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สภาพแวดล้อม

สภาพแวดล้อม

อนาคตต้องการ
จะไปสู่จุดไหน

ปัจจุบนัเราอยู่
ณ จุดไหน



คือ เหตกุารณ์ การกระท าใดๆ ท่ีอาจเกิดขึน้
ภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบ 
หรือสร้างความเสียหาย หรือความล้มเหลว หรือลด
โอกาส ท่ีจะบรรล ุความส าเรจ็ต่อการบรรลเุป้าหมาย
และวตัถปุระสงค ์ ทัง้ในระดบัองคก์าร  ระดบั
หน่วยงาน และระดบับคุคลได้

ความเส่ียง (Risk)



คือ การบริหารปัจจยั และควบคมุกิจกรรม รวมทัง้
กระบวนการ การด าเนินงานต่างๆ  โดยลดมลูเหตแุต่ละ
โอกาส ท่ีองคก์ารจะเกิดความเสียหาย  เพ่ือให้ระดบัและ
ขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตอยู่ในระดบั
ท่ีองคก์ารยอมรบัได้  ประเมินได้  ควบคมุและตรวจสอบ
ได้อย่างมีระบบ  โดยค านึงถึงการบรรลเุป้าหมายของ
องคก์ารเป็นส าคญั

การบริหารความเส่ียง (Risk Management)



COSO คอื กรอบแนวคดิการควบคมุ เพือ่ชว่ยใหผู้ป้ฏบิตังิานบรรลเุป้าหมาย ทัง้เรือ่งของ
การปฏบิตังิานอยา่งมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล ความถกูตอ้งครบถว้นของรายงาน และการ
ปฏบิตัติามกฎเกณฑท์ีก่ าหนด

COSO ยอ่มาจาก Committee of Sponsoring of the Treadway Commission
เป็นคณะท างาน ทีก่อ่ตัง้ข ึน้ โดยคณะกรรมาธกิารของประเทศสหรัฐอเมรกิา ทีช่ ือ่วา่

Treadway Commission ในปี 1985

จัดตัง้ข ึน้เพือ่ ศกึษาและพัฒนาแนวทางการบรหิารความเสีย่ง รปูแบบการควบคมุภายใน      
ทีม่ปีระสทิธผิล และป้องกนัการทจุรติของรายงานทางการเงนิ

COSO ประกอบดว้ย ผูแ้ทนจากสถาบนัวชิาชพี 5 แหง่ ในประเทศสหรัฐอเมรกิา ไดแ้ก่
สถาบนัผูส้อบบญัชรัีบอนุญาตแหง่สหรัฐอเมรกิา: American Institute of Certified Public 
Accountants (AICPA)
สถาบนัผูต้รวจสอบภายในสากล: Institute of Internal Auditors (IIA)
สถาบนัผูบ้รหิารการเงนิ: Financial Executives Institute (FEI)
สมาคมนักบญัชแีหง่สหรัฐอเมรกิา: American Accounting Association (AAA)
สถาบนันักบญัชเีพือ่การบรหิาร: Institute of Management Accountants (IMA)



ค.ศ. 1985 มกีารจัดตัง้คณะกรรมาธกิารของประเทศสหรัฐอเมรกิา ทีช่ ือ่วา่ Treadway Commission โดยตัง้ขึน้เพือ่ป้องกันการทจุรติ
ของรายงานทางการเงนิ

ค.ศ. 1987 Treadway Commission ไดเ้สนอใหต้ัง้คณะท างาน ในนามวา่Committee of Sponsoring of the Treadway 
Commission หรอื COSO เพือ่ศกึษาและพัฒนารปูแบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล

ค.ศ. 1992 COSO ไดเ้สนอรายงานกรอบการควบคมุภายใน (Internal Control – Integrated Framework) ประกอบดว้ย
องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 5 ดา้นทีส่มัพันธก์ัน กรอบงานการควบคมุนี ้บางทเีรยีกกันวา่ COSO 1

ค.ศ. 2004 COSO ไดเ้สนอกรอบงานการประเมนิความเสีย่งระดับองคก์าร(Enterprise Risk Management- Integrated 
Framework) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 8 ดา้นทีส่มัพันธก์ัน ซึง่พัฒนาจากกรอบงานการควบคมุภายในทีม่อีงคป์ระกอบ5 ดา้น และ
องคป์ระกอบเหลา่นีใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการประเมนิความเพยีงพอของการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุ กรอบงาน การควบคมุนี ้บางทเีรยีก
กันวา่ COSO 2

ค.ศ. 2006 COSO ไดป้ระกาศแนวทางการควบคมุภายในดา้นการจัดท างบการเงนิ ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ และ 20 หลักการ โดย
ไดด้ัดแปลงกรอบงานการควบคมุภายในเดมิ (COSO 1) เพือ่ลดตน้ทนุในการควบคมุภายในดา้นการจัดท างบการเงนิตามกฎหมาย US. 
Sarbanes – Oxley Act (2002) ส าหรับกจิการขนาดเล็ก Internal Control over Financial Report – Guidance for Small 
Public Companiesแนวทางนีน้ยิมเรยีกกันวา่ COSO 3

ค.ศ. 2009 COSO 4 เป็นแนวทางดา้นการก ากับตดิตาม Guidance on Monitoring of Internal Control

ค.ศ. 2013 COSO ไดป้ระกาศแนวทางการควบคมุภายในดา้นการจัดท ารายงานทางการเงนิและรายงานทีไ่มใ่ชง่บการเงนิ ซึง่ยังคงยดึ
กรอบแนวคดิเดมิของปี ค.ศ.1992 (Internal Control – Integrated Framework) ทีก่ าหนดใหก้ารควบคมุภายในมอีงคป์ระกอบ
หลัก 5 องคป์ระกอบ แตเ่พิม่เตมิในสว่นอืน่ ๆ ใหช้ดัเจนขึน้ เรยีกกันวา่ COSO 2013



Risk Management
COSO:The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission



วัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียง

1.วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ ( Strategic Objective )
เป็นวัตถุประสงค์ระดับสูง และสัมพันธ์กับการสนับสนุนกลยุทธ์

4.วัตถุประสงค์ด้านการปฎิบัตติามกฏเกณฑ์ ( Compliance Objective )
เป็นวตัถปุระสงค์เพ่ือปฎิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบและข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้อง

2.วัตถุประสงค์ด้านประสิทธิภาพ ( Operational Objective )
เป็นวตัถปุระสงค์การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3.วัตถุประสงค์ด้านการรายงานทางการเงนิ(Financial Reporting Objective)

เป็นวตัถปุระสงค์เพ่ือความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน



1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)

6. กจิกรรมการควบคุม (Control Activities)

4. การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment)

5. การตอบสนองต่อความเส่ียง (Risk Response)

8. การตดิตามประเมนิผล (Monitoring)

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)

3. การระบุเหตุการณ์ (Event Identification)



องค์ประกอบของการบริหารความเส่ียงตามแนวCOSO 
8 ด้านท่ีมีความสมัพนัธ์กนั สรุปสาระส าคญั ได้ดงันี ้

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) เป็นองค์ประกอบท่ีเป็น
พืน้ฐานส าคญัในการก าหนดทิศทางและกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ประกอบด้วย 
ปัจจยัหลายประการ เช่น การก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง การก าหนดระดบัความเสี่ยง
ท่ียอมรับได้ การก าหนดโครงสร้างและหน้าท่ีอย่างชดัเจน การมุ่งมัน่และปฏิบตัิเป็นแบบอย่างของ
ผู้บริหาร การจดัท าคูมื่อการบริหารความเสี่ยงให้พนกังานศกึษาและน าไปใช้เป็นต้น

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องพิจารณาก าหนด
วตัถปุระสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกบั เปา้หมายเชิงกลยทุธ์
และความเสี่ยงท่ีองค์กรยอมรับได้ มีความชดัเจนและสมบรูณ์คือ ชีช้ดั(Specific) วดั
ได้(measurement) สอดคล้อง(align) เป็นไปได้(realistic) และมีก าหนดเวลา
(timeliness)



3. การระบุความเส่ียง ( Risk Identification ) เป็นการรวบรวมเหตกุารณ์ท่ีอาจเกิด
ขึน้กบัหน่วยงาน ทัง้ปัจจยัเสี่ยงท่ีเกิดจากปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกองค์กรและเม่ือเกิดขึน้
แล้วสง่ผลให้องค์กรไม่บรรลวุตัถปุระสงค์หรือเปา้หมาย โดยมีการระบถุึงความเสี่ยง(เหตกุารณ์ท่ี
สง่ผลกระทบให้เกิดความเสียหายตอ่วตัถปุระสงค์ และโอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดขึน้)ทัง้นี ้
เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถพิจารณาก าหนด แนวทางและนโยบายในการจดัการกบัความเสี่ยงท่ีอาจจะ
เกิดขึน้ได้เป็นอย่างดี

4. การประเมนิความเส่ียง ( Risk Assessment ) การประเมินความเสี่ยงเป็นการวดั
ระดบัความรุนแรงของความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาจดัล าดบั ความส าคญัของความเสี่ยงที่มีอยู่โดยการ
ประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ทัง้ที่เป็นเงินและไม่ใช่เงิน

5. การตอบสนองความเส่ียง ( Risk Response ) เป็นการด าเนินการหลงัจากท่ี
สามารถระบคุวามเสี่ยงและประเมินระดบัของความเสี่ยงแล้ว โดยจะต้องน าความเสี่ยงไป
ด าเนินการเพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและลดระดบัความรุนแรงของผลกระทบให้อยู่ในระดบั
ท่ีองค์กรยอมรับได้ด้วยวิธีจดัการ (ยอมรับ แบง่ ลด หรือหลีกเลี่ยง) ความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสดุ และ
คุ้มคา่กบัการลงทนุ



6. กจิกรรมควบคุม (Control Activities) การก าหนดกิจกรรมและการปฏิบตัิต่างๆ 
เพ่ือช่วยลดหรือควบคมุความเสี่ยง เพ่ือสร้างความ มัน่ใจวา่จะสามารถจดัการกบัความเสี่ยงนัน้
ได้อย่างถกูต้อง และท าให้การด าเนินงานบรรลวุตัถปุระสงค์ และเปา้หมายขององค์กร ปอ้งกนั
และลดระดบัความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ีองค์กรยอมรับ กิจกรรมควบคมุมี2องค์ประกอบคือ
นโยบายและวิธีปฏิบตัิ

7. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
องค์กรจะต้องมีระบบสารสนเทศและการติดตอ่สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ถกูต้องสมบูรณ์ เพราะ
เป็นพืน้ฐาน ส าคญัที่จะน าไปพิจารณาด าเนินการบริหารความเสี่ยงตอ่ไป

8. การตดิตามประเมนิผล (Monitoring) องค์กรจะต้องมีการติดตามผลทัง้ระหว่าง
ปฏิบตัิงาน และติดตามผลเป็นรายครัง้ เพ่ือให้ทราบถึงผลการด าเนินงานวา่เหมาะสมและ
สามารถจดัการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่



ตวัอย่าง  : การจดัระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง

โอกาสเกิดความเส่ียง ความถ่ีโดยเฉล่ีย ระดบั

สงูมาก 1  เดือนต่อครัง้ หรือมากกว่า 5

สงู มากกว่า 1-6 เดือนต่อครัง้ แต่ไม่เกิน 5 ครัง้ต่อปี 4

ปานกลาง 1 ปีต่อครัง้ 3

ต า่ 2-3 ปีต่อครัง้ 2

ต า่มาก 5 ปีต่อครัง้ 1



ตวัอยา่ง  : การจดัระดบัผลกระทบทางการเงนิ

ผลกระทบ ความถ่ีโดยเฉล่ีย เทียบกบัก าไรสทุธิ ระดบั

สงูมาก มากกว่า  140.00  ล้านบาท มากกว่า 50% ของก าไร 5

สงู 84.00 – 140.00  ล้านบาท มากกว่า 30% ของก าไร 4

ปานกลาง 14.00 – 84.00  ล้านบาท มากกว่า 10% ของก าไร 3

ต า่ 0.28 – 14.00  ล้านบาท มากกว่า 1.0% ของก าไร 2

ต า่มาก น้อยกว่า 0.28  ล้านบาท มากกว่า 0.1% ของก าไร 1



ตวัอย่าง  : การจดัระดบัผลกระทบทางด้านช่ือเสียง

ผลกระทบ

ขอบเขตของการรบัรู้

ระดบัสอ. สมาชิก สอ.อ่ืน วงการ
สหกรณ์

มวลชน

สงูมาก      5

สงู     4

ปานกลาง    3

ต า่   2

ต า่มาก  1



การจดัระดบัความเส่ียง (Degree of Risks)
หมายถึง  การน าผลการประเมินความเส่ียงมาประมวล

เข้าด้วยกนั โดยวิธีการจดัท าข้อมลูสถานะความเส่ียง 
(Risk  Profile) จะเป็นการสรา้งภาพแสดงค่าโอกาสในการ
เกิดปัจจยัความเส่ียง (Likelihood)  และค่าระดบัความ
รนุแรงของผลกระทบท่ีเกิดจากปัจจยัเส่ียงนัน้ (Impacts)



ตวัอย่าง ผงัจดัระดบัความเส่ียง (Risk  Profile)
ผลกระทบ

สงูมาก 5 M M H VH VH
สงู 4 L M H VH VH

ปานกลาง 3 L L M H H
ต า่ 2 VL VL L M M

ต า่มาก 1 VL VL VL L L

1 2 3 4 5
ต า่
มาก

ต า่ ปาน
กลาง

สงู สงูมาก โอกาสเกิด



กลยุทธ์

เครดติ
สภาพคล่อง ตลาด ปฏิบัตกิาร

oขาดธรรมาภิบาล

oขาดสภาพคล่อง

ความเส่ียงเชงิระบบ

o ขาดระบบการเงนิทีเ่ช่ือมโยงเกื้อหนุนก น

oลงทุนนอกกรอบว ตถุประสงค์และกฎหมาย

oขาดการก าก บดูแลทีด่ี

oขาดวนิ ยการเงนิ

oสมาชิกสหกรณ์หนีสิ้นเกนิต ว

O มมืีออาชีพด้านการบริหารการเงนิ การบริหารจ ดการ และบริหารความเส่ียง ไม่เพยีงพอ

oทุจริตในหลายรูปแบบ

O การแสวงหาก าไรในทางทีเ่ส่ียง

Oการซ้ือสิทธ์ิขายเสียง

ปัญหาการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

o กู้ส ้นปล่อยยาว

oให้สมาชิกกู้เกนิความสามารถช าระคืน o กู้วนซ ้าต ่ากว่า1ปี

o สหกรณ์สร้างภาระหนีสิ้นภาคคร วเรือน ฯลฯ

o เงนิทุนจากภายนอกมากกว่าภายใน



กิจกรรมค้นหาและจัดการความเส่ียง

โอกาสเกิด =

ผลกระทบ =

ระดับความเส่ียง =
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การบริหาร
ความเส่ียง

1.
ด้านกลยทุธ ์

(5 ข้อ)

2.
ด้านเครดิต 
(10 ข้อ)

3.
ด้านตลาด 
(4ข้อ)

4.
ด้านสภาพคล่อง 

(6 ข้อ)

5.ด้าน
ปฏิบติัการ 
(7 ข้อ)



ความเส่ียงด้านกลยทุธ์

ความเส่ียงท่ีเกิดจากการก าหนดนโยบาย
แผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงาน และการน าไปปฏิบติั
ไมเ่หมาะสม หรือไมส่อดคล้องกบัปัจจยัภายใน
และสภาพแวดล้อมภายนอก อนัส่งผลกระทบต่อ
รายได้ ทุนของสหกรณ์ หรือการด ารงอยู่ของกิจการ

d
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n strategic risk



1.แผนกลยุทธ์ไม่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงไป

2.การจัดท าแผนงานและงบประมาณประจ าปีไม่สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์

3.การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ

4.ขาดความต่อเน่ืองในการด าเนินแผนกลยุทธ์
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• แผนกลยทุธข์องสหกรณ์
• แผนงานและงบประมาณของสหกรณ์

1. มีกระบวนการจดัท าแผนกลยทุธอ์ย่างชดัเจน 
และถกูน าไปใช้

• รายงานติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์

2. มีการติดตามประเมิน ประเมินผลงาน และทบทวนแผนงาน
รายปีอย่างเป็นระบบ

• เอกสารโครงสร้างทางการเงิน ต้นทุน และ
ผลตอบแทนทางการเงินของสหกรณ์

• เอกสารโครงสร้างอายขุองสมาชิก

3. ก่อนออกผลิตภณัฑท์างการเงินหรือสวสัดิการ ได้มีการก าหนด
กลุ่มเป้าหมายท่ีชดัเจน และมีการวิเคราะหข้์อมูลท่ีเก่ียวข้อง

• แผนกลยทุธข์องสหกรณ์
• แผนงานและงบประมาณของสหกรณ์

4. มีการเตรียมสร้างกรรมการทดแทนเพ่ือความต่อเน่ือง
ในการด าเนินธรุกิจ

• แผนกลยทุธข์องสหกรณ์
• แผนพฒันาบคุลกรของสหกรณ์

5. มีการเตรียมสร้างผูจ้ดัการ รองผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการฝ่าย หรือ
หวัหน้าฝ่ายทดแทน เพ่ือความต่อเน่ืองในการด าเนินธรุกิจ



ความเส่ียงด้านเครดิต

ความเส่ียงท่ีเกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นสมาชิกหรือสหกรณ์
อ่ืนหรือคู่สญัญาของสหกรณ์ไม่ปฏิบติัตามสญัญาท าให้
สหกรณ์ไม่ได้รบัช าระหน้ีตามจ านวนและช่วงเวลาท่ี
ก าหนด ก่อให้เกิดหน้ีค้างช าระ หน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิด
รายได้หรือหน้ีสูญรวมทัง้ส่งผลกระทบต่อกระแสเงิน
ส ด
รายได้ และทุนของสหกรณ์

d
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1.การอนุมัตเิงนิกู้ไม่รอบคอบระมัดระวังและไม่โปร่งใส

2.ขาดข้อมูลที่เพียงพอในการบริหารลูกหนีแ้ละตดิตามหนี ้

3.ขาดความใส่ใจจริงจังและโปร่งใสในการตดิตามหนี ้

4.การให้เงนิกู้ไม่ได้พจิารณาถงึความสามารถในการช าระหนีเ้ป็นส าคญั

5..สมาชิกมีภาระหนีส้ินที่ต้องช าระเกินกว่ารายได้ที่มี

6.การลงทุนพจิารณาแต่ผลตอบแทนมากกว่าความเส่ียงที่อาจไม่ได้รับ
ช าระหนี ้
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• ระเบยีบเก่ียวกบัการให้เงินกู้แก่สมาชิก
และสหกรณ์อ่ืนของสหกรณ์

• รายงานประชมุ คกก. ดนก. ของสหกรณ์

1. มีการก าหนดระเบียบของคณะกรรมการด าเนินการเก่ียวกบั
การให้เงินกู้แก่สมาชิกและสหกรณ์อ่ืน และถือใช้อย่างเคร่งครดั

• ฐานข้อมลูของสมาชิกสหกรณ์
2. สหกรณ์มีฐานข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพ ถกูต้อง ครบถ้วน 

ทนัเวลา และน ามาใช้ในการบริหารลกูหน้ี

• ฐานข้อมลูของสมาชิกสหกรณ์
3. การให้เงินกู้อยู่บนฐานของความสามารถในการช าระหน้ี โดย

พิจารณาจากรายได้ประจ า

• ระเบยีบว่าด้วยการให้เงินกู้แก่สมาชิก
ของสหกรณ์

4. สหกรณ์ก าหนดวงเงินกู้ให้ผนัแปรตามอายขุองการเป็น
สมาชิก 

• ระเบยีบว่าด้วยการให้เงินกู้แก่สมาชิก
ของสหกรณ์

5. ระยะเวลาการช าระคืนเงินกู้ของสมาชิก เป็นไปตาม
ค าแนะน าของกรมส่งเสริมสหกรณ์ ทัง้เงินกู้เพ่ือเหตฉุุกเฉิน  
เงินกู้สามญั เงินกู้พิเศษ
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• ระเบยีบว่าด้วยการให้เงินกู้แก่สมาชิก
ของสหกรณ์

6. สมาชิกผูกู้้มีรายได้ประจ าคงเหลือเป็นไปตามค าแนะน า
ของกรมส่งเสริมสหกรณ์

• ฐานข้อมลูของสมาชิกสหกรณ์
7. จ านวนสมาชิกท่ีกู้วนซ า้ในรอบปีบญัชีปัจจบุนัลดลงเมื่อ

เทียบกบัรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา

• รายงานการประชมุของ คกก. ดนก. 
สหกรณ์ ในเร่ืองของการช าระหน้ีของ
ลกูหน้ีเงินกู้ในแต่ละเดือน

8. สหกรณ์มีกลไกในการประสานงานกบัหน่วยงานต้นสงักดั
หกัเงินให้กบัสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

• แผนงานและงบประมาณของสหกรณ์
• รายงานติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์

9. สหกรณ์มีการบริหารลกูหน้ี กบัลกูหน้ีท่ีจดัชัน้ต า่กว่าคณุภาพ 
ลกูหน้ีระหว่างด าเนินคดี ลกูหน้ีตามค าพิพากษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ

• งบแสดงฐานะทางการเงินของสหกรณ์
• รายงานการประชมุ คกก. ดนก.  ของ
สหกรณ์

10.การน าเงินของสหกรณ์ไปฝากและ/หรือลงทุนได้ค านึงถึง
ความมัน่คง และความสามารถในการช าระคืนขององคก์รนัน้



ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวของ
อตัราดอกเบีย้ อตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ และราคาตราสารในตลาดเงิน
และตลาดทุน ท่ีมีผลกระทบในทางลบต่อ
รายได้ และทุนของสหกรณ์d
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ความเส่ียงด้านตลาด



1.ผลตอบแทนการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
2.การปรับเปล่ียนนโยบายหรือแผนการลงทุน  
ไม่ทนัต่อการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบีย้ทัง้เงนิกู้ 
เงนิฝากและผลตอบแทนการลงทุนในตลาด
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• แผนงานและงบประมาณของสหกรณ์
• รายงานติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์

1. มีการก าหนดเป้าหมายเงินปันผลในระดบัท่ีสอดคล้องกบั
ตลาดการเงิน

• งบแสดงฐานะทางการเงิน ของสหกรณ์
• ต้นทนุและผลตอบแทนทางการเงิน
เฉล่ียถ่วงน ้าหนักของสหกรณ์

2. มีการรายงานต้นทุนและผลตอบแทนทางการเงินเป็นประจ า
ทุกเดือน

• แผนงานและงบประมาณของสหกรณ์
• รายงานติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์

3. มีการฝากและลงทุนโดยเปรียบเทียบอนัดบัความน่าเช่ือถือ 
อตัราผลตอบแทน และอายขุองตราสารของหลกัทรพัยต่์างๆ

• ระเบยีบขัน้ตอนในการอนุมติัการฝาก
หรือการลงทนุของสหกรณ์

4. มีการก าหนดระเบียบขัน้ตอนในการอนุมติัการฝากหรือ
การลงทุนท่ีชดัเจนไม่ขดัต่อกฎหมาย
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ความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีสหกรณ์ไม่สามารถ
ช าระหน้ีสินและภาระผูกพันเมื่อถึงก าหนด
เน่ืองจากไม่สามารถเปล่ียนสินทรพัยเ์ป็นเงินสด
ได้ หรือไม่สามารถจดัหาเงินทุนได้เพียงพอ หรือ
หาเงินทุนได้แต่ด้วยต้นทุนสูงเกินกว่าระดับท่ี
ยอมรับได้ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และ
เงินทุนของสหกรณ์

liquidity risk

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง



1.ไม่มีการจัดท า ตดิตาม หรือประเมินสถานะการเงนิ
และสภาพคล่องของสหกรณ์ 

2.ประมาณการเงนิสดผิดพลาดคลาดเคล่ือนมาก

3.แผนการจัดหาทุนและแผนการบริหารทุนไม่สัมพันธ์
กับสภาพคล่องของสหกรณ์

4.ไม่มีแผนจัดการสภาพคล่องในสถานการณ์ฉุกเฉิน
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• ประมาณการเงินสดรบัจ่ายล่วงหน้า
ของสหกรณ์

• รายงานการประชมุ คกก. อนก.  หรือ 
คกก. ดนก.  แล้วแต่กรณี

1. มีการจดัท าประมาณการเงินสดรบัจ่าย (Cash Flow 
Projection) รายปี รายเดือน รายสปัดาห ์รายวนั 
ให้คณะกรรมการด าเนินการ หรือคณะกรรมการ
อ านวยการแล้วแต่กรณีได้ทราบ

• แผนงานและงบประมาณของสหกรณ์
• รายงานติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์

2. มีแผนระดมเงินฝาก และ/หรือค่าหุ้นท่ีสอดคล้องกบั
แผนการฝากและ/หรือการลงทนุประจ าปี

• แผนงานและงบประมาณของสหกรณ์
• รายงานติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์

3. สหกรณ์จดัสรรเงินกู้ให้ได้ตามแผนการให้เงินกู้
(สมาชิกหรือสหกรณ์อ่ืน) เป็นรายเดือน
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• แผนการบริหารจดัการสภาพคล่อง
ของสหกรณ์

• รายงานติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์

4. มีการศึกษา วิเคราะห ์และประมวลผลข้อมลูเงินฝาก/
ทนุเรือนหุ้นแยกตามขนาดของเงินฝาก/ทนุเรือนหุ้น

• แผนในการจดัการสภาพคล่องใน
สถานการณ์ฉุกเฉินหรือวิกฤต 

• รายงานติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์

5. มีแผนในการจดัการสภาพคล่องในสถานการณ์ฉุกเฉิน
หรือวิกฤติ

• แผนการบริหารจดัการสภาพคล่อง
ของสหกรณ์

• รายงานติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์

6.  มีแผนในการจดัหาสภาพคล่องเพ่ือจ่ายเงินปันผลให้ได้
ทนัที เมื่อท่ีประชมุใหญ่ได้อนุมติัในการจดัสรรก าไร
สทุธิประจ าปี



ความเส่ียงด้านปฏิบติัการ

ความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายอนัเน่ืองมาจาก
การขาดการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี หรือขาดธรรมาภิ
บาลในองคก์ร และการขาดการควบคมุท่ีดีโดยอาจ
เก่ียวข้องกบักระบวนการปฏิบติังานภายใน คน
ระบบงาน หรือเหตกุารณ์ ภายนอก และส่งผล
กระทบต่อรายได้และเงินทุนของสหกรณ์d
e
fi
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n operational risk



1. การจดัโครงสร้างองค์กร อ านาจ หน้าที่ และคู่มือหรือขัน้ตอนการ
ปฎิบตังิานไม่มีความชัดเจน

2. ไม่มีผู้รับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง
3. แผนบริหารความเสี่ยงไม่ได้รับการทบทวนปรับปรุงให้สอดคล้อง

กับกลยุทธ์
4. ไม่มีระบบรายงานข้อผิดพลาดเพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพใน

การท างาน
5. ไม่น าผลการประเมินคุณภาพการควบคุมภายในมาใช้ปรับปรุงการ

บริหารจดัการ
6. ไม่มีแผนรองรับความต่อเน่ืองของธุรกิจ(Business Continuity Plan)
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• โครงสร้างองคก์รของฝ่ายจดัการ 
• ค าบรรยายลกัษณะงานของฝ่าย
จดัการ

1. มีการจดัท าโครงสร้างองคก์รของฝ่ายจดัการ พร้อมระบุ
คณุลกัษณะต าแหน่งงาน และงานท่ีมอบหมายอย่าง
ครบถ้วน

• ขัน้ตอนการปฏิบติังาน2. มีการจดัท าขัน้ตอนการปฏิบติังาน

• แผนบริหารความเส่ียงของสหกรณ์ 
• รายงานการประชมุ คกก. ท่ีเก่ียวข้อง
ของสหกรณ์

3. มีการจดัการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การมี
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง แผนบริหารความเส่ียง และ
ปลกูฝังจิตส านึกทุกฝ่ายจนเป็นวฒันธรรมขององคก์รในการ
บริหารความเส่ียง
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• รายงานข้อมูลความเสียหายของสหกรณ์
• รายงานการประชมุ คกก. ดนก. ของ

สหกรณ์

4. มีการจดัท าข้อมูลความเสียหาย (Incidents report) ท่ี
รวบรวมขึน้จากท่ีเกิดขึน้จริง และรายงานให้คณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์พิจารณาทุกเดือน

• รายงานการประชมุของ คกก. ท่ีมีระเบียบ
วาระเก่ียวกบัการปรบัปรงุขัน้ตอนการ
ปฏิบติังาน ผงักระบวนการท างาน หรือ
คู่มือการปฏิบติังาน

5. มีการน ากิจกรรมควบคมุภายในมาปรบัปรงุขัน้ตอนการ
ปฏิบติังานหรือผงักระบวนการท างาน รวมทัง้คู่มือการ
ปฏิบติังานอยู่เสมอๆ

• ผลการประเมินคณุภาพการควบคมุ
ภายในโดยกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (กตส.)

• รายงานการประชมุของ คกก. ท่ีเก่ียวข้อง

6. ผลการประเมินคณุภาพการควบคมุภายในโดยกรมตรวจ
บญัชีสหกรณ์ (กตส.) ถกูน ามาแจ้งให้คณะกรรมการด าเนิน
สหกรณ์ได้พิจารณาอย่างจริงจงั

• แผนส ารองระบบข้อมูลของสหกรณ์ 
• ระบบงานข้อมูลส ารองเพื่อความปลอดภยั 

รองรบักรณีระบบงานขดัข้องของสหกรณ์
• แผนรองรบัการด าเนินงานธรุกิจของสหกรณ์

7. มีการจดัท าแผนส ารองระบบข้อมูล และระบบงานข้อมูล
ส ารอง เพ่ือความปลอดภยั รองรบักรณีระบบงานขดัข้อง 
และแผนรองรบัการด าเนินงานธรุกิจต่อเน่ือง
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ประกาศนายทะเบียนสหกรณ์
เร่ือง ก าหนดอัตราดอกเบีย้เงนิรับฝากของสหกรณ์

oให้สหกรณ์ออมทรพัยแ์ละชมุนุมสหกรณ์ออมทรพัย ์ก าหนดอตัราดอกเบีย้ 
เงินรบัฝากทกุประเภทได้ไม่เกินร้อยละ4.50ต่อปี

oเม่ือสหกรณ์ก าหนดไว้ในระเบียบว่าด้วยการรบัฝากเงิน ให้ถือว่าได้รบั
ความเหน็ชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์แล้ว

oเม่ือสหกรณ์เปล่ียนอตัราดอกเบีย้เงินรบัฝากให้แจ้งนายทะเบียนสหกรณ์ทราบ

(ประกาศเม่ือวันที่1ม.ิย.60 มีผลบังคับใช้หลังประกาศ60วัน)

oระเบียบเดมิที่อัตราด/บเงนิรับฝากที่ขัดหรือแย้งให้ยกเลกิและใช้ประกาศนีแ้ทน



: 

- เพื่อก ากับความเส่ียงด้านธรรมาภบิาล 1.1
- เพื่อให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกจิ
- (โดยใช้อัตราด/บเงนิรับฝากประจ า12เดือนของ5ธนาคารพาณิชย์ขนาด

ใหญ่มาเฉล่ียอยู่ที่ 1.5% +3% =4.50% และจะมีการทบทวนอย่างน้อยปีละ1ครัง้)
- เพื่อให้สหกรณ์มีต้นทุนทางการเงนิที่เหมาะสม
- เพื่อลดแรงกดดันในการแสวงหาผลตอบแทนจากการลงทุนที่สูงและเส่ียง

- ช่วยลดต้นทุนเงนิทุน    
- ลดภาวะ การแข่งขันทัง้นอกและในระบบสหกรณ์
- ลดความเสี่ยงด้านเครดติ ด้านสภาพคล่อง และความเส่ียงเชงิระบบ



- ต้องเป็นผู้บรรลุนิตภิาวะ และมีสัญชาตไิทย
- เป็นบดิา มารดา สามี ภรรยา หรือบุตรที่บรรลุนิตภิาวะของสมาชิก
- บุคคลในองค์กรหรือหน่วยงานที่ขาดคุณสมบัตเิป็นสมาชกิตามข้อบังคับ

หากสหกรณ์ไม่ก าหนดสทิธิที่สมาชิกสมทบพงึได้รับไว้ในข้อบังคับ
ให้ถือว่าสมาชกิสมทบไม่สามารถรับสทิธิใดๆจากสหกรณ์ @nan

คุณสมบัตสิมาชิกสมทบ ของสหกรณ์ออมทรัพย์



1.- ถือหุ้นอย่างน้อย1หุ้นและไม่เกิน1ใน5ของหุ้นทัง้หมด 
และให้ได้รับเงนิปันผลในอัตราเดียวกับสมาชิก

2.- มีสิทธิได้รับเงนิเฉล่ียคืนตามส่วนธุรกิจในอัตราเดียวกับสมาชิก
3.- สามารถก าหนดให้มีสิทธิฝากเงนิได้ทัง้ออมทรัพย์และประจ า
4.- สามารถก าหนดให้มีสิทธิกู้เงนิได้แต่ต้องไม่เกินหุ้นรวมกับเงนิ
ฝากของสมาชิกรายนัน้ๆ

ระเบียบนีมี้ผลบังคับใช้นับแต่วันที่26 มกราคม 2561
- ให้สหกรณ์แก้ไขเพิ่มเตมิข้อบังคับในคราวการประชุมใหญ่ที่จะมีขึน้ในครัง้แรก
- หากก าหนดการประชุมใหญ่ไว้ก่อนแล้วแต่ไม่เกนิ30วัน ให้สหกรณ์แก้ไขเพิ่มเตมิ     
ข้อบังคับในการประชุมใหญ่ครัง้ถัดไปได้

สมาชิกรายใดขาดจากสมาชิกภาพ สมาชิกสมทบของสมาชิกรายนัน้ต้องขาดจากสมาชิกภาพด้วย

@nan



เกี่ยวกับคุณสมบัติ
- สหกรณ์ต้องหยุดรับสมาชกิสมทบ ที่ขัดหรือแย้งกับระเบียบ นทส. เข้ามา
เป็นสมาชกิสมทบใหม่
- สมาชิกสมทบเดมิที่มีคุณสมบัตขัิดหรือแย้งกับระเบียบ นทส. จะพ้นจาก
สมาชิกภาพ เม่ือสหกรณ์นัน้ ได้ท าการแก้ไขข้อบังคับในที่ประชุมใหญ่แล้ว

เกี่ยวกับสทิธิ
- สหกรณ์ต้องระงับการให้สิทธิแก่สมาชิกสมทบที่ขัดหรือแย้งกับระเบียบ 
นทส.แต่ไม่กระทบถงึสทิธิที่ได้รับอยู่ก่อนระเบียบนีใ้ช้บังคับ 
เช่นกรณีการกู้ยืมเงนิ หากกู้ยืมเงนิเกนิไปกว่าอัตราที่ นทส.ก าหนดไว้แล้ว
( คือต้องไม่เกนิมูลค่าหุ้นรวมกับเงนิฝากของสมาชกิสมทบรายนัน้ ) 
เมื่อครบก าหนดตามสัญญาเงนิกู้ หรือหากมีการกู้ครัง้ใหม่ กใ็ห้ได้รับเพียง
เท่าที่ระเบียบ นทส.ก าหนดเท่านัน้



ค าส่ัง นทส.ที่15/2560 วันที่ 7ส.ค.2560
ให้สหกรณ์ออมทรัพย์ และชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่จัดส่งรายงานข้อมูลทาง
การเงนิ เพื่อตดิตามคุณภาพและสถานะตามแบบที่ก าหนด (ให้รายงานครัง้แรก30ต.ค.60)

1. แบบรายงานรายละเอียดการลงทุนในหลักทรัพย์ 
2. แบบรายงานลูกหนีเ้งนิให้กู้ยืม 
3. แบบรายงานลูกหนีเ้งนิให้กู้ยืมรายใหญ่20รายแรก
4. แบบรายงานเงนิให้กู้ยืม 
5. แบบรายงานเจ้าหนีเ้งนิให้กู้ยืมรายใหญ่50รายแรก 
6. แบบรายงานผู้ฝากเงนิรายใหญ่50รายแรก 
7. แบบรายงานสถานะสภาพคล่องสุทธิ 
8. แบบรายงานการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง 

ค าส่ังนทส.ที่16/2560 วันที่ 17ส.ค.2560
ขยายเวลาจัดส่งข้อมูลครัง้แรกเป็นภายใน30ต.ค.60

ค าส่ังนทส.ที่17/2560 วันที่ 20ต.ค.2560
ยกเว้นการจัดส่งรายงานข้อมูลทางการเงนิตามแบบรายงานที่3และ6 เพื่อรอผล
การหารือ สนง.คณะกรรมการกฤษฎีกา ว่าจะเปิดเผยข้อมูลลูกค้าได้หรือไม่ 









การใช้อ านาจนายทะเบียนสหกรณ์ตามพรบ.สหกรณ์พ.ศ.2542 ม.46(8)
เหน็ชอบให้สหกรณ์ถือใช้ระเบียบว่าด้วยการให้สหกรณ์อ่ืนกู้ยืมเงิน

o สอ.และสค.ท่ีมีสินทรพัยม์ากกว่า5,000ล้านบาท จะให้เงินกู้แก่สหกรณ์ใด
ต้องไม่เกินร้อยละ10ของทุนเรือนหุ้นรวมกบัทุนส ารองของสหกรณ์ผูใ้ห้กู้

o เมื่อรวมหน้ีทกุรายของสหกรณ์ผูข้อกู้แล้ว 
จะต้องไม่เกินวงเงินกู้ยืมหรือค า้ประกนัประจ าปีของสหกรณ์ผูข้อกู้

oสหกรณ์ใดถือใช้ระเบียบว่าด้วยการให้สหกรณ์อ่ืนกู้ยืมเงินตามร่าง       
ให้ถือว่าได้รบัความเหน็ชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์แล้ว 

และให้ส่งส าเนาให้นายทะเบียนทราบ

oระเบียบฯท่ียงัไม่ได้ก าหนดข้อความให้เป็นไปตามร่างระเบียบฉบบัใหม่
ให้สหกรณ์จงัหวดัแจ้งให้สหกรณ์ถือใช้ระเบียบตามร่างใหม่

ภายใน120วนันับแต่วนัท่ีออกหนังสือ(เมื่อ1มิ.ย.60)

สหกรณ์ใดไม่ด าเนินการ
ให้สกจ.ใช้อ านาจนายทะเบียนฯออกค าสัง่เพิกถอนการให้ความเหน็ชอบระเบียบ



: 

- เพื่อก ากับความเส่ียงด้านเครดติโดยการก ากับดูแลลูกหนีร้ายใหญ่(2.3)

- ช่วยลดและกระจายความเส่ียงด้านเครดติ    
- ต้องปรับงวดช าระคืนเงนิกู้
- ต้องเรียนรู้การลงทุนในตราสารหนีต้ราสารทุนภายใต้กรอบกฎหมายสหกรณ์
- รายได้อาจลดลง

สอ.สินทรัพย์ > 5พนัล้านบาท สหกรณ์ใดๆ

<10% ของหุ้นและทุนส ารอง ให้กู้และฝาก
<วงเงนืกู้ยืม

ที่นายทะเบยีนเหน็ชอบ
-

ช าระคืน 60เดือน

การให้สหกรณ์อ่ืนกู้ยืมเงนิ

-



การใช้อ านาจนายทะเบียนสหกรณ์ตามพรบ.สหกรณ์ม.46(5)
เหน็ชอบให้สหกรณ์ถือใช้ระเบียบว่าด้วยการรบัเงินฝากจากสหกรณ์อ่ืน

oสหกรณ์จะรบัฝากเงินจาก สอ.หรือ สค.ท่ีมีสินทรพัยม์ากกว่า5,000ล้านบาท  
เม่ือรวมกบัเงินกู้จากสหกรณ์ผูฝ้ากเงินนัน้(ถ้ามี) 

ต้องไม่เกินร้อยละสิบของทุนเรือนหุ้นรวมกบัทุนส ารองของสหกรณ์ผูฝ้ากเงิน

oสหกรณ์ใดถือใช้ระเบียบว่าด้วยการรบัฝากเงินจากสหกรณ์อ่ืนตามร่าง        
ให้ถือว่าได้รบัความเหน็ชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์แล้ว 

และให้ส่งส าเนาให้นายทะเบียนทราบ

oระเบียบท่ียงัไม่ได้ก าหนดข้อความให้เป็นไปตามร่างระเบียบฉบบัใหม่
ให้สหกรณ์จงัหวดัแจ้งให้สหกรณ์ถือใช้ระเบียบตามร่างใหม่

ภายใน120วนันับแต่วนัท่ีออกหนังสือ(เม่ือ1มิ.ย.60)

สหกรณ์ใดไม่ด าเนินการ
ให้สกจ.ใช้อ านาจนายทะเบียนฯออกค าสัง่เพิกถอนการให้ความเหน็ชอบระเบียบ



:

- การฝากเงนิสหกรณ์อ่ืนเข้าลักษณะเป็นเจ้าหนีเ้ช่นเดียวกับการให้กู้
- เพ่ือก ากับความเส่ียงด้านเครดติในการก ากับดูแลลูกหนีร้ายใหญ่(2.3)

- ช่วยลดและกระจายความเส่ียงด้านเครดติ(2.3)
- ต้องเรียนรู้การลงทุนในตราสารหนีต้ราสารทุนภายใต้กรอบกฎหมายสหกรณ์
- รายได้อาจลดลง

สอ.สินทรัพย์ >5พนัล้านบาท สหกรณ์ใดๆ

<10% ของหุ้นและทุนส ารอง ฝากและให้กู้
<วงเงนืกู้ยืม

ที่นายทะเบยีนเหน็ชอบ
-

การรับเงนิฝากจากสหกรณ์อ่ืน

-



หนังสือนายทะเบยีนสหกรณ์ที่กษ.1115/11083 วันที่20ต.ค.60

ซักซ้อมแนวทางปฏิบัตติามเกณฑ์ก ากับดแูลกิจการสหกรณ์ออมทรัพย์

กรณีชุมนุมสหกรณ์รับฝากเงนิหรือให้กู้ยืมแก่
สหกรณ์สมาชิกไม่ถือเป็นการรับฝากเงนิหรือให้

กู้ยืมแก่สหกรณ์อ่ืนตามเกณฑ์ก ากับดแูลฯ 
เน่ืองจากเป็นการด าเนินธุรกิจกับสหกรณ์สมาชิก







ไปใช้ในการจัดสรรก าไรสุทธิ

@nan



หากสถานการณ์บ่งช้ีว่าสหกรณ์ไม่สามารถถอนคืนเงิน หรือไม่สามารถเรียกเกบ็หนีไ้ด้

ให้ต ้งค่าเผ่ือหนีส้งส ยจะสูญเตม็จ านวนหล งห กหล กประก นทีป่ระเมนิโดยราชการ

แนวทางปฏิบ ตทิางบ ญชีกรณมีีการท าธุรกรรมระหว่างสหกรณ์

ให้เปิดเผยข้อมูลทีถู่กต้องตามข้อเทจ็จริงในหมายเหตุประกอบงบการเงินให้เพยีงพอ

ให้ร บรู้ผลขาดทุนจากการตรีาคามูลค่าหุ้นของสหกรณ์ลดลง

@nan

สหกรณ์ต้องตรวจสอบสถานะทางการเงนิของสหกรณ์อ่ืนก่อนทีจ่ะลงทุน
และมกีารติดตามเป็นระยะอย่างสม า่เสมอ โดยเฉพาะก่อนว นส้ินปีทางบ ญชี

สหกรณ์ สหกรณ์ฝาก    ให้กู้    ลงทุน    ถือหุ้น



ไม่สามารถช าระเงนิงวดได้ตามก าหนดเวลา

ไม่สามารถจ่ายคืนเงนิฝาก/เงนิลงทุนคืนตามที่ร้องขอ

ถูกนายทะเบียนฯส ่งเลกิ หรืออยู่ระหว่างช าระบ ญชี

ผู้สอบบ ญชีแสดงความเห็นต่องบการเงนิแบบมเีง่ือนไข

ฐานะทางการเงนิปรากฏว่ามส่ีวนขาดแห่งทุน

กรณีมี
ข้อบ่งชีว่้า
สอ.ลูกหนี ้
มีความเส่ียงหรือ 
ความเสียหาย
ทางการเงนิ

ให้ต ้งค่าเผ่ือหนีส้งส ยจะสูญเตม็จ านวนหล งห กหล กประก น
(ทีป่ระเมินราคาโดยราชการ) @nan





ร่างกฎกระทรวง ก าหนดอัตราการจ่ายเงนิปันผลตามหุ้น
ของสหกรณ์ออมทรัพย์ และสหกรณ์เครดติยูเน่ียน

ให้จ่ายได้ไม่เกินอัตราร้อยละ10ต่อปี
แต่เม่ือรวมเงนิปันผลที่จ่ายทัง้หมดแล้วต้อง

ไม่เกินร้อยละ80
ของก าไรสุทธิที่เหลือจากการจัดสรรเป็นทุนส ารอง
และค่าบ ารุงสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย



จากการประชุมร่วมระหว่าง สศค. ธปท.และกสส. ( 18 ต.ค.60 )

ได้แนวทางก ากับดูแลสหกรณ์ออมทรัพย์เพิ่มเตมิดังนี ้

1.ก าหนดอัตราส่วนหนีส้ินต่อทุน
ไม่เกนิ1.5เท่า

โดยหนีส้นิให้นับเฉพาะหนีเ้งนิกู้ของสหกรณ์รวมกับเงนิฝากจากสหกรณ์อ่ืน
ไม่นับรวมเงนิฝากจากสมาชกิ

2.จ ากัดสัดส่วนการลงทุนของสหกรณ์ตามม.62(7)
ไม่เกนิร้อยละ20

ของทุนเรือนหุ้นรวมกับทุนส ารอง



3.การด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง
เพิ่มขึน้จากเกณฑ์เดมิ       ร้อยละ 1 ของเงนิรับฝาก 
เป็น ปีที่1 ด ารงสินทรัพย์    ร้อยละ 1 ของเงนิรับฝากและเงนิกู้

ปีที่2 ด ารงสินทรัพย์    ร้อยละ 2 ของเงนิรับฝากและเงนิกู้
ปีที่3 ด ารงสินทรัพย์    ร้อยละ 4 ของเงนิรับฝากและเงนิกู้
ปีที่4 ด ารงสินทรัพย์    ร้อยละ 6 ของเงนิรับฝากและเงนิกู้

ประกอบด้วย  
เงนิสด เงนิฝากธนาคาร เงนิฝากในชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์       

พันธบัตรธนาคารพาณิชย์ พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย 
และตราสารของรัฐวสิาหกจิ 



4.การตัง้ส ารองหนี ้( อยู่ระหว่างการศกึษาข้อมูลการกู้วนซ า้ )
สัญญาเงนิกู้ที่กู้วนซ า้น้อยกว่า1ปี ต้องกันส ารองหนี ้

เตม็จ านวน100%



ขอบคุณครับ

โทรศัพท์ 08 1942 3282


