


ขอบเขตการบรรยาย

- เหตผุลความจ าเป็น และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารความเส่ียง
ของสหกรณ์ 

- องคป์ระกอบ และบทบาทหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง
- กระบวนการบริหารความเส่ียง 4วตัถปุระสงค ์8องคป์ระกอบ
- ความเส่ียงส าคญั 4ด้าน ด้านสินเช่ือ ด้านการลงทุน ด้านสภาพคล่อง
และด้านปฏิบติัการ
- ตวัอย่างรปูแบบการเขียนแผนบริหารความเส่ียง
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หมวด 2 ข้อ 6 และข้อ 7 ก ำหนดให้
สหกรณข์นำดใหญ่(รวมถงึชุมนุมสหกรณ)์แต่งตัง้คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง และ
สหกรณท์ีม่สัีดส่วนกำรลงทุน มำกกว่ำร้อยละยีส่บิของทุนเรือนหุ้นและทุนส ำรองหรือเงนิ
ลงทุนมำกกว่ำหน่ึงพันล้ำนบำทให้แต่งตัง้คณะอนุกรรมกำรกำรลงทุน

กฎกระทรวง การด าเนินงานและก ากบัดแูลสหกรณ์ออมทรพัย์
และสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน พ.ศ. 2564

(มีผลบงัคบัใชใ้นวนัท่ี 10 กมุภาพนัธ ์2564)

ให้มีองคป์ระกอบและอ านาจหน้าท่ี ตามท่ีก าหนดไว้ในข้อบงัคบั
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ระเบยีบนำยทะเบยีนสหกรณ ์
ว่ำดว้ยกำรรับจดทะเบยีนข้อบงัคับเกีย่วกับคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

และคณะอนุกรรมกำรกำรลงทุน พ.ศ. 2564
(มผีลบงัคับใช้ในวันที ่22 กรกฎำคม 2564)

เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการก าหนดข้อบงัคบัสหกรณ์
ท่ีนายทะเบียนสหกรณ์(นทส.)จะให้ความเหน็ชอบ 

องคป์ระกอบและอ านาจหน้าท่ีท่ีจะก าหนดในข้อบงัคบั ให้ก าหนดรายการเป็นไป
ตามกรอบแนวทางท่ี นทส.ให้ความเหน็ชอบไว้ ตามแบบแนบท้ายระเบียบน้ี
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ข้อบงัคบัสหกรณ์ใดขดัหรือแย้งกบัระเบียบน้ี ให้สหกรณ์แก้ไขเพ่ิมเติมข้อบงัคบัใน
คราวประชุมใหญ่ท่ีจะมีขึน้ในครัง้แรกถดัจากวนัท่ีระเบียบน้ีใช้บงัคบั 

หากสหกรณ์มีเหตอุนัไม่อาจด าเนินการให้ท่ีประชมุใหญ่แก้ไขเพ่ิมเติมข้อบงัคบัได้ทนั 

ให้สหกรณ์ด าเนินการแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบงัคบัในการประชมุใหญ่ครัง้ถดัไปได้ 

สหกรณ์ใดท่ีต้องด าเนินการแต่งตัง้คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง แต่ยงัไม่ได้
ก าหนดให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ให้น าความตามระเบียบน้ีและรายการตามกรอบ
แนวทางท่ี นทส.ให้ความเหน็ชอบ ถือใช้เป็นส่วนหน่ึงของข้อบงัคบัไปพลางก่อน

โดยอนุโลม 
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องคป์ระกอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมกำรด ำเนินกำร

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง

กรรมการด าเนินการ
(ตัง้แต่ 3 คนขึน้ไป)

บคุคลภายนอก
ท่ีเป็นผูท้รงคณุวฒุิประธำนอนุกรรมกำร

เลขำนุกำร
อนุกรรมกำร

ทีป่รึกษำคณะอนุกรรมกำร

อาจแต่งตัง้แต่งตัง้

อนุกรรมการบริหารความเส่ียง และอนุกรรมการการลงทนุ ต้องไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกัน 

คณะกรรมกำรด ำเนินกำร
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คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมกำรด ำเนินกำร

ประชุมเดือนละหน่ึงครัง้เป็นอย่างน้อย

รายงานผลการปฏิบติังาน

เพ่ือทราบ หรือพิจารณา
ในการประชมุคราวถดัไป

ท่ีประชมุใหญ่
เพ่ือทราบ หรืออนุมติั 

โดยแสดงในรายงานประจ าปี 
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อ านาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง

(1) ศกึษา วเิคราะห ์และก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ 
ด าเนินการพจิารณา โดยครอบคลุมถงึ ความเสีย่งประเภทต่าง ๆ เชน่ ความเสีย่งดา้นสนิเชื่อ 
การลงทุน สภาพคล่อง ปฏบิตักิาร และดา้นอื่นๆใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ ์เสนอคณะกรรมการ
ด าเนินการอนุมตั ิ

(2) มอี านาจตดัสนิใจในการด าเนินการใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ภายใตข้อบเขตความรบัผดิชอบ 
ทีค่ณะกรรมการด าเนินการก าหนด 

@nan



(3) ประเมิน ติดตาม ก ากบัดแูล และทบทวนความเพียงพอของนโยบายเก่ียวกบัการ
บริหารความเส่ียงเพ่ือให้กระบวนการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(4) รายงานแผนด าเนินงานท่ีควรปรบัปรงุแก้ไข ตลอดจนปัจจยัและปัญหาท่ีมี
นัยส าคญั ให้แก่คณะกรรมการด าเนินการ เพ่ือให้สอดคล้องกบัการด าเนินกิจการ
ของสหกรณ์ 

(5) ก ากบัดแูลเร่ืองธรรมาภิบาลเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง

(6) รายงานผลการปฏิบติังานให้คณะกรรมการด าเนินการและต่อท่ีประชมุใหญ่
ทราบโดยแสดงรายละเอียดในรายงานประจ าปี 

(7) ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการด าเนินการมอบหมาย

@nan



@nan



คือ เหตกุารณ์ การกระท าใดๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ภายใต้
สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบ หรอืสรา้ง
ความเสียหาย หรือความล้มเหลว หรือลดโอกาส ท่ีจะ
ประสบความส าเรจ็ในการบรรลุเป้าหมาย และ
วตัถปุระสงค ์ ทัง้ในระดบัองคก์ร ระดบัหน่วยงาน และ
ระดบับคุคลได้

ความเส่ียง (Risk)
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คือ การบริหารปัจจยัเส่ียง และกิจกรรมควบคมุ 
รวมทัง้กระบวนการ การด าเนินงานต่างๆ  โดยลดมลูเหตุ
แต่ละโอกาส ท่ีจะท าให้องคก์รเกิดความเสียหาย  เพื่อให้
ระดบั และขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต
อยู่ในระดบัท่ีองคก์รยอมรบัได้  ประเมินได้  ควบคมุได้ 
และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  โดยค านึงถึงการบรรลุ
เป้าหมายขององคก์รเป็นส าคญั

การบริหารความเส่ียง (Risk Management)
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COSO

1. สภำพแวดล้อมภำยในองคก์ร
2. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์
3. กำรบ่งชีเ้หตุกำรณ์

4. กำรประเมินควำมเส่ียง
5. กำรตอบสนองควำมเส่ียง

6. กิจกรรมกำรควบคุม

7. สำรสนเทศและกำรส่ือสำร

8. กำรตดิตำมประเมินผล

8 องคป์ระกอบ

COSO : The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission

4 วัตถุประสงค์

ระดับส่วนงำน

ระดับองคก์ร
ระดับฝ่ำย

ระดับธุรกิจ

หน่วยงำน
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1.วัตถุประสงคด์้ำนกลยุทธ์ ( Strategic Objective )
เป็นวัตถุประสงคเ์พือ่ให้นโยบำยและกลยุทธม์ีควำมสัมพันธกั์บพันธกิจขององคก์ร และสภำพแวดล้อม

4.วัตถุประสงคด์้ำนกำรปฎิบัตกิฎระเบยีบ(Compliance Objective)

เป็นวตัถปุระสงคเ์พ่ือปฎิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง

2.วัตถุประสงคด์้ำนกำรด ำเนินงำน ( Operational Objective )

เป็นวตัถปุระสงคเ์พ่ือการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3.วัตถุประสงคด์้ำนกำรรำยงำน( Reporting Objective )

เป็นวตัถปุระสงคเ์พ่ือความเช่ือถือไดข้องรายงานการเงิน และรายงานท่ีส าคญั

วัตถุประสงคข์องกำรบริหำรควำมเส่ียง
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องคป์ระกอบของกำรบริหำรควำมเสีย่งตำมแนวCOSO 
8 ดา้นท่ีมีความสมัพนัธก์นั สรุปสาระส าคญั ไดด้งันี ้

1. สภำพแวดล้อมภำยในองคก์ร (Internal Environment) เป็นองคป์ระกอบท่ีเป็น
พืน้ฐานส าคญัในการก าหนดทิศทางและกรอบการบรหิารความเสี่ยงขององคก์ร ประกอบดว้ย 
ปัจจยัหลายประการ เช่น การก าหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยง การก าหนดระดบัความเสี่ยง
ท่ียอมรบัได ้การก าหนดโครงสรา้งและหนา้ท่ีอย่างชดัเจน การมุ่งมั่นและปฏิบตัิเป็นแบบอย่างของ
ผูบ้รหิาร การจดัท าคูมื่อการบรหิารความเสี่ยงใหพ้นกังานศกึษาและน าไปใชเ้ป็นตน้

2. กำรก ำหนดวัตถุประสงค ์(Objective Setting) องคก์รตอ้งพิจารณาก าหนด
วตัถปุระสงคใ์นการบรหิารความเสี่ยง ใหมี้ความสอดคลอ้งกบั เปา้หมายเชิงกลยทุธ์
และความเสี่ยงท่ีองคก์รยอมรบัได ้มีความชดัเจนและสมบรูณ์
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3. กำรระบุควำมเสีย่ง ( Risk Identification ) เป็นการรวบรวมเหตกุารณท่ี์อาจเกิด
ขึน้กบัหน่วยงาน ทัง้ปัจจยัเสี่ยงที่เกิดจากปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกองคก์รและเม่ือเกิดขึน้
แลว้สง่ผลใหอ้งคก์รไม่บรรลวุตัถปุระสงคห์รอืเปา้หมาย โดยมีการระบถุึงความเสี่ยง(เหตกุารณท่ี์
สง่ผลกระทบใหเ้กิดความเสียหายตอ่วตัถปุระสงค ์และโอกาสหรอืความเป็นไปไดท่ี้จะเกิดขึน้)ทัง้นี ้
เพ่ือใหผู้บ้รหิารสามารถพิจารณาก าหนด แนวทางและนโยบายในการจดัการกบัความเสี่ยงท่ีอาจจะ
เกิดขึน้ไดเ้ป็นอย่างดี

5. กำรตอบสนองควำมเสีย่ง ( Risk Response ) เป็นการด าเนินการ หลงัจากท่ี
สามารถระบคุวามเสี่ยงและประเมินระดบัของความเสี่ยงแลว้ โดยจะตอ้งน าความเสี่ยงไปด าเนินการ
เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและลดระดบัความรุนแรงของผลกระทบใหอ้ยู่ในระดบัท่ีองคก์ร
ยอมรบัไดด้ว้ยวิธีจดัการ ความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสดุ (ยอมรบั แบง่ ลด หรอืหลีกเลี่ยง) และคุม้คา่กบั
การลงทนุ

4. กำรประเมนิควำมเสีย่ง ( Risk Assessment ) การประเมินความเสี่ยงเป็นการวดั
ระดบัความรุนแรงของความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาจดัล าดบัความส าคญัของความเสี่ยงที่มีอยู่โดยการ
ประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ทัง้ที่เป็นเงินและไม่ใช่เงิน
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6. กจิกรรมควบคุม (Control Activities) การก าหนดกิจกรรมและการปฏิบตัิตา่งๆ 
เพ่ือช่วยลดหรอืควบคมุความเสี่ยง เพ่ือสรา้งความ มั่นใจว่าจะสามารถจดัการกบัความเสี่ยงนัน้
ไดอ้ย่างถกูตอ้ง และท าใหก้ารด าเนินงานบรรลวุตัถปุระสงค ์และเปา้หมายขององคก์ร ปอ้งกนั
และลดระดบัความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีองคก์รยอมรบั กิจกรรมควบคมุมี2องคป์ระกอบคือ
นโยบายและวิธีปฏิบตัิ

8. กำรตดิตำมประเมนิผล(Monitoring) องคก์รจะตอ้งมีการติดตามผลทัง้
ระหวา่งปฏิบตัิงาน และติดตามผลเป็นรายครัง้ เพ่ือใหท้ราบถึงผลการด าเนินงานวา่
เหมาะสมและสามารถจดัการความเสี่ยงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพหรอืไม่

7. สำรสนเทศและกำรสือ่สำร(Information and Communication) 
องคก์รจะตอ้งมีระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ ถกูตอ้งสมบรูณ ์
เพราะเป็นพืน้ฐานส าคญัท่ีจะน าไปพิจารณาด าเนินการบรหิารความเสี่ยงตอ่ไป
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ตวัอย่าง  : การจดัระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง

โอกาสเกิดความเส่ียง ความถ่ีโดยเฉล่ีย ระดบั

สงูมาก 1  เดือนต่อครัง้ หรือมากกว่า 5

สงู มากกว่า 1-6 เดือนต่อครัง้ แต่ไม่เกิน 5 ครัง้ต่อปี 4

ปานกลาง 1 ปีต่อครัง้ 3

ต า่ 2-3 ปีต่อครัง้ 2

ต า่มาก 5 ปีต่อครัง้ 1
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ตวัอยา่ง  : การจดัระดบัผลกระทบทางการเงนิ

ผลกระทบ ความเสียหาย เทียบกบัก าไรสทุธิ ระดบั

สงูมาก มากกว่า  140.00  ล้านบาท มากกว่า 50% ของก าไร 5

สงู 84.00 – 140.00  ล้านบาท มากกว่า 30% ของก าไร 4

ปานกลาง 14.00 – 84.00  ล้านบาท มากกว่า 10% ของก าไร 3

ต า่ 0.28 – 14.00  ล้านบาท มากกว่า 1.0% ของก าไร 2

ต า่มาก น้อยกว่า 0.28  ล้านบาท มากกว่า 0.1% ของก าไร 1
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ตวัอย่าง  : การจดัระดบัผลกระทบทางด้านช่ือเสียง

ผลกระทบ

ขอบเขตของการรบัรู้

ระดบัสอ. สมาชิก สอ.อ่ืน วงการ
สหกรณ์

มวลชน

สงูมาก      5

สงู     4

ปานกลาง    3

ต า่   2

ต า่มาก  1
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การจดัระดบัความเส่ียง (Degree of Risks)
หมายถึง  การน าผลการประเมินความเส่ียงมาประมวล

เข้าด้วยกนั โดยวิธีการจดัท าข้อมลูสถานะความเส่ียง 
(Risk  Profile) จะเป็นการสรา้งภาพแสดงค่าโอกาสในการ
เกิดปัจจยัความเส่ียง (Likelihood)  และค่าระดบัความ
รนุแรงของผลกระทบท่ีเกิดจากปัจจยัเส่ียงนัน้ (Impacts)
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ผงัจดัสถานะความเส่ียง (Risk  Profile)
ผลกระทบ

สงูมาก 5 M M H VH VH
สงู 4 L M H VH VH

ปานกลาง 3 L L M H H
ต า่ 2 VL VL L M M

ต า่มาก 1 VL VL VL L L

1 2 3 4 5
ต า่
มาก

ต า่ ปาน
กลาง

สงู สงูมาก โอกาสเกิด
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1.วัตถุประสงค์

โอกำสเกิด =

ผลกระทบ =

ระดับควำมเส่ียง =

ควำมเส่ียงด้ำน
...
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1.วัตถุประสงค์

โอกำสเกิด =

ผลกระทบ =

ระดับควำมเส่ียง =

ควำมเส่ียงด้ำน
ปฎบิัตกิำร

เพือ่ให้สอ.สำมำรถให้บริกำรทำงกำรเงนิแก่
สมำชกิได้อย่ำงต่อเน่ืองตลอดทัง้ปี

ระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ และฐำนข้อมูล
ไม่สำมำรถใช้งำนได้อย่ำงเป็นปัจจุบัน

4.1 ส ำรองข้อมูลแบบreal time ด้วยระบบMirror Site หรือ Disaster Recovery Site

สำมำรถกู้คนืข้อมูลเมือ่เกดิภัยพบัิต ิ (ผู้รับผิดชอบ:ผู้จัดกำรฝ่ำยIT)
4.2 จัดให้มแีผนส ำรองกรณีฉุกเฉิน(contingency plan)และทดสอบเสมอืนจริง
ปีละคร้ัง (ผู้รับผิดชอบ:ผู้จัดกำรฝ่ำยIT)

5.1รำยงำนกำรตดิตัง้และใช้งำนระบบMirror Site

5.2แผนส ำรองฉุกเฉินและรำยงำนกำรทดสอบเสมอืนจริง

3

5

H
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กฎกระทรวง กำรด ำเนินงำนและกำรก ำกับดแูล
สหกรณอ์อมทรัพยแ์ละสหกรณเ์ครดติยูเน่ียน พ.ศ. 2564

(3) จัดใหม้ีนโยบำยและกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นตำ่ง ๆ ของสหกรณ์
โดยอย่ำงน้อยจะต้องครอบคลุมถงึควำมเส่ียงดำ้นสินเชื่อ กำรลงทุน สภำพคล่อง 
และปฏิบัตกิำร รวมทัง้จัดใหม้ีกำรทบทวนนโยบำย และกระบวนกำรบริหำรควำม
เส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ พร้อมทัง้รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรให้ทีป่ระชุมใหญ่ทรำบ

ข้อ 5 .......... ใหค้ณะกรรมกำรของสหกรณข์นำดใหญ่มีอ ำนำจหน้ำทีด่งัตอ่ไปนีด้้วย

(5) จัดใหม้รีะบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบกิจกำรทีมี่ประสิทธิภำพ

( ใช้บงัคับนับแต่วันที ่10 กุมภำพนัธ ์พ.ศ.2564 )
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ระเบยีบนำยทะเบยีนสหกรณ ์
ว่ำด้วยกำรตรวจสอบกจิกำรของสหกรณ ์ พ.ศ. 2563

(2) ตรวจสอบกำรบริหำรควำมเส่ียง ใหค้ณะผู้ตรวจสอบกิจกำรตรวจสอบและ
เสนอรำยงำนผลกำรตรวจสอบเกี่ยวกับ กำรก ำหนดนโยบำย และกำรวำงกลยุทธ ์
กำรบริหำรควำมเส่ียง เช่น ควำมเส่ียงด้ำนสินเชื่อ ควำมเส่ียงด้ำนกำรลงทุน 
ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัตกิำร เป็นต้น  ...........

ข้อ 19 คณะผู้ตรวจสอบกจิกำรของสหกรณอ์อมทรัพยข์นำดใหญ่....ต้องก ำหนดขอบเขต
กำรตรวจสอบ และเสนอรำยงำนผลกำรตรวจสอบเฉพำะด้ำน ในเร่ืองดังต่อไปนีด้้วย

( ใช้บงัคับนับแต่วันที ่7 กุมภำพันธ ์พ.ศ.2564 )

ข้อ 18 ผู้ตรวจสอบกจิกำรมหีน้ำทีต่รวจสอบกำรด ำเนินงำนทัง้ปวงของสหกรณ ์ทัง้ด้ำน
กำรปฏบัิตเิกีย่วกับกำรเงนิ กำรบัญช ีและด้ำนปฏบัิตกิำร............ รวมถงึ กำรประเมนิผล
กำรควบคุมภำยใน  ..............................
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กำรก ำกับดูแลควำมเสี่ยง (Risk Governance)

ทีเ่รียกว่ำปรำกำร 3 ด่ำน (Three Lines of Defense)

ปรำกำรด่ำนที ่1 ผู้มหีน้ำทีโ่ดยตรงในกำรจัดกำรและควบคุมควำมเสี่ยง (Risk 

Owner) ได้แก่ คณะกรรมกำรด ำเนินกำรผู้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
ฝ่ำยจัดกำรและคณะกรรมกำร ผู้น ำนโยบำยฯไปปฏบิตั ิ

ปรำกำรด่ำนที ่2 ผู้มหีน้ำทีใ่นกำรประสำนงำน อ ำนวยกำร และควบคุมดูแล
ประสิทธิภำพของกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Oversight) ได้แก่ คณะอนุ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะท ำงำนควำมเสี่ยง(ถ้ำม)ี

ปรำกำรด่ำนที ่3 ผู้มหีน้ำทีใ่หค้วำมเชื่อม่ันและประเมนิประสิทธิภำพในกำร
บริหำรควำมเสี่ยง (Risk Assurance) ได้แก่ คณะผู้ตรวจสอบกจิกำร และผู้ตรวจ
สอบภำยใน(ถ้ำม)ี

RISK
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ความเส่ียงด้านเครดิต ( Credit Risk ) 

ด้านสินเช่ือ

ด้านการลงทุน

กำรใหเ้งนิกู้แก่สมำชิก

กำรใหเ้งนิกู้แก่สหกรณอ์ืน่

กำรฝำกเงนิในสหกรณอ์ืน่

กำรถือหุน้ในสหกรณอ์ืน่

กำรลงทุนในตรำสำรทุน

กำรลงทุนในตรำหนี้
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30

การบริหาร
ความเส่ียง

1.
ด้านสินเช่ือ 

2.
ด้านการลงทนุ 

3.
ด้านสภาพคล่อง

4.
ด้านปฏิบติัการ 

5.ด้านอ่ืนๆ 
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ความเส่ียงด้านสินเช่ือ

ความเส่ียงท่ีเกิดจากลกูหน้ีเงินกู้ของสหกรณ์ทัง้ท่ีเป็น
สมาชิก หรือสหกรณ์อ่ืน ไมป่ฏิบติัตามสญัญาท าให้
สหกรณ์ไมไ่ด้รบัช าระหน้ีตามจ านวนและช่วงเวลาท่ี
ก าหนด ก่อให้เกิดหน้ีค้างช าระ หน้ีท่ีไมก่่อให้เกิดรายได้
หรือหน้ีสญูรวมทัง้ส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสด รายได้
และทุนของสหกรณ์d

e
fi
n

it
io

n Lending Risk
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อะไรเป็นปัจจัยที่จะท ำให้สหกรณ์...
1 ไม่ได้รบัช ำระหน้ีเงินกู้จำกสมำชิกอย่ำงครบถ้วนตำมสญัญำ

2 ไม่ได้รบัคืนเงินเงินกู้ จำกสหกรณ์อ่ืนอย่ำงครบถ้วนตำมสญัญำ
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ความเส่ียงด้านการลงทุน

ความเส่ียงท่ีมีต่อรายได้และส่วนทุนของสหกรณ์ อนัเกิดจากการไม่
ปฏิบติัตามสญัญาเน่ืองมาจากการด้อยความสามารถในการช าระหน้ี
ของผูอ้อกตราสารการลงทุนท่ีสหกรณ์ถืออยู่ในพอรต์ลงทุน นอกจากน้ี
ยงัรวมถึงความเส่ียงด้านตลาดท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในปัจจยั
ตลาดได้แก่ราคาหรืออตัราดอกเบีย้ท่ีท าให้เกิดการด้อยค่าของสินทรพัย์
ในพอรต์ลงทุน หรือไมไ่ด้รบัผลตอบแทนตามท่ีสหกรณ์คาดหวงัd

e
fi
n

it
io

n Investment Risk
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อะไรเป็นปัจจัยที่จะท ำให้สหกรณ์...
1

2

ไม่ได้รบัคืนเงินฝำกจำกสหกรณ์อ่ืนอย่ำงครบถ้วนตำมสญัญำ

3

ไม่ได้รับคืนเงนิฝำก/เงนิลงทุนในตรำสำรหนีจ้ำกองค์กรอ่ืนตำมสัญญำ

ไม่ได้รับคืนเงนิลงทุนในตรำสำรทุนอย่ำงครบถ้วน

เกดิผลกระทบในทำงลบจำกกำรเปลีย่นแปลงอตัรำดอกเบีย้ 
และรำคำตรำสำร ในตลำดเงนิและตลำดทุน

4
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d
e

fi
n
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n ความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีสหกรณ์ไม่สามารถ
ช าระหน้ีสินและภาระผูกพันเมื่อถึงก าหนด
เน่ืองจากไม่สามารถเปล่ียนสินทรพัยเ์ป็นเงินสด
ได้ทนั หรือไม่สามารถจดัหาเงินทุนได้เพียงพอ
หรือหาเงินทุนได้แต่ด้วยต้นทุนสูงเกินกว่าระดบั
ท่ียอมรบัได้ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และ
เงินทุนของสหกรณ์

Liquidity Risk

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง
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อะไรเป็นปัจจัยทีจ่ะท ำให้สหกรณ์

1
ไม่สำมำรถช ำระหน้ีสินและภำระผกูพนัเม่ือถึงก ำหนด  โดยไม่สำมำรถเปล่ียน
สินทรพัยเ์ป็นเงินสดได้ทนั หรือสำมำรถจดัหำทนุได้เพียงพอด้วยต้นทุนท่ีไม่สงู
เกินกว่ำระดบัท่ียอมรบัได้

Add Your Text
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ความเส่ียงด้านปฏิบติัการ

ความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายอนัเน่ืองมาจาก
การขาดการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี หรือขาดธรรมาภิ
บาลในองคก์ร และการขาดการควบคมุท่ีดีโดยอาจ
เก่ียวข้องกบักระบวนการปฏิบติังานภายใน คน
ระบบงาน หรือเหตกุารณ์ ภายนอก และส่งผล
กระทบต่อรายได้และเงินทุนของสหกรณ์d

e
fi
n

it
io

n Operational Risk
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อะไรเป็นปัจจัยทีจ่ะท ำให้สหกรณ์

1 เกิดควำมเสียหำยอนัเน่ืองมำจำกกำรขำดกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

2 ไม่มคีวำมม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ

Add Your Text
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ความเส่ียงด้านกลยทุธ์

ความเส่ียงท่ีเกิดจากการก าหนดนโยบาย
แผนกลยทุธ์ แผนด าเนินงาน และการน าไปปฏิบติั
ไมเ่หมาะสม หรือไมส่อดคล้องกบัปัจจยัภายใน
และสภาพแวดล้อมภายนอก อนัส่งผลกระทบต่อรายได้

ทุนของสหกรณ์ หรือการด ารงอยู่ของกิจการ

d
e

fi
n

it
io

n Strategic Risk
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อะไรเป็นปัจจัยทีจ่ะท ำให้สหกรณ์...

1
ไม่มกีำรด ำเนินงำนทีเ่ป็นไปตำมแผนกลยุทธท์ีส่อดคล้องกับสภำพแวดล้อม
ทัง้ภำยในและภำยนอกอย่ำงต่อเน่ือง

2 ไม่มคีณะกรรมกำรด ำเนินกำรทีม่คีวำมรู้ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงต่อเน่ือง

3 ไม่มเีจ้ำหน้ำทีร่ะดับบริหำร ทีม่คีวำมรู้ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรอย่ำง
ต่อเน่ือง
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ขอบคุณครับ

โทรศัพท์  08 1942 3282


