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 ร.บ. (ความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศ)

ประสบการท างานในอดีต

 เจา้หนา้ที่การตลาดหลกัทรพัย ์(บ.ล. เจ เอฟ 

ธนาคม จ ากดั)

 Business Analyst 

(PSM consulting group)

 ที่ปรึกษา (Thai Rating Information 

Service: TIRS)

 ที่ปรึกษา (การทางพิเศษแห่งประเทศไทย)
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ความเสี่ยงคืออะไร...(โชคชะตา, ฟ้าลิขติ,..ดวง)

 เราท าอะไรกบัความเสี่ยงไดบ้า้ง...

 เราสามารถจดัการความเสี่ยงใหห้มดไปไดห้รือไม.่..

 เมือ่บริหารความเสี่ยงแลว้องคก์รจะไดอ้ะไร
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COSO-ERM



แหลง่ท่ีมาของความเสี่ยง

ค ู่แขง่

ทางธรุกิจ

วตัถปุระสงค์

การ

ปฏิบติังาน

ค ู่คา้

กฎระเบียบ

ขอ้กฎหมาย

เศรษฐกิจ 

นโยบายรฐับาล

การเมือง

ทรพัยากร

บคุคล

การเงิน

กลยทุธ์

ปัจจยัภายใน ปัจจยัภายนอก
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ผลกระทบท่ีเกิดจากการความเสี่ยง

 การปฏิบตัไิมเ่ป็นไปตามเป้าหมายขององคก์ร

 ตดัสินใจผดิพลาดจากการใชข้อ้มลูที่ไมท่นัเวลา

 สญูเสียคา่ใชจ้า่ยเพิ่มขึน้

 ขาดทนุ / ลม้ละลาย
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ประโยชน์
ของการ

บรหิารความ
เสีย่ง

สนบัสนนุ
การ

ด าเนนิการ
ตามแผน ชว่ยสือ่สาร

ระหวา่ง
หนว่ยงาน
ตา่งๆ

สนบัสนนุ
การใช้

ทรพัยากร
อยา่งคุม้คา่

สง่เสรมิการ
ปรบัปรงุ
อยา่ง
ตอ่เนือ่ง

เพิม่
ประสทิธภิาพ
การควบคมุ
ภายใน

ลด
ผลกระทบ
ความตืน่
ตระหนก

สรา้งความ
ม ัน่ใจใหก้บั
ผูม้สีว่นได้
สว่นเสยี

พบโอกาส
ใหม่ๆ

7



8

1. สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร

2. การก าหนดวตัถุประสงค์

3. การบ่งช้ีเหตกุารณ์

4. การประเมินความเส่ียง

5.  การตอบสนองความเสี่ยง

6.  กิจกรรมเพื่อการควบคมุ

7.  สารสนเทศและการสื่อสาร

8.  การตดิตามและประเมินผล

องคป์ระกอบหลกัของการบริหารความเสี่ยง

(COSO : Committee of Sponsoring Organization of The Treadway Commission)



Inherent
Risk

Residual 
Risk Acceptable

Residual 
Risk

มาตรการ
ควบคมุ

มาตรการ
บรหิาร

ความเสีย่ง ระดบั Residual Risk
ทีต่อ้งการ
(Risk Appetite)

มาตรการ
ควบคมุ

ดวูา่มคีวามเสีย่ง
อะไรบา้ง

ดวูา่มมีาตรการ
ควบคมุเพยีงพอ
หรอืไม่

จดัท ามาตรการ
เพิม่เตมิเพือ่
ลดโอกาส/ลด
ผลกระทบ

ทัง้น้ี ตอ้งพิจารณา Cost & Benefit ของมาตรการท่ีก าหนดประกอบกนัไปดว้ย
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Inherent Risk

= ความเส่ียงกอ่นท่ีจะมีมาตรการควบคมุหรอื

บรหิารจดัการเพ่ือใหมี้ระดบัความเสี่ยงลดลง

Residual Risk
= ความเสี่ยงท่ีเหลืออย ูห่ลงัจากมีการควบคมุหรอืบรหิาร

จดัการแลว้

10



ประเภทของความเสี่ยง

ความเสี่ยงด้าน
ตลาด

(Market Risk)

ความเสี่ยงด้าน
สภาพคล่อง

(Liquidity Risk)

ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบตังิาน

(Operational Risk)

ความเสี่ยงด้าน
ธรรมาภบิาล

(Governance Risk)

ความเส่ียงด้าน
เครดติ

(Credit Risk)

ความเส่ียงด้าน
กลยุทธ์

(Strategic Risk)
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1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee)

2. นโยบายการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy)

3. การระบ/ุทบทวนปัจจยัเสี่ยง (Risk Factors Identification)

4. การวดั/ประเมนิระดบัความเส่ียง (Risk Measurement)
 เคร่ืองมอื/วิธีการส าหรบัการวดั/ประเมนิระดบัความเสี่ยง

 คูม่อื (Manual) การบริหารความเสี่ยง

5. การจดัการความเสี่ยง

6. ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารความเส่ียง

7. การตดิตามสถานะ/ผลการบริหารความเส่ียง
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1. สภาพแวดลอ้มการควบคมุในองคก์ร (Internal Control Environment)

2. ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย (Objective & Target)

3. ระบเุหตกุารณ ์(Event Identification)

4. การประเมนิระดบัความเสี่ยง (Risk Assessment)

5. การก าหนดมาตรการ/แผนงาน เพื่อควบคมุ/จดัการความเสี่ยง (Risk Response)

6. การด าเนนิการตามมาตรการ/แผนที่ก าหนดไว ้(Action)

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)

8. ตดิตามประเมนิผล ทบทวนและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง (Risk Monitor and Report)
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หมายถึง สภาวการณห์รอืปัจจยัต่างๆ ท่ีสง่ผลใหเ้กิดระบบ

การควบคมุภายในหน่วยงาน
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สภาพแวดลอ้มการควบคมุ

ความซ่ือสตัยแ์ละจริยธรรม

ปรชัญาและรปูแบบการบริหาร

ความรู ้ ทกัษะ  และความสามารถ

 โครงสรา้งการจดัองคก์ร

การมอบอ านาจและความรบัผดิชอบ

นโยบายดา้นทรพัยากรบคุคล

ผูบ้ริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบ
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ระดบั องคก์าร (Entry - Level  Objectives)
 คือเป้าประสงคท่ี์ระบไุวใ้นแผนวิสาหกิจของ องคก์ร และ

ถ่ายทอดลงสูร่ะดบัสายงานตามภารกิจท่ีรบัผดิชอบ

ระดบักิจกรรม (Activity - Level Objectives)
 เป็นวตัถปุระสงคข์องการด าเนนิงานท่ีเฉพาะเจาะจงลงไป

ตามภารกิจหลกัของระดบัสายงาน ฝ่าย กอง แผนก

 สนบัสนนุและสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์ระดบัองคก์ร
S M A R T
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 พิจารณาจากวตัถปุระสงค ์และปัจจยัภายใน -ภายนอก

 ตามหลกักระทรวงการคลงัตอ้งพิจารณาปัจจยัเสี่ยงใหค้รอบคลมุอย่างนอ้ย 4 ดา้น

 ดา้นกลยทุธ ์(Strategy)

 ดา้นการเงนิ (Financial)

 ดา้นการด าเนนิงาน (Operation)

 ดา้นการปฏิบตัติามกฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง (Compliance)

 ปัจจยัเสี่ยง(Risk outcome) 
 Inherent Risk  (ปัจจยัเสีย่งก่อนการควบคมุ)

 Residual Risk  (ปัจจยัเสีย่งที่หลงเหลอือยู่)
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 การท า Work Shop ( ม ีFACILITATOR )

 การสมัภาษณ(์ผูบ้ริหาร/ผูเ้กี่ยวขอ้ง)

 การประชมุ

 การเปรียบเทียบกบัองคก์รภายนอก

 การอภปิราย

 พิจารณาจากกระบวนการในการปฏิบตังิาน
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หมายถึง  ดชันชีีว้ดัความเสี่ยงหลกั เพ่ือดแูนวโนม้ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้

 โดยทัว่ไปจะตอ้งมกีารก าหนดคา่เป้าหมาย

ดชันชีีว้ดัความเสี่ยงอาจมหีลายตวัก็ได ้ขึน้อยู่กบัการระบสุาเหตคุวามเส่ียง
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ระดบัยุทธศาสตร์
(Strategic Risk)

ระดบัแผนงาน/โครงการ

(Programme  Risk)

ระดบักิจกรรมและงานปฏิบติั

(Operational  Risk)

Decisions

Required for

implementation

Decisions transferring

strategy into action

Strategic decision

ร
ะ
ด
บั
ค
ว
า
ม
ไม
แ่
น่
น
อ
น

ล าดบัชัน้ของความเสี่ยง
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โอกาสเกิด

›ความถ่ี

›รอ้ยละที่เกิด

ผลกระทบ

› เชงิปริมาณ

› เชงิคณุภาพ
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ระดบั
ความ
รนุแรง

วดัระดบัความรนุแรงของความเสีย่งจากอะไร ??

ความถีข่องการเกดิขึน้
ในอดตี

ผลกระทบทีเ่ป็นตวัเงนิ

ผลกระทบทีม่ใิชต่วัเงนิ

การคาดการณโ์อกาสทีจ่ะ
เกดิขึน้ในอนาคต

ผลกระทบ

โอกาสที่
จะเกดิขึน้

มมุมองของ
สาธารณชน

ผลส าเร็จของ
การด าเนนิงาน



การจดัท าRISK MAP: RISK/TOLERANCE MATRIX
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ผลกระทบ

ความน่าจะเป็น/โอกาส

1 2 3 4

1

2

3

4
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ความเสี่ยงปานกลาง

• ผลกระทบรนุแรงมาก
• โอกาสเกิดนอ้ย

ความเสี่ยงสงู

• ผลกระทบรนุแรงมาก
• โอกาสเกิดมาก

ความเสี่ยงต ่า

• ผลกระทบนอ้ย
• โอกาสเกิดนอ้ย

ความเสี่ยงปานกลาง

• ผลกระทบนอ้ย
• โอกาสเกิดมาก

โอกาสท่ีจะเกิด

ผลกระทบ

การวิเคราะหโ์อกาสและผลกระทบ



25

โอกาสจะเกิด

ความเสี่ยง
ความถ่ี ระดบัคะแนน

สงู เกิดขึน้มากกวา่หนึง่ครัง้ตอ่เดอืน 3

กลาง เกิดขึน้สองครัง้แตไ่มม่ากกว่าสิบสองครัง้ตอ่ปี 2

ต ่า เกิดขึน้หนึง่ครัง้ตอ่ปี 1

ผลกระทบ มลูค่าความเสียหาย ระดบัคะแนน

สงู มลูคา่หนึง่ลา้นบาทขึน้ไป 3

กลาง มลูคา่หนึง่แสนบาทขึน้ไปแตไ่มถึ่งหนึ่งลา้นบาท 2

ต ่า มลูคา่นอ้ยกวา่หนึง่แสนบาท 1
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โอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง เปอรเ์ซ็นตโ์อกาสท่ีจะเกิดข้ึน ระดบัคะแนน

สงูมาก มากกว่า 80 % 5

สงู 70 – 79 % 4

ปานกลาง 60 – 69 % 3

นอ้ย 50 – 59 % 2

นอ้ยมาก นอ้ยกว่า 50 % 1

ตวัอยา่งโอกาสท่ีจะเกิดเหตกุารณท่ี์เป็นความเสี่ยง
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โอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง เปอรเ์ซ็นตโ์อกาสท่ีจะเกิดข้ึน ระดบัคะแนน

สงูมาก 5 ปี/ครัง้ 5

สงู 4 ปี/ครัง้ 4

ปานกลาง 3 ปี/ครัง้ 3

นอ้ย 2 ปี/ครัง้ 2

นอ้ยมาก 1 ปี/ครัง้ 1

ตวัอยา่งโอกาสท่ีจะเกิดเหตกุารณท่ี์เป็นความเสี่ยง
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ผลกระทบ

ต่อองคก์ร
ความเสียหาย

ระดบั

คะแนน

สงูมาก ท าใหเ้กิดความลา่ชา้ของโครงการมากกว่า 6 เดือนข้ึนไป 5

สงู ท าใหเ้กิดความลา่ชา้ของโครงการมากกว่า 4.5 เดือน ถึง 6 เดือน 4

ปานกลาง ท าใหเ้กิดความลา่ชา้ของโครงการมากกว่า 3 เดือน ถึง 4.5 เดือน 3

นอ้ย ท าใหเ้กิดความลา่ชา้ของโครงการมากกว่า 1.5 เดือน ถึง 3 เดือน 2

นอ้ยมาก ท าใหเ้กิดความลา่ชา้ของโครงการ ไมเ่กิน 1.5 เดือน 1

ตวัอยา่งผลกระทบต่อองคก์ร (ดา้นเวลา)
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ผลกระทบ

ต่อองคก์ร
ความเสียหาย

ระดบั

คะแนน

สงูมาก มีการเผยแพรข่า่วทัง้จากส่ือภายในและต่างประเทศเป็นวงกวา้ง 5

สงู
มีการเผยแพรข่า่วเป็นวงกวา้งในประเทศและเผยแพรใ่นวงจ ากดัใน

ต่างประเทศ
4

ปานกลาง มีการลงขา่วในหนงัสือในประเทศหลายฉบบัในเวลา 2 – 3 วนั 3

นอ้ย มีการลงขา่วในหนงัสือในประเทศบางฉบบัเป็นเวลา 1 วนั 2

นอ้ยมาก ไมมี่การเผยแพรข่า่ว 1

ตวัอยา่งผลกระทบต่อองคก์ร (ดา้นช่ือเสียง)
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ผลกระทบ

ต่อองคก์ร
ความเสียหาย ระดบัคะแนน

สงูมาก ผ ูใ้ชบ้รกิารลดลงมากกว่า 50 คน / เดือน 5

สงู ผ ูใ้ชบ้รกิารลดลงตัง้แต่ 40 - 50 คน / เดือน 4

ปานกลาง ผ ูใ้ชบ้รกิารลดลงตัง้แต่ 30 - 39 คน / เดือน 3

นอ้ย ผ ูใ้ชบ้รกิารลดลงตัง้แต่ 20 - 29 คน / เดือน 2

นอ้ยมาก ผ ูใ้ชบ้รกิารลดลงไมเ่กิน 19 คน / เดือน 1

ตวัอยา่งผลกระทบต่อองคก์ร (ดา้นลกูคา้)



31

ผลกระทบ

ต่อองคก์ร
ความเสียหาย ระดบัคะแนน

สงูมาก ด าเนินงานส าเรจ็ตามแผนไดน้อ้ยกว่า 60 % 5

สงู ด าเนินงานส าเรจ็ตามแผนได ้60 – 70 % 4

ปานกลาง ด าเนินงานส าเรจ็ตามแผนได้ 71 - 80 % 3

นอ้ย ด าเนินงานส าเรจ็ตามแผนได้ 81 – 90 % 2

นอ้ยมาก ด าเนินงานส าเรจ็ตามแผนไดม้ากกว่า 90% 1

ตวัอยา่งผลกระทบต่อองคก์ร (ดา้นความส าเรจ็)



ชือ่ โครงการ/งาน/กิจกรรม

วตัถปุระสงค/์ ผลส าเร็จที่ตอ้งการ

ความเสี่ยงท่ีม ีและระดบัความเสี่ยง

ระบบการควบคมุที่วางไว้

ปัจจยัทัง้ภายในและภายนอก ที่มผีลตอ่ความเสี่ยง

ผูต้ดิตามผล และการรายงาน
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การยอมรบัความเส่ียง (ACCEPT / Take) ความเส่ียงหลงัการควบคมุอยูใ่นระดบัท่ี

ยอมรบัได ้โดยไมต่อ้งด าเนนิการใดๆ เพิ่มเตมิท่ีมผีลตอ่โอกาสเกิด หรือผลกระทบของความเสี่ยง

การลดความเสี่ยง (REDUCTION / Treat) การด าเนนิการเพิ่มเตมิเพื่อลดโอกาสเกิด 

หรือผลกระทบของความเสี่ยงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได้

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (AVOID / Terminate) การด าเนนิการเพ่ือยกเลิกหรือ

หลีกเลี่ยงกิจกรรมที่กอ่ใหเ้กิดความเสี่ยง  ทัง้นีห้ากท าการใช ้  กลยทุธน์ี้ อาจตอ้งท าการ

พิจารณาวตัถปุระสงคว์า่สามารถบรรลไุดห้รือไม ่เพื่อท าการปรบัเปลี่ยนตอ่ไป

การโอนยา้ยความเสี่ยง (SHARING / Transfer) การโอนยา้ย หรือการแบง่ความ

เสี่ยงบางสว่นกบับคุคลหรือองคก์รอ่ืน
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ลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง

ลดผลกระทบของความเสี่ยง

แสวงหาประโยชนจ์ากความเสี่ยง

Pre-Event Control

Post- Event Control

Emerging 

Opportunity

34



ล าดบัความส าคญั(คะแนน) ระดบัความเสีย่ง ระยะเวลา

ที่ตอ้งเริม่ลงมือปฏิบตัิ

มากกว่า 75 กลุ่มความเสีย่งสูง ภายใน 3 เดือน

ระหว่าง 50-75 กลุ่มความเสีย่งปานกลาง ภายใน 6 เดือน

นอ้ยกว่า 50 กลุ่มความเสีย่งต  า่ ภายใน 12 เดือน

35

 น าความความเสี่ยงท่ีจดัล าดบัความส าคญัแลว้มาจดักล ุม่เพ่ือ 

จดัท าแผนปฏิบติัการบรหิารความเสี่ยง ตามคะแนน ดงัน้ี

ความเสี่ยงท่ีวิกฤติซ่ึงมีคะแนนล าดบัความส าคญัสงูสดุ 5-10 

อนัดบัแรก ตอ้งมีการจดัท าแผนบรหิารความเสี่ยงรองรบั    



องคป์ระกอบ รายละเอียด

ช่ือความเส่ียง เขียนอธิบายสั้นๆวา่ประเด็นความเส่ียงคืออะไร

ล าดบัความเส่ียงเพ่ือการปฏิบตัิ ระบุล าดบัคะแนน อาจใชสี้ไฟจราจร

คะแนนล าดบัความส าคญั ระบุคะแนนผลกระทบ โอกาส การควบคุม การปรบัปรุง และ

ระยะเวลา

ประเภทของความเส่ียง ระบุวา่เป็นความเส่ียงประเภทใด

พ้ืนฐานของความเส่ียง ระบุสาเหตุและผลกระทบต่อเป้าประสงคใ์ด

การควบคุมความเส่ียงในปัจจบุนั ระบุแนวทางด าเนินการในปัจจุบนั

แผนปฏิบตัิเพ่ือควบคุมความเส่ียง ระบุแนวทางด าเนินงาน เป้าหมาย เวลา แผนส ารอง เจา้ภาพ

ผูร้บัผิดชอบ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ตวัช้ีวดัความคืบหนา้และความส าเร็จ ระบุวา่ถา้ท าตามตวัช้ีวดัแลว้ ความเส่ียงลดลงหรือไม่

แนวทางการตรวจสอบและรายงาน ระบุความคืบหน้าในการด าเนินการ (รอ้ยละ)
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สหกรณจ์ะตอ้งมรีะบบสารสนเทศและการตดิตอ่สื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ ถกูตอ้งสมบรูณ ์เพราะเป็นพื้นฐานส าคญัที่จะน าไป

พิจารณาด าเนนิการบริหารความเสี่ยงตอ่ไป
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สหกรณจ์ะตอ้งมกีารตดิตามผลทัง้ระหว่างปฏิบตังิาน และติดตาม

ผลเป็นรายครัง้ เพื่อใหท้ราบถึงผลการด าเนนิงานว่าเหมาะสมและ

สามารถจดัการความเสี่ยงไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพหรือไม่
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ความหมายการควบคมุภายใน 

การควบคมุภายใน  หมายถึง  กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ที่

ก ากับดแูล คณะกรรมการด าเนินการ และบคุลากรของสหกรณ์ได ้

ออกแบบ น าไปปฏิบัติ และดแูลใหเ้หมาะสมอยู่เสมอ เพื่อใหไ้ดค้วาม

เชื่อมัน่อย่างสมเหตสุมผล ในการบรรลวุัตถปุระสงค์ของสหกรณ์

เกี่ยวกับความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน 

ความน่าเชื่อถือไดข้องการรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตาม

กฎหมายและขอ้ก าหนดที่เกี่ยวขอ้ง



องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน

 สภาพแวดลอ้มการควบคมุ 

 กระบวนการประเมินความเสี่ยงของสหกรณ์

 ระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวขอ้งกบังบการเงินและการสื่อสาร 

 กิจกรรมควบคมุ

 การติดตามผลการควบคมุ



ความสมัพนัธร์ะหว่าง

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

กรอบการบริหารความเสีย่ง กรอบการควบคุมภายใน

1. วตัถุประสงคด์า้นกลยุทธ์

2. วตัถุประสงคด์า้นการปฏิบติังาน 1. วตัถุประสงคด์า้นการปฏิบติังาน

3. วตัถุประสงคด์า้นการรายงาน 2. วตัถุประสงคด์า้นการรายงาน

4. วตัถุประสงคด์า้นการปฏิบติัตาม

กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั

3. วตัถุประสงคด์า้นการปฏิบติัตาม

กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั



ความสมัพนัธร์ะหว่าง

การบรหิารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน

กรอบการบริหารความเสีย่ง กรอบการควบคุมภายใน

1. สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร 1. สภาพแวดลอ้มของการควบคุม

2. การก าหนดวตัถุประสงค์ 2. การประเมินความเสีย่ง

3. การระบุความเสีย่ง

4. การประเมินความเสีย่ง

5. การจัดการความเสีย่ง

6. กิจกรรมการควบคุม 3. กิจกรรมการควบคุม

7. สารสนเทศและการสือ่สาร 4. สารสนเทศและการสือ่สาร

8. การติดตามผล 5. การติดตามผล



ลกัษณะของการควบคมุภายในท่ีดี

ไมเ่สียคา่ใชจ้า่ยเกินควร

ควบคมุในจดุที่ส าคญั

เหมาะสมและเขา้ใจงา่ย

สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย

ทนักาล
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การควบคมุโดยการแบง่แยกหนา้ท่ี

การควบคมุการปฏิบตังิานโดยสองฝ่าย

การควบคมุดแูลรกัษาทรพัยส์ินร่วมกนั

การควบคมุโดยการพิสจูนย์อดอยา่งอิสระ

การควบคมุโดยการแจง้ตวัอยา่งลายมือชื่อ

ผูร้บัมอบอ านาจ

การควบคมุโดยใชร้หัส

การควบคมุโดยการใชห้มายเลข

การก าหนดใหห้ยดุพกัผอ่น

การสบัเปลี่ยนหนา้ท่ี

การตดิตามพฤตกิรรมสว่นตวั

44



ระบบการควบคมุภายในสหกรณ์

 การควบคมุดา้นบญัชี

 การควบคมุดา้นบรหิาร

 การควบคมุเฉพาะเรือ่ง
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วตัถปุระสงคข์องการควบคมุดา้นบญัชี

1. การจดัท าบญัชแีละงบการเงนิเป็นไปตามกฎหมายสหกรณ ์และระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์

รวมถึงมีความถกูตอ้งและเชื่อถือได ้

2. นโยบายการบญัชท่ีีถือปฏิบตัใินการจดัท าบญัชเีป็นไปตามหลกัการบญัชท่ีีรับรองทัว่ไปและ

ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์

3. การแสดงรายการในงบการเงนิเป็นไปตามรปูแบบท่ีนายทะเบียนสหกรณก์ าหนดและเปิดเผย

ขอ้มลูในงบการเงนิอยา่งเพียงพอ



วตัถปุระสงคข์องการควบคมุดา้นบรหิาร

1. การจดัแบ่งสว่นงานภายในสหกรณเ์ป็นไปอยา่งเหมาะสม

2. การแบ่งแยกหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของเจา้หนา้ท่ีสหกรณเ์ป็นไปอยา่งเหมาะสม

3. การก าหนดระเบียบของสหกรณค์รอบคลมุการด าเนินงานและการด าเนินธรุกิจทกุดา้น รวมถึงเป็นไป

ตามวตัถปุระสงคท่ี์ก าหนดในขอ้บงัคบัสหกรณ์

4. การบรหิารบคุลากรของสหกรณเ์ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ

5. การก าหนดนโยบาย แผนงาน หรอืเป้าหมายและงบประมาณประจ าปีเป็นไปอยา่งชดัเจน เหมาะสมและ

สอดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนั

6. การปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีสหกรณเ์ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ และนโยบายท่ีก าหนด

7. การควบคมุภายในดา้นการเงินเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ



วตัถปุระสงคข์องการควบคมุดา้นธรุกิจ: 
ธรุกิจสินเช่ือ

1. การควบคมุภายในดา้นธรุกิจสินเชือ่มปีระสิทธิภาพ

2. การด าเนนิธรุกิจสินเชื่อเป็นไปตามระเบียบของสหกรณแ์ละแผนงาน หรือเป้าหมายท่ีก าหนด

3. การบนัทึกรายการบญัชเีกี่ยวกบัธรุกิจสินเชือ่เป็นไปอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น

4. ลกูหนีเ้งนิใหก้ ูค้งเหลือมอียูจ่ริงและสิทธิเรียกรอ้งเป็นของสหกรณ์

5. มกีารตัง้ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูไวใ้นจ านวนท่ีเพียงพอส าหรบัการขาดทนุท่ีอาจเกิดขึน้และ

เป็นไปตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์

6. การตดัจ าหนา่ยหนีส้ญูเป็นไปตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์



1. การควบคมุภายในดา้นธรุกิจเงนิรบัฝากมปีระสิทธิภาพ

2. การด าเนนิธรุกจิเงนิรบัฝากเป็นไปตามระเบียบของสหกรณ ์และแผนงาน หรือ

เป้าหมายท่ีก าหนด

3. การบนัทึกรายการบญัชเีกี่ยวกบัธรุกจิเงนิรบัฝากเป็นไปอย่างถกูตอ้งครบถว้น

4. เจา้หนีเ้งนิรบัฝากคงเหลือมอียู่จริงและเป็นภาระผกูพนัท่ีสหกรณต์อ้งชดใช ้

วตัถปุระสงคข์องการควบคมุดา้นธรุกิจ: 
ธรุกิจเงินรบัฝาก



วตัถปุระสงคข์องการควบคมุดา้นเงินลงทนุ

1. การควบคมุภายในดา้นเงนิลงทนุมปีระสิทธิภาพ

2. การลงทนุเป็นไปตามพระราชบญัญตัสิหกรณแ์ละประกาศคณะกรรมการพฒันาการสหกรณ์

แห่งชาต ิ(คพช.) ก าหนด โดยไดร้บัอนมุตัจิากท่ีประชมุใหญ่สหกรณ ์หรือที่ประชมุ

คณะกรรมการด าเนนิการ

3. การบนัทึกรายการบญัชเีกี่ยวกบัเงนิลงทนุเป็นไปอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น

4. เงนิลงทนุในหลกัทรพัยค์งเหลือมอียูจ่ริงและเป็นกรรมสิทธ์ิของสหกรณ์



วตัถปุระสงคข์องการควบคมุเฉพาะดา้น: ดา้นท่ีดิน 
อาคารและอปุกรณ์

1. การควบคมุภายในดา้นท่ีดนิ อาคารและอปุกรณม์ปีระสิทธิภาพ

2. การด าเนนิการเก่ียวกบัท่ีดนิ อาคารและอปุกรณเ์ป็นไปตามขอ้บงัคบั ระเบียบมติท่ีประชมุ 

รวมถึงแผนงาน หรือเป้าหมายและงบประมาณรายจา่ยท่ีก าหนด

3. การบนัทึกรายการบญัชเีกี่ยวกบัท่ีดนิ อาคารและอปุกรณเ์ป็นไปอยา่งถกูตอ้งครบถว้น

4. ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณค์งเหลือมอียูจ่ริงและเป็นกรรมสิทธ์ิของสหกรณ์



วตัถปุระสงคข์องการควบคมุ: ดา้นเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร

และเงินก ูย้มื

1. การควบคมุภายในดา้นเงนิเบิกเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูยื้มมปีระสิทธิภาพ

2. เงนิกูยื้มอยู่ภายในวงเงนิกูยื้ม หรือค า้ประกนัท่ีไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชมุใหญ่

สหกรณแ์ละไดร้บัความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์

3. รายการกูยื้มเงนิเกิดขึน้จริงและบนัทึกรายการบญัชอีย่างถกูตอ้ง ครบถว้น

4. เงนิเบิกเกนิบญัชธีนาคาร/เงนิกูยื้มคงเหลือมอียู่จริงและเป็นภาระผกูพนัท่ีสหกรณ์

ตอ้งชดใช ้



วตัถปุระสงคข์องการควบคมุเฉพาะดา้น: 
สมาชิกและทนุเรอืนห ุน้

1. การควบคมุภายในดา้นสมาชกิและทนุเรือนหุน้มปีระสิทธิภาพ

2. การด าเนนิการเกี่ยวกบัสมาชกิและทนุเรือนหุน้เป็นไปตามขอ้บงัคบัสหกรณแ์ละ

แผนงาน หรือเป้าหมายท่ีก าหนด

3. การบนัทึกรายการบญัชเีกี่ยวกบัทนุเรือนหุน้เป็นไปอยา่งถกูตอ้งครบถว้น

4. ทนุเรือนหุน้คงเหลือมอียู่จริง



Mob. 0814883684

Email. Nakhun.t@ku.ac.th
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