
คําบรรยาย  เรือ่ง

การบรหิารเงนิกูก้บัการบรหิารจดัการลกูหนี้

อย่างมีประสทิธิภาพ
ไพบลูย์ แก้วเพทาย

การศกึษา 

๑.จบคณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบญัช ีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

๒.จบหลกัสตูรอบรม เรือ่ง “การบรหิารและการวางแผนงานสหกรณ”์   

(Cooperative Management and Planning)จากสถาบนั Ruppin ประเทศอสิราเอล 

ปัจจุบนั

อายุ 67 ปี เกษยีณอายุจากการไฟฟ้านครหลวง นกับญัช ี9 ฝ่ายบญัชี

กรรมการดาํเนนิการสหกรณอ์อมทรพัยส์หภาพแรงงานรฐัวิสาหกจิการไฟฟ้านครหลวง 

ท่ีปรกึษา สหกรณบ์รกิารพนกังานการไฟฟ้านครหลวง 

ท่ีปรกึษา กองทุนสาํรองเลี้ยงชพีเจา้หนา้ท่ีของสหกรณฯ์

อนุกรรมการผูท้รงคุณวุฒพิจิารณาเงนิกู ้กองทุนเพือ่ผูใ้ชแ้รงงาน กระทรวงแรงงาน

รองนายกสมาคมฌาปนกจิสมาชกิสหกรณอ์อมทรพัยร์ฐัวิสาหกจิไทย

ประธานชมรมสหกรณอ์อมทรพัยร์ฐัวิสาหกจิ 

รองประธานสหพนัธ์สหกรณอ์อมทรพัยผู์ใ้ชแ้รงงาน

2

ประสบการณด์า้นสหกรณ์

(๑)  ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ สหกรณอ์อมทรพัยฯ์ เป็นเวลา ๑๒ ปี

(๒)  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการต่างๆในสหกรณอ์อมทรพัยฯ์ เป็นเวลา ๒๖ ปี

(๓)  ประธานกรรมการดาํเนนิการสหกรณบ์รกิารพนกังาน กฟน. เป็นเวลา ๗ ปี

(๔)  ประธานกรรมการดาํเนนิการชมุนุมสหกรณอ์อมทรพัยแ์ห่งประเทศไทย(ปี ๒๕๔๔)

(๕)  ท่ีปรกึษาชมุนุมสหกรณอ์อมทรพัยแ์ห่งประเทศไทย(ปี ๒๕๔๕–๒๕๔๙)  

(๖)  ท่ีปรกึษาสนันบิาตสหกรณแ์ห่งประเทศไทย(ปี ๒๕๔๖ – ๒๕๕๑)

(๗)  คณะทาํงานศกึษาและจดัต ัง้ธนาคารสหกรณ ์กระทรวงเกษตรและสหกรณปี์๒๕๓๗

(๘)  กรรมการในคณะกรรมการพฒันาการสหกรณแ์ห่งชาติ (ปี ๒๕๔๔)

(๙)  กรรมการผูท้รงคุณวุฒคิณะกรรมการกองทุนเพือ่ผูใ้ชแ้รงงาน(ปี๒๕๕๒-๒๕๕๕)

ประสบการณด์า้นอืน่ๆ

(๑)  ประธานชมรมกองทุนสาํรองเลี้ยงชพีและประธานผูก่้อต ัง้สมาคมกองทุนสาํรองเลี้ยงชพี 

       เป็น “ท่ีปรกึษาสมาคมกองทุนสาํรองเลี้ยงชพี” (๑๒ปี)

(๒)  ประธานผูก่้อต ัง้กองทุนสาํรองเลี้ยงชพี เจา้หนา้ท่ีสหกรณ ์ปัจจุบนัเป็นท่ีปรกึษา

(๓) กรรมการกองทุนสาํรองเลี้ยงชพีพนกังานการไฟฟ้านครหลวง รวม ๘ ปี



หัวข้อการบรรยาย

กระบวนการบรหิารจดัการเงนิกู ้

การบรหิารสนิเชือ่เชงิคุณภาพ

การบรหิารจดัการลกูหนี้

การต ัง้สาํรองหนี้สญู

กระบวนการ

บรหิารจดัการเงินก ู้



กระบวนการบริหารจัดการเงินกู้

กําหนดนโยบายและวัตถุประสงค์

กําหนดหลักเกณฑ์และระเบียบ

กระบวนการยื่นเงินกู้และการตรวจ

การวินิจฉัยและการอนุมัติเงินกู้

การอนุมัติจ่ายเงินและบันทึกบัญชี

ข้ันตอนการให้บริการเงินกู้แก่สมาชิก
1.นโยบาย กูต้ามความจาํเป็นหรอืกูต้ามสทิธิ/เนน้..ช่วยเหลอื หรอื มัน่คง

  วตัถุประสงค์ กูเ้พือ่.. จุดมุ่งหมายในการใหเ้งนิกู/้กาํหนดประเภท

2.หลกัเกณฑ์ กาํหนดหลกัประกนั/เกณฑก์ารชาํระหนี้/แนวปฏบิติั/ข ัน้ตอน

  ระเบยีบ เขม้งวดกบัผ่อนปรน/กาํหนดอาํนาจหนา้ท่ี/ความชดัเจน

3.การยืน่เงนิกู ้ ยืน่ท่ีใคร/เอกสารอะไรบา้ง/จดัทาํระบบทะเบยีน/ระบบจดัเกบ็

  การตรวจเงนิกู ้ ตรวจเอกสาร/สทิธิการกู/้หลกัประกนั/ความสามารถชาํระหนี้

4.การวินจิฉยัเงนิกู ้ วินจิฉยัตามหลกัเกณฑ/์กาํหนดอาํนาจการผ่อนผนัหลกัเกณฑ์

  การอนุมติัเงนิกู ้ การนาํเสนอตามลาํดบัข ัน้ตอน/อาํนาจหนา้ท่ี/ถงึผูอ้นุมติัเงนิกู ้

5.การอนุมติัจา่ยเงนิ นาํเสนอตามลาํดบัสายบงัคบับญัชาถงึผูมี้อาํนาจอนุมติัจา่ยเงนิ

  การบนัทึกบญัชี นาํส่งฝ่ายบญัช.ี.เพือ่บนัทึก “บญัชคุีมยอดและบญัชรีายตวั”



คณะกรรมการดาํเนนิการ

คณะกรรมการเงนิกู ้

เจา้หนา้ท่ีเงนิกูส้ามญั เจา้หนา้ท่ีเงนิกูพ้เิศษ

อืน่ๆ

อืน่ๆฝ่ายจดัการ

ฝ่ายสนิเชือ่

การบรหิารสินเช่ือ

เชิงคณุภาพ



หลกัการสหกรณ์ (Cooperative Principles)
(1) การเป็นสมาชกิโดยสมคัรใจ และเปิดกวา้ง

(Voluntary and Open Membership)

(2) การควบคุมโดยสมาชกิตามหลกัประชาธิปไตย

(Democratic Member Control)

(3) การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกจิของสมาชกิ

(Member Economic Participation)

(4) การปกครองตนเองและความเป็นอสิระ

(Autonomy and Independence)

(5) การศกึษา การฝึกอบรมและสารสนเทศ

(Education Training and Information)

(6) การร่วมมือกนัระหว่างสหกรณ์

(Cooperation among Cooperatives)

(7) การเอื้ออาทรต่อชมุชน

(Concern for Community)

อดุมการณ์สหกรณ์

           เป้าหมายสูงสุด.......
Well Being
Social Justice
Peace and Happiness



วิถแีห่งสหกรณ.์.... Way of Cooperative

☛Self Sufficiency
     (ความพอเพียงในตนเอง)

☛Self Reliance
     (การพ่ึงตนเอง)

☛Independence
     (ความเป็นอิสระ)

☛ Interdependence
(การพ่ึงพาซ่ึงกันและกัน)

มาตรการช้ีวดัผลสําเร็จของสหกรณ์
Benchmarking & Indicators

Benchmark : (1) Quantitative Indicators(เชิงปริมาณ)
(2) Qualitative Indicators(เชิงคุณภาพ)

*฿ Financial Indicators(ด้านการเงนิ)
                               *฿ Social Indicators(ด้านสังคม)
Social Indicators : (1)  Community Investment

(2)  Community Partnership
(3)  Employee Relation
(4)  Member Relation
(5)  Environment Stewardship



One for all…and…All for one

โดยหลกัการน้ี สาํหรบักิจการสหกรณ์

การใหบ้รกิารเงินก ูแ้กส่มาชิก จะตอ้งตัง้อย ูบ่นพ้ืนฐาน คือ

     หลกัการช่วยเหลือเก้ือกลูกนั เพ่ือ..เฉล่ียทกุขเ์ฉล่ียสขุ

     คนหน่ึงคน...เพ่ือคนสว่นรวมทัง้หมด (One for All)  

     คนสว่นรวมทัง้หมด...เพ่ือคนหน่ึงคน (All for One)

ดงัน ัน้ การใหเ้งนิกูแ้ก่สมาชกิ จงึไม่จาํเป็นตอ้งใหเ้งนิกูต้ามสทิธิท่ีกาํหนดไว ้

แต่คาํนงึถงึความเหมาะสม ความจาํเป็นและความเดอืดรอ้นท่ีแทจ้รงิในการกูเ้งนิ

โดยอยู่บนเจตนารมณข์ ัน้พื้นฐาน ท่ีจะไม่ส่งเสรมิการสรา้งหนี้

เกนิความจาํเป็น...เกนิขดีความสามารถ...และเกนิฐานะแห่งตน 

จนเป็นผลรา้ยต่อตวัเอง ครอบครวั และ เป็นภาระของสงัคมส่วนรวม

บําบัดทุกข์ บํารุงสุข
วตัถปุระสงคห์ลกัแห่งเงินก ูส้าํหรบัสมาชิกสหกรณ์

เพ่ือความจําเป็นเดือดรอ้นในปัจจบุนั 

    คือ การบําบดัทกุข.์..ในปัจจบุนั

เพ่ือความสขุและคณุภาพชีวิตท่ีดีในอนาคต 

    คือ การบํารงุสขุ...สาํหรบัอนาคต

ตอ้งใหส้มาชกิมีความรูส้าํนกึ ดา้นแนวคดิหลกั..พื้นฐาน

โดยการบรหิารตนเองดว้ยตารางแห่งเวลา

เพือ่..ตระหนกัรูถ้งึ..อดตี..ปัจจุบนั..อนาคต

ตอ้งไม่ให.้.อดตีเป็นภาระในปัจจุบนั และ ปัจจุบนัเป็นภาระในอนาคต

เงนิท่ีหาไดใ้นปัจจุบนั...ตอ้งไมใช่การใชจ้า่ย...เพือ่อดตีท ัง้หมด



สูตรสมดุลแห่งชีวติ
เงนิได้ทีห่ามา..จะจดัสัดส่วนอย่างไร

ช่วงชวิีต สตูร1 สตูร2 สตูร3 สตูร4 สตูร5 สตูร6

ภาระหนี้(อดตี) 10% 20% 30% 40% 50% 60%

ดาํรงชพี(ปัจจุบนั) 50% 50% 50% 50% 40% 30%

เกษยีณ(อนาคต) 40% 30% 20% 10% 10% 10%

รวม 100% 100% 100% 100% 100% 100%

สตูรท่ีเสนอ ใชเ้กณฑก์ารดาํรงชพีท่ี 50% เกณฑอ์อมข ัน้ตํา่10%หรอืมากกว่า

สูตรสมดุลแห่งชีวติ
เงนิได้ทีห่ามา..จะจดัสัดส่วนอย่างไร

ช่วงชวิีต สตูร5 สตูร6 สตูร7 สตูร8 สตูร9 สตูร10

ภาระหนี้(อดตี) 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ดาํรงชพี(ปัจจุบนั) 40% 30% 30% 20% 10% 00%

เกษยีณ(อนาคต) 10% 10% 00% 00% 00% 00%

รวม 100% 100% 100% 100% 100% 100%

สตูรท่ีเสนอ ใชเ้กณฑก์ารดาํรงชพีท่ี 50% เกณฑอ์อมข ัน้ตํา่10%หรอืมากกว่า



ความหมายของสินเช่ือ
สนิเช ื่อ   คือ  สนิค้าหรือบริการหรือเงนิ ที่ให้แก่ บุคคล 
นําไปใช้ก่อน ด้วยความเชื่อถอืและไว้วางใจระหว่างกัน
(CREDIT)โดยมีสัญญากาํหนดเงื่อนไขและหลักเกณฑ์การ
ชาํระคืนในอนาคต   
            สนิเช ื่อทางการเงนิ คือ  เงนิกู้ เป็นสนิเช ื่อประเภท
หนึ่ง  ซึ่งผู้ ให้กู้(เจ้าหนี)้...ให้เงนิกู้แก่ผู้ก ู้(ลูกหนี)้ เพ ื่อ
วัตถุประสงค์ใด วัตถุประสงค์หนึ่ง ภายใต้เงื่อนไขและ
หลักเกณฑ์ท ี่ผู้ ให้กู้(เจ้าหนี)้ กาํหนด หรือ  กาํหนดร่วมกัน
ตามข้อตกลง

สินเช่ือของสหกรณ์
สินเชื่อของสหกรณ์  คือ  เงนิให้กู้แก่สมาชิก โดยมี
วัตถุประสงค์  เพ ื่อช่วยเหลือทางการเงนิแก่สมาชิก
ในด้านต่างๆ  ซึ่งควรเป็นไปตามหลักการสหกรณ์
เพ ื่อพฒันาคุณภาพชีวติ 

อันเป็นการให้เงนิกู้

“เพ ื่อความจาํเป็น” หรือ  “เพ ื่อบาํบดัท ุกข์..บาํรุงสุข”  

มใิช่“กู้ เป็นประจาํ” หรือ  ”กู้ตามสิทธ ิ” เพ ื่อการเสพย์สุข



ขอ้พจิารณา...ก่อนอนุมติัหนี้

จาํเป็นไหม

รอได้ไหม

ผอ่นไหวไหม

ข้อพจิารณา เร่ือง..หน้ี
หน้ีท่ีสร้างรายได้
    คือ หน้ีท่ีเพิม่รายได้ หน้ีท่ีลดรายจ่าย(Refinance)  

หน้ี..คือ การออม หรือ การสร้างโอกาสในอนาคต

หน้ีท่ีสร้างภาระ
    คือ หน้ีท่ี..ไมเ่พิม่รายได้ หรือ หน้ีท่ี..เพิม่รายจ่าย 
    อาจเป็นหน้ีท่ี..จาํเป็น หรือ ไมจ่าํเป็น
    อาจเป็นหน้ีท่ี..สร้างสขุ หรือ เสพย์สขุ

จาํไวใ้หม้ ัน่..ใหกู้เ้พือ่ “บาํบดัทุกข.์..บาํรงุสขุ



แหล่งใชไ้ปของเงนิทุน(ลา้นบาท) แหล่งท่ีมาของเงนิทุน(ลา้นบาท)

สนิทรพัย์ จาํนวนเงนิ % หนี้สนิ จาํนวนเงนิ %

1.การใหเ้งินกู ้ 1,786,486.60 79.85 1.เงินรบัฝาก 724,461.01 32.38

2.เงินลงทุน 273,963.45 12.24 2.เงินกูย้มื(น/ส) 461,660.73 20.63

3.เงินฝาก สอ.อืน่ 94,345.45 4.22 3.หน้ีสนิอืน่ๆ 14,791.74 0.66

4.เงินฝากธนาคาร 57,307.43 2.56 หนี้สนิ 1,200,913.48 53.67

5.ทีด่นิอาคาร/อืน่ 25,282.55 1.13 ทุนของสหกรณ์ จาํนวนเงนิ %

 1.ทุนเรอืนหุน้ 869,701.90 38.87

2.ทุนสาํรอง 82,719.27 3.70

 3.ทุนสะสมอืน่ๆ 84,050.83 3.76

ทุนของสหกรณ์ 1,036,472.00 46.33

สนิทรพัย์ 2,237,385.48 100 หนี้สนิและทุน 2,237,385.48 100

ฐานะของกิจการสหกรณ์ออมทรัพย์ท้ังระบบ(ปี2559)

สถิติการเงินสหกรณ์ออมทรัพย์ท้ังระบบ(2556-2560)
รายการ(ลา้นบาท) 2556 2557 2558 2559 2560

จาํนวนสหกรณ(์แห่ง) 1,334 1,349 1,377 1,396 1,401

จาํนวนสมาชกิ(คน) 2.86 2.98 3.06 3.19 3.21

สนิทรพัยท์ ัง้สิ้น 1.696 1.891 2.059 2.237 2.458

หนี้สนิท ัง้สิ้น 0.901 1.022 1.104 1.201 1.330

ทุนของสหกรณ์ 0.795 0.869 0.955 1.036 1.128

ค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญู 4,992 4,669 8,621 9,847 11,890

ทุนสาํรอง 61,968 68,048 75,272 82,719 90,860

กาํไรสทุธิ 53,898 60,254 65,292 71,091 78,196



สถิติการเงินสหกรณ์ออมทรัพย์ท้ังระบบ(ปี2556-2560)

รายการ-ลา้นบาท 2556 2557 2558 2559 2560

ทุนเรอืนหุน้ 670,347 733,615 802,595 869,701 946,220

เงนิรบัฝากสมาชกิ 484,665 527,458 610,668 694,025 828,034

เงนิรบัฝากสหกรณ์ 20,829 17,481 19,127 27,281 46,201

เงนิกูย้มื 107,759 150,452 172,331 184,383 167,802

ใหส้มาชกิกู.้.ลา้น ลบ. 1.31 1.47 1.59 1.70 1.81

สมาชกิกูต่้อสนิทรพัย์ 77.24% 77.74% 77.22% 75.99% 73.64%

ใหส้หกรณอ์ืน่กู ้ 68,328 86,864 94,188 89,361 91,810

เงนิลงทุน 202,971 219,560 231,315 273,962 335,781

มาตรการภาครฐัต่อการบรหิารจดัการสหกรณอ์อมทรพัย์

ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 7 มีนาคม 2560 เห็นชอบตามที่กระทรวง
การคลังเสนอแนวทางการปฏิรูประบบการบริหารจัดการและกํากับดูแล
กิจการสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเนียน มีสาระสําคัญดังนี้

   (1) การกาํกบัดแูลกจิการทางการเงนิโดยใชห้ลกั Basel 1 ตามหลกัการของ 

Basel Committee on Banking Supervision(BCBS)

   (2) จดัทาํ ร่างระเบยีบนายทะเบยีนสหกรณ์ ว่าดว้ย การกาํกบัดแูลกจิการ

ทางการเงนิของสหกรณอ์อมทรพัย ์และ สหกรณเ์ครดติยูเนีย่น พ.ศ......

   (3) ปรบัปรงุโครงสรา้งระบบการกาํกบัดแูลความมัน่คงของสหกรณ ์ใหมี้

ความเป็นอสิระ และคล่องตวั

   (4) พฒันาฐานขอ้มูลและระบบสารสนเทศของสหกรณใ์หมี้ความทนัสมยั



มาตรการภาครฐัต่อการบรหิารจดัการสหกรณอ์อมทรพัย์

   จัดทํา ร่างระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วย การกํากับดูแลกิจการ
ทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ และ สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน พ.ศ......

ตาม มติ ครม. ร่างนายทะเบยีน จะประกอบดว้ย 4 หมวด ดงันี้

(2.1)ดา้นธรรมาภบิาล #มีการถ่วงดลุอาํนาจ ไม่ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

โดยเฉพาะการปล่อยสนิเชือ่/งบการเงนิตามมาตรฐานบญัชไีทย/สมาชกิสมทบ

(2.2)ความเสีย่งดา้นเครดติ #การจดัช ัน้ลกูหนี้/การกนัสาํรอง/หนี้สนิต่อทุน 

ไม่เกนิ 1.5 เท่า ภาระหนี้ไม่เกนิ 70% ของรายไดร้วม

(2.3)ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง#ดาํรงสนิทรพัยส์ภาพคล่อง 6%และคาํนยิาม

(2.4)ความเสีย่งดา้นปฏบิติัการ #กาํหนดแนวทางควบคุมภายใน/ลดความ

เสีย่งจากการดาํเนนิงาน/และการทุจรติของกรรมการและผูบ้รหิาร 

การบริหารสินเชื่อเชิงคุณภาพ

หลกัธรรมาภิบาล

ระบบการควบคมุภายใน

การบรหิารความเส่ียง



การบรหิารสนิเชือ่เชงิคุณภาพ

หลกัธรรมาภบิาล ระบบควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง

1. หลกันติิธรรม 1. Up to Date 1. Credit Risk

2. หลกัคุณธรรม 2. Check & Balance 2. Interest Rate Risk

3. หลกัความโปร่งใส 3. ระบบทางเดนิของงาน 3. Liquidity Risk

4. หลกัการมีส่วนร่วม 4. ระบบทะเบยีน 4. Market Risk

5. หลกัความรบัผดิชอบ 5. ระบบจดัเกบ็เอกสาร 5. Operational Risk

6. หลกัความคุม้ค่า 6. ระบบการอนุมติั เชงิสถาบนัการเงนิ

หลกัการอดุมการณส์หกรณ ์ตอ้งกา้วไปพรอ้มๆกบั การบรหิารเชงิคุณภาพ

เกณฑ์การพจิารณาการให้เงนิกู้แก่สมาชิก

สรุปเกณฑ์การพิจารณาเงินกู้
              1. วัตถุประสงค์ในการกู้

              2. ความสามารถในการชําระหนี้

              3. หลักประกันในการกู้  

 



เกณฑ์การพจิารณาเงนิกู้
วตัถุประสงค์ในการกู้

คือ  จุดมุ่งหมายในการกู้ หรือ กู้ไปทําอะไร 
               เพ่ือ...การสร้างสุข หรือ...การเสพย์สุข 
         เพือ่ความจาํเป็นเดอืดรอ้นและการบรโิภค

         เพือ่การเคหะ/ท่ีอยู่อาศยัและยานพาหนะ

         เพือ่การลงทุน/ประกอบอาชพี/สรา้งโอกาสในอนาคต

นีค่อื

ปัจจยัแรกในการพจิารณาความเสีย่งและบรหิารความเสีย่ง

“หนี้สรา้งภาระ หรอื หนี้สรา้งรายได”้

เกณฑ์การพจิารณาเงนิกู้
 ความสามารถในการชําระหนี้  

     คือ มีเงินได้เท่าไร ควรหักชําระหนี้เท่าไรและควรจะมีเงินได้
คงเหลือเท่าไร โดยกําหนดระยะเวลาผ่อนชําระและงวดชําระใน
เกณฑ์ที่เหมาะสม สําหรับการดํารงชีพ โดยพิจารณาจาก

สลิปเงินเดือน     Statement ของธนาคาร
หลักฐาน/ เอกสาร         ตรวจสอบข้อเท็จจริง

เพือ่วิเคราะหค์วามสามารถในการชาํระหนี้ท ัง้เงนิตน้และ

ดอกเบี้ยและวิเคราะหค์วามเสีย่งในอนาคต

เกณฑม์าตรฐานทัว่ไป ตอ้งมีเงนิไดค้งเหลอืไม่นอ้ยกว่า 30%



เกณฑ์การพจิารณาเงนิกู้
หลักประกันในการกู ้

      คือ ทรัพย์สินหรือหลักทรัพย์หรือบุคคลท่ีนํามาค้ําประกันใน
การกู้ ต้องเป็นหลักประกันท่ีมีความน่าเชื่อถือ เม่ือเกิดเสียหายขึ้น 
ต้องสามารถนํามาชดใช้ชําระหนี้ได้เพียงพอ “คุ้มกับมูลหนี้” 
ลาํดบั หลกัประกนั ระดบัความเสีย่ง

1 บคุคลคํา้ประกนั ความเสีย่งสงู

2 หลกัทรพัย.์.อสงัหารมิทรพัย.์.ทรพัยส์นิ ความเสยีงปานกลาง

3 หลกัทรพัย ์..พนัธบตัร หรอื หุน้กู ้ ความเสีย่งนอ้ย

4 หลกัทรพัย.์.หุน้หรอืเงนิฝากในสหกรณ์ ความเสีย่งนอ้ยท่ีสดุ

หลกัการปล่อยสนิเชือ่สาํหรบัสหกรณ์

สหกรณ์มัน่คง…
    มคีวามเส่ียงท่ีพอรับได้
ผูบ้ริหารปลอดภัย…

     ไมต้่องรับผดิ
สมาชิกได้รับเงินกู้…

     ตามความจาํเป็น..เหมาะสม
ไมค่วรมหีน้ีเสีย(NPL)..หรือมน้ีอยท่ีสดุ 



 จัดการข้อมูลลูกหนี้

 จัดการแก้ปัญหาลูกหนี้

 ข้อตกลงเกี่ยวกับหนี้

 จัดระดับปัญหาลูกหนี้

ขอบเขตเนื้อหา

การแบ่งกลุ่มลกูหนี้..เพือ่จดัระบบขอ้มูลสมาชกิ

แบ่งตามสถานะหนี.้.(ยอดหนี/้ประเภทหนี/้รายได้หลงัหักงวดชําระ)
แบ่งตามระดบัรายได้..(ฐานะการเงนิ/เงนิเดือน/เงนิได้/ประกอบอาชีพ)
แบ่งตามเพศ..(เพศชาย/เพศหญงิ/เพศสภาพอ่ืน)
แบ่งตามช่วงอายุหรือช่วงวยั..(แต่ละช่วงอายุหรือช่วงวยั/อายุงาน)
แบ่งตามคุณวุฒิการศึกษา..(แบ่งระดบัการศึกษาทีสั่มพนัธ์กบัหนี)้
แบ่งตามสถานะทางสังคม..(ระดบัตาํแหน่ง/หน้าทีง่าน/ครอบครัว)
           การแบ่งกลุ่มลูกหนี ้มปีระโยชน์ในการจัดการความเส่ียงและดูแล
ปัญหาของลูกหนีไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพและมรีะบบ
           โดยการจัดแบ่งระดบัความเส่ียง เพ่ือการบริหารจัดการข้อมูลของ
ลูกหนีแ้ละจํากดัจุดเส่ียงทีอ่าจเกดิในอนาคต



บญัญตัิ 8 ประการ สาํหรบัการปล่อยเงนิกู ้

ยดึหลกัความจาํเป็นเดอืดรอ้น..ตอ้งไม่เนน้ใหกู้ต้ามสทิธิ

ใหกู้ไ้ม่เกนิ100เท่าของเงนิเดอืน เงนิไดเ้หลอื30%ของรายได ้

ตอ้งใหส้มาชกิสาํนกึรูว่้า หนี้ มาพรอ้มกบั..ดอกเบี้ย

พจิารณาใหเ้งนิกูต้รงตามวตัถุประสงคอ์ย่างเคร่งครดั

ตอ้งหกังวดชาํระหนี้ภายในเกษยีณอายุหรอืก่อนเกษยีณอายุ

หมัน่ตรวจสอบขอ้มูลการชาํระงวดใหต้รงตามเวลาและเงือ่นไข

พยายามลดภาระดอกเบี้ยของสมาชกิผูกู้โ้ดยไม่กระทบผูฝ้าก

พจิารณาจดัทาํสญัญาและเงือ่นไขใหด้แีละรอบคอบ

ส่ิงพงึระวังพฤติกรรมของสมาชิก
ต้องระวังอย่าให้สมาชิกมหีน้ีนอกระบบเป็นอันขาด

เพราะดอกเบี้ยจะ กัดกิน..กัดกร่อน ชีวิตสมาชิก และ สหกรณ์

ต้องระวังอย่าให้สมาชิกเป็นหน้ีบตัรเครดิตสะสมโดยจ่ายข้ันตํ่า
ใช้บตัรเครดิตได้ แต่ต้องให้มวิีนัยการเงินโดยเคร่งครัด

การจ่ายข้ันตํ่า คือ การล่อให้ตกใน “หล่มหน้ี” ท่ีดอกเบี้ยสงูมาก

ต้องระมดัระวังไมใ่ห้สมาชิกยุ่งเก่ียวกับการพนันโดยเด็ดขาด
ขโมยร้อยคร้ัง..ไมเ่ท่าไฟไหมเ้พยีงคร้ังเดียว

ไฟไหมร้้อยคร้ัง..ไมเ่ท่าเล่นการพนัน

ต้องจับตาสมาชิกในเร่ืองอบายมขุ สรุา นารี พาชี กีฬาบตัร



สัญญาณบ่งช้ีถงึปัญหาการชําระหนี้
มีข้อมูลข่าวสารของลูกหนีใ้นทางลบ..เช่น มีหมายศาล
ไม่รู้  สถานะรายรับ..รายจ่าย..มีภาระอะไรบ้าง มีหนีเ้ท่าไร
มีหนีส้ะสมเพ ิ่มสูงข ึน้เรื่ อยๆ  ถ้าไม่กู้หนีด้าํรงชีพ ..กอ็ยู่ไม่ได้
เริ่มหกังวดไม่ตรงหรือช้ากว่ากาํหนด..เงนิเดือนเริ่มตดิลบ..
เริ่มถอนเงนิท ี่ออมมาใช้ หรือ  กดเงนิสดจากบตัรเครดติ
เริ่มกู้หมุนเวียนจากสหกรณ์เพ ื่อนํามาใช้จ่ายประจาํวัน
เริ่มกู้หลายเจ้าหนีห้มุนเวียน...หน้ามืด..ยอมเสียดอกเบีย้แพง
กู้ยืมจากคนรอบข้าง...พยายามหลบเลี่ยงในการตดิต่อ /พบปะ 
ไม่อยากพดูเรื่ องเงนิ..หงุดหงดิ..ไม่พอใจ..ที่จะให้ข้อมูล

ปัจจัยของหน้ีท่ีเป็นปัญหา
ปัจจยัจากสหกรณ์

    ขาดหลกับริหารความเสี่ยง/การควบคมุภายในไมด่/ีไมม่หีลกั     

ธรรมาภบิาล/ใหก้ ูโ้ดยคาํนงึถึงคะแนนเสียงมากไป/ขาดประสบการณ ์

/หย่อนยานตอ่กฎระเบียบ/หาประโยชน/์กระทาํทจุริต/ไมต่ดิตาม

ตรวจสอบอย่างใกลช้ดิ

ปัจจยัจากสมาชิก

    หนีส้ินเกินตวั/ใชช้วิีตเสพยส์ขุ(กินเท่ียวเลน่)/ใชจ้า่ยสรุ ุ่ยสรุ่าย/ตดิ

หร/ูใชผ้ดิวตัถปุระสงค/์ใชช้วิีตผดิพลาด/ขาดวินยัการเงนิ/ลงทนุ

ลม้เหลว/รบัภาระครอบครวั/รบัภาระหนีค้นอ่ืน

ปัจจยัภายนอก

    ดา้นเศรษฐกิจ/ดา้นการเมอืง/ดา้นนโยบายรฐั/ดา้นสงัคม/ดา้น

วฒันธรรม/ภยัพิบตัธิรรมชาต/ิเกิดแกเ่จ็บตาย



ลูกหนีผ้ดินัดชําระหนี.้.ควรทาํอย่างไร 

 สํารวจลูกหนีเ้พ่ือรับทราบปัญหา
 แบ่งกลุ่มลูกหนีท้ีม่ปัีญหา(กลุ่มปัญหา)
 เจรจาเพ่ือหารือแก้ปัญหาหนี้
 ข้อตกลงเกีย่วกบัการชําระหนี้
 ดาํเนินการตามขั้นตอนกฎหมาย

จัดระดบัปัญหาลูกหนี้
ลูกหนีท้ีชํ่าระหนีส้มํา่เสมอ...(ยงัไม่มีอาการ) 
( ชําระหนีป้กต ิและ สามารถดาํรงชีพอยู่ได้ตามระดบัรายได้ )
ลูกหนีท้ีเ่ร่ิมมปัีญหาการชําระหนี.้..(อาการน้อยและปานกลาง)                 
(ชําระหนีไ้ด้ แต่รายได้ดาํรงชีพเหลือน้อย ต้องกู้หมุนเวยีนเป็นบางคร้ัง )
ลูกหนีท้ีม่ปัีญหาการชําระหนี.้..(อาการหนัก)
( เร่ิมผดินัดการชําระหนีบ้้าง  ต้องกู้หมุนเวยีนเป็นประจําทุกเดือน )
ลูกหนีท้ีไ่ม่สามารถชําระหนีไ้ด้...(อาการหนักมาก) 
( ผดินัดชําระหนีส้ะสม...เงนิได้ตดิลบ..หนีสิ้นล้นพ้นตวั..ถูกเจ้าหนีภ้าย 
นอกฟ้องร้องดาํเนินคด.ี.ลาออกจากงาน..ถงึแก่กรรม..ฆ่าตวัตายฯลฯ )



แนวทางจัดการกบัลูกหนีท้ีม่ปัีญหาชําระหนี้
อาการนอ้ย  ลกูหนี้เริม่มีปัญหาการชาํระหนี้(เงนิไดเ้หลอื 10-20%)

      ตอ้งรบีดาํเนนิการ พดูคุย..แนะนาํ..หาทางออก  ก่อนจะแย่ลงอกี

อาการปานกลาง ลกูหนี้มีปัญหาการชาํระหนี้บา้ง(เงนิไดเ้หลอื 0-10%)

      ใหค้าํแนะนาํและแกปั้ญหาโดยหาวิธี ใหอ้ยู่ได ้อาจตอ้งใหกู้ว้นก่อน

อาการหนกั ลกูหนี้ไม่สามารถชาํระหนี้บา้ง(เงนิไดติ้ดลบเป็นบางคร ัง้)  

      ใหค้าํแนะนาํและหาแนวทางการรวบหนี้และอาจผ่อนผนัการชาํระหนี้ 

อาการหนกัมาก ลกูหนี้ไม่สามรถชาํระหนี้ได(้เงนิไดติ้ดลบเป็นประจาํ)

     เชญิสมาชกิ/ครอบครวั พ่อ..แม่..ลกู..เมีย มาคุยเพือ่ปรกึษาหาแนวทาง

เพือ่แกปั้ญหาหนี้ อาจตอ้งปรบัโครงสรา้งหนี้ ในระยะยาว

คําแนะนํา..ทําอยา่งไรดี

เม่ือสมาชิกมีเงินไมพ่อใชห้น้ี

แนะนาํใหห้ยุดหนี้...ไม่ก่อหนี้เพิม่...เพือ่หยุดวงจรหนี้

ใหป้รบัพฤติกรรมการใชจ้า่ย ลด..ละ..เลกิ ท่ีไม่จาํเป็น..ลดรายจา่ย

ใหส้มาชกิต ัง้สติและต ัง้ใจอย่างมุ่งม ัน่..ท่ีจะฟ้ืนฟตูวัเองเพือ่ชวิีตท่ีดขีึ้น 

ใหค้าํปรกึษาสมาชกิเพือ่หาแนวทางแกไ้ขหนี้ ท่ีมีดอกเบี้ยสงูๆ

หาแนวทางค่อยๆผ่อนภาระหนี้ใหน้อ้ยลง..ชาํระหนี้ดอกเบี้ยสงูก่อน

เพิม่รายได.้.ใหพ้ยายามหาวิธี..โดยการขวนขวายหารายไดเ้สรมิ

ใหอ้ดทน และต ัง้ใจจรงิ ในท่ีสดุกจ็ะหลดุพน้จากวงจรหนี้



กระบวนการแกปั้ญหาหน้ี..เบ้ืองตน้
ให้สมาชิกมาพร้อมครอบครัว

ให้ชําระหนีด้อกเบีย้สูงๆก่อน เพ่ือลดภาระดอกเบีย้ไม่ให้เบ่งบาน

ชําระหนีน้้อยๆให้หมดก่อน เพ่ือให้เจ้าหนีเ้หลือน้อยลง

ให้จาระไนหนีสิ้นทั้งหมด

เจ้าหนีท้ั้งหมดมกีีค่น..ใครบ้าง ภาระหนีท้ีต้่องจ่ายรายเดือน

อตัราดอกเบีย้..สูง/ตํา่ ระยะเวลาผ่อนงวดทีเ่หลือ

เม่ือหนีน้้อยลงหรือหมดลง..เร่ิมออมเงนิ..ลงทุนหารายได้

กระบวนการแกปั้ญหาหน้ี..ตวัสมาชิก

 ยอมรบัความจรงิของตนเอง..ตระหนกัรู ้

สาเหตุของหนี้..เป็นหนี้เพราะเหตุใด

สาํรวจหนี้..มีภาระหนี้อย่างไร..อะไรบา้ง

วิธีปลดหนี้..ลดภาระหนี้..เจรจากบัเจา้หนี้

การปรบัเปลีย่นพฤติกรรม..การใชช้วิีต



  ข้อตกลงเกีย่วกบัหนี้

เป็นการผ่อนผนัการชาํระหนี้..ในช่วงระยะเวลาหนึง่(ระยะส ัน้)

ลดงวดเงนิตน้...ไม่ลดอตัราดอกเบี้ย

     (งวดชาํระลดลง...งวดเงนิตน้ลดลง แต่ดอกเบี้ยไม่ลด) 

ลดอตัราดอกเบี้ย...ไม่ลดงวดเงนิตน้

     (งวดชาํระลดลง...ดอกเบี้ยลดลง แต่งวดเงนิตน้ไม่ลดลง)

ลดทัง้เงนิตน้และอตัราดอกเบี้ย

     (งวดชาํระลดลง...งวดเงนิตน้และดอกเบี้ยลดลง)

การประนอมหนี้

ข้อตกลงเกีย่วกบัหนี้

เป็นการผ่อนผนัการชาํระหนี้..ในช่วงระยะเวลาหนึง่(ระยะส ัน้)

ระยะเวลาปลอดหนี้...พกังวดเงนิตน้..ชาํระแต่งวดดอกเบี้ย

      (งวดชาํระลดลง ยอดเงนิตน้คงท่ี งวดดอกเบี้ยไม่ลดลง)

ระยะเวลาปลอดหนี้...พกังวดดอกเบี้ย..ชาํระแต่งวดเงนิตน้

      (งวดชาํระลดลง โดยผ่อนเงนิตน้ไปเรือ่ยๆ ก่อน เพือ่ใหง้วด  

      ดอกเบี้ยลดลงไปเรือ่ยๆ ตามเงนิตน้ท่ีลดลง )

ใหร้ะยะเวลาปลอดหนี้...พกัทัง้งวดเงนิตน้และงวดดอกเบี้ย

      (เช่น หนี้เกษตรกรของ ธกส.ท่ีรฐับาลรบัภาระดอกเบี้ย)

การพกัชําระหน้ี



ระเบยีบว่าดว้ย การใหเ้งนิกูแ้ก่สมาชกิสหกรณ์

โดยท่ัวไป ระเบียบของสหกรณ์จะมีข้อกําหนดไว้ว่า
          “ ในกรณีที่ผู้กู้มีคําขอเป็นหนังสือ และ  คณะกรรมการ
ดําเนินการเห็นว่า มีเหตุอันสมควรผ่อนผันเป็นพิเศษ คณะกรรมการ
ดําเนินการจะผ่อนผันเวลาการส่งเงินงวดชําระหนี้สําหรับเงินกู้สามัญ
ให้แก่ผู้กู้คราวละหนึ่งหรือหลายเดือนก็ได้ แต่การผ่อนเวลาเช่นว่านี้ รวม
ทั้งหมดสําหรับเงินกู้สามัญรายหนึ่งๆ ต้องไม่เกินหกเดือน ”

น่ีคือ...การผอ่นผนัเงินก ูช่้วงระยะเวลาหน่ึง

เม่ือผอ่นผนัแลว้ จะไมถื่อเป็นการผิดนดัชําระหน้ี

ทัง้นี้นายทะเบยีนไดวิ้นจิฉยัไวว่้า 

“ การผ่อนผนัเวลานี้ จะใหไ้ดเ้ฉพาะตน้เงนิกูเ้ท่าน ัน้

สาํหรบัดอกเบี้ยเงนิกู ้จะตอ้งชาํระตามปกติ ”

  ข้อตกลงเกีย่วกบัหนี้

เป็นการปรบัโครงสรา้งการชาํระหนี้..ในระยะปานกลางและระยะยาว

ปรบัหนี้ระยะส ัน้เป็นระยะยาวหรอืปรบัระยะการผ่อนใหย้าวขึ้น 

สิง่ทีต่อ้งพจิารณา คอื หนี้หมดภายในเกษียณหรือไม่

ปรบัวิธีผ่อนงวดชาํระหนี้ หรอืปรบัโครงสรา้งการผ่อนชาํระงวดหนี้ 

    สิง่ทีต่อ้งระวงัคอือาจสรา้งภาระเพิม่ขึ้นในอนาคต เช่น อตัรากา้วหนา้  

อาจรวบหนี้และใหเ้งนิกูเ้พิม่ขึ้น โดยอาจเรยีกหลกัทรพัยเ์พิม่ขึ้น  

    เพือ่นาํไปชาํระหนี้ภายนอก...และลดภาระหนี้ใหเ้บาลง

การปรับโครงสร้างหนี้



วิธีการผอ่นงวดชําระหน้ี

✪ Flat Rate

คงงวดเงนิตน้และดอกเบี้ย โดยคาํนวณงวด จากยอดวงกูเ้ต็มจาํนวน    

     แลว้คดิดอกเบี้ยเต็มวงเงนิ (เงนิตน้ลด..ดอกเบี้ยไม่ลดลง)

✪ Declining Rate

     คงงวดเงนิตน้เท่าๆกนั ส่วนดอกเบี้ยจะลดลงตามยอดตน้ท่ีลดลง

✪ Effective Rate

     คงงวดชาํระเท่าๆกนั โดยเม่ือยอดเงนิตน้ลดลงดอกเบี้ยกล็ดลง

✪ Increasing Rate

     งวดชาํระจะเพิม่ขึ้นตามงวดเงนิตน้เพิม่ขึ้นทุกปี ตน้ลดดอกเบี้ยลด

ข้อตกลงเกีย่วกบัหนี.้.กรณเีป็นนิตบุิคคล
การแปลงหน้ีเป็นทนุ

วิธีการ “แปลงหนี้เป็นทุน” เป็น วิธีการหนึ่งของบริษัทมหาชน เพ่ือ
แก้ปัญหาหนี้สินด้วยวิธี “การออกหุ้นหรือการเพ่ิมทุนใหม่”

 เพ่ือให้เจ้าหนี้ “เปล่ียนหรือแปลงหนี้เป็นทุน” ในกิจการของลูกหนี้ 
ทั้งนี้ตาม “กฎกระทรวง”ของกระทรวงพาณิชย์ 

ณ วันที่ 23 พฤศจิกายน พ.ศ.  2544
กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ ว่าด้วย 

“การออกหุ้นเพ่ือชําระหนี้และโครงการแปลงหนี้เป็นทุน
ในการปรับโครงสร้างหนี้ของบริษัท”

โดยต้องใช้เสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี  ในการประชุมของผู้ถือหุ้น



การฟ้องร้องดําเนินคดี
กรณลีกูหนี้ไม่สามารถชาํระหนี้

เม่ือสมาชกิผดินดัชาํระหนี้เกนิกว่าสองคร ัง้ติดต่อกนั ตามขอ้บงัคบั 

สหกรณอ์าจใหอ้อกจากการเป็นสมาชกิ เม่ือใหอ้อกจากสมาชกิ ใหท้าํ

การเจรจาเรือ่งหนี้ก่อน ไม่สาํเรจ็ จงึดาํเนนิการตามกฎหมายต่อไป

1. คณะกรรมการดาํเนนิการมีมติใหด้าํเนนิการฟ้องรอ้งดาํเนนิคดี

2. แต่งต ัง้ทนายความ..ออกหนงัสอืทวงถาม(Notice)ตามกฎหมาย

3. ดาํเนนิการฟ้องรอ้งคดแีพ่งต่อศาลแพ่ง....และ ศาลอาญา(ถา้มี)

4. เม่ือศาลพพิากษา..ใหด้าํเนนิการบงัคบัคดตีามข ัน้ตอนกฎหมาย

5. สบืทรพัย.์.ใหต้รวจสอบทรพัยแ์ละสบืทรพัยท่ี์สหกรณย์งัไม่รู ้ 

จุดอ่อนของเจ้าหนี.้.แต่จุดแขง็ของลูกหนี้
 1. หนี้ขาดอายุความ(อย่าปล่อยปละละเลยต่ออายุความ)

 2. เอกสารแห่งหนี้ไม่เรียบร้อยและไม่ครบถ้วน(ละเลยด้านเอกสาร) 

 3. เนื้อความในเอกสารไม่ครบถ้วนหรือมีข้อความขัดแย้งกัน(“...”) 

 4. เจ้าหนี้ขาดบุคลากร(โดยเฉพาะด้านกฎหมายหรือการเงินบัญชี)

 5. ส้ินเปลืองค่าใช้จ่ายสูง(ต้องมีกระบวนการ..บริหารความเส่ียง)

 6. ฟ้องแย้ง(The best defense is a good offence)

 7. ลูกหนี้ไม่ให้ความร่วมมืออีกต่อไป(จะกลายเป็นเร่ืองคดีความ)

ถงึท่ีสดุ ข ัน้สดุทา้ย สหกรณต์อ้งดาํเนนิคด ีเม่ือไม่สามารถเรยีกชาํระหนี้ได ้

จุดแขง็จุดอ่อน ของลกูหนี้และเจา้หนี้



จุดอ่อนของลูกหนี.้.จุดแขง็ของเจ้าหนี้
1.โอกาสแพ้คดีสูง เจ้าหนี้จะคลุมทางกฎหมายไว้หมดแล้ว

2.หลักทรัพย์ค้ําประกัน จํานํา..จํานอง มีบุริมสิทธิ์ในหลักทรัพย์

3.บุคคลค้ําประกัน ผู้ค้ําประกันจะกดดันและลูกหนี้จะกังวล

4.เสียเปรียบเชิงพยานหลักฐาน เจ้าหนี้จะควบคุมไว้หมดแล้ว

5.เสียเปรียบในข้อกฎหมาย เพราะมีสัญญากู้ที่ครอบคลุมไว้

6.ไม่ชํานาญในการต่อสู้คดี ไม่มีนักกฎหมาย..ค่าทนายแพง

7.สูญเสียกําลังใจ ผิดนัด..จะถูกฟ้อง..จะกังวลเครียดทางใจ



NPL(Non-Performing Loan)

ความหมาย 

        สนิเชือ่ท่ีไม่ก่อใหเ้กดิรายได ้ (Non-Performing 

Loan : NPL) หรอื หนี้เสยี หรอื หนี้ ท่ีไม่ก่อใหเ้กดิ

รายได ้คอื ลกูหนี้เงนิกูข้องสถาบนัการเงนิต่างๆ ซึง่

ไดแ้ก่ ธนาคารพาณชิยข์องเอกชน ธนาคารพาณชิยข์อง

รฐับาล บรษิทัเงนิทุน รวมทัง้กจิการสหกรณ(์โดยเฉพาะ

สหกรณอ์อมทรพัย)์ดว้ย ซึง่ลกูหนี้เหล่านี้ไม่สามารถจะ

ชาํระดอกเบี้ยและเงนิตน้คนืได ้

สนิเชือ่ท่ีไม่ก่อเกดิรายได ้

  1. Gross  NPL  คอื ยอดคงคา้งของเงนิใหส้นิชือ่ดอ้ยคุณภาพ(สนิเชือ่ท่ีไม่

ก่อใหเ้กดิรายไดร้วม) ไดแ้ก่ สนิเชือ่...จดัช ัน้กล่าวถงึเป็นพเิศษ...จดัช ัน้ตํา่

กว่ามาตรฐาน...จดัช ัน้สงสยั...จดัช ัน้สงสยัจะสญู  และ จดัช ัน้สญู ตาม

หลกัเกณฑก์ารจดัช ัน้หนี้ หรอื จดัช ัน้คุณภาพหนี้ตามเกณฑข์องธนาคาร

แห่งประเทศไทย)

ความหมายของ NPL ในสถาบนัการเงนิ

  2. Net  NPL  คอื Gross NPL หกัดว้ย เงนิสาํรองหนี้ ท่ีสถาบนัไดก้นัไว ้

สาํหรบัสนิเชือ่ดอ้ยคุณภาพ(NPL) ซึง่ส่วนท่ีไดก้นัสาํรองหนี้ไวแ้ลว้ ถอืว่า 

สถาบนัการเงนิ(ธนาคารพาณชิย)์ไดร้บัรูค้วามเสยีหายในส่วนนี้ไปแลว้ 

ดงัน ัน้ สนิเชือ่ท่ีไดก้นัสาํรองหนี้ไวแ้ลว้ จงึไม่มีความเสีย่งต่อฐานะเงนิกองทุน

ของสถาบนัการเงนิ(ธนาคารพาณชิย)์อกี



ความหมายของ NPL ในระบบสหกรณ์

Non-Performing Loan(NPL) หมายความถงึ ยอดคงคา้งเงนิใหกู้(้สนิเชือ่)

ซึง่คา้งชาํระเกนิ 3 เดอืนขึ้นไป นบัต ัง้แต่วนัครบกาํหนดสญัญา

Gross NPL หมายความถงึ ยอดคงคา้งเงนิใหกู้(้สนิเชือ่)ดอ้ยคุณภาพ ซึง่จดัช ัน้

...ตํา่กว่ามาตรฐาน...ช ัน้สงสยั...ช ัน้สงสยัจะสญู และ ช ัน้สญู ตามเกณฑก์ารจดั

ช ัน้คุณภาพลกูหนี้ของระเบยีบนายทะเบยีนสหกรณ์

Net NPL หมายความถงึ  Gross NPL หกัค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญู(สาํรองหนี้

สญู) ซึง่สหกรณฯ์ไดห้กักนัสาํรองไว ้

           ทัง้นี้ยอดท่ีต ัง้ค่าเผือ่ฯหรอืกนัสาํรองไวต้ามหลกัเกณฑ ์ ย่อมถอืว่า 

สหกรณฯ์ไดร้บัรูค้วามเสยีหายไปแลว้ จงึไม่มีความเสีย่งต่อฐานะเงนิกองทุน

ของ “สหกรณ”์อกี 57

การจดัช ัน้คุณภาพลกูหนี้ของสหกรณ์

ตามระเบยีบนายทะเบยีนสหกรณ์ ว่าดว้ย  

การจดัชัน้คณุภาพลูกหน้ีเงนิกูแ้ละการเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ  พ.ศ. 2544 

ไดก้าํหนดใหส้หกรณ์จดัชัน้คณุภาพลกูหน้ีเงนิกู ้ดงัน้ี

หนี้ NPL ระยะเวลา ค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญู

จดัช ัน้ปกติ ไม่เกนิ 3 เดอืน ไม่ตอ้งต ัง้ค่าเผือ่หนี้ฯ

จดัช ัน้ตํา่กว่ามาตรฐาน ไม่เกนิ6เดอืน(เกนิ3เดอืน) ตัง้ค่าเผือ่หนี้ฯ  20%

จดัช ัน้สงสยั ไม่เกนิ12เดอืน(เกนิ6เดอืน) ตัง้ค่าเผือ่หนี้ฯ  50%

จดัช ัน้สงสยัจะสญู เกนิกว่า 12 เดอืน ต ัง้ค่าเผือ่หนี้ฯ100%

จดัช ัน้สญู ตาย/ถูกสอ.ฟ้อง/ลม้ละลาย ต ัง้ค่าเผือ่หนี้ฯ100%



การจดัช ัน้คุณภาพลกูหนี้ของธนาคารพาณชิย์

ประกาศธนาคารแหง่ประเทศไทย ที่ สนส. 5/2559

เรื่อง หลกัเกณฑก์ารจดัชัน้และการกนัสาํรองของสถาบนัการเงนิ

หนี้ NPL ระยะเวลา ค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญู

จดัช ัน้ปกติ ไม่เกนิ1เดอืน ต ัง้ค่าเผือ่หนี้ฯ  1%

จดัช ัน้กล่าวถงึเป็นพเิศษ ไม่เกนิ3เดอืน(>1เดอืน) ตัง้ค่าเผอืหนี้ฯ  2%

จดัช ัน้ตํา่กว่ามาตรฐาน ไม่เกนิ6เดอืน(>3เดอืน) ตัง้ค่าเผือ่หนี้ฯ 100%

จดัช ัน้สงสยั ไม่เกนิ12เดอืน(>6เดอืน) ตัง้ค่าเผือ่หนี้ฯ 100%

จดัช ัน้สงสยัจะสญู เกนิกว่า12เดอืน ต ัง้ค่าเผือ่หนี้ฯ 100%

จดัช ัน้สญู ตาย/สาบสญู/ลม้ละลาย ตดัออกจากบญัชี

การจดัช ัน้คุณภาพลกูหนี้

เปรยีบเทยีบระยะเวลาหน้ีมีปญัหา ธนาคารกบัสหกรณ์

หนี้ NPL ธนาคาร สหกรณ์

จดัช ัน้ปกติ ไม่เกนิ 1 เดอืน ไม่เกนิ 3 เดอืน

จดัช ัน้กล่าวถงึเป็นพเิศษ ไม่เกนิ 3 เดอืน ไม่กาํหนด

จดัช ัน้ตํา่กว่ามาตรฐาน ไม่เกนิ 6 เดอืน ไม่เกนิ 6 เดอืน

จดัช ัน้สงสยั ไม่เกนิ 12 เดอืน ไม่เกนิ 12 เดอืน

จดัช ัน้สงสยัจะสญู เกนิกว่า 12 เดอืน เกนิกว่า 12 เดอืน

จดัช ัน้สญู ตาย/สาบสญู/ลม้ละลาย ตาย/ถูกฟ้อง/ลม้ละลาย



การจดัช ัน้คุณภาพลกูหนี้

เปรยีบเทยีบการตัง้ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ : ธนาคารกบัสหกรณ์

หนี้ NPL ธนาคาร สหกรณ์

จดัช ัน้ปกติ <= 1 1% < 3 ไม่ต ัง้

จดัช ัน้กล่าวถงึเป็นพเิศษ < 3 2% ไม่มี ไม่มี

จดัช ัน้ตํา่กว่ามาตรฐาน < 6 100% < 6  20%

จดัช ัน้สงสยั < 12 100% < 12 50%

จดัช ัน้สงสยัจะสญู > 12 100% > 12  100%

จดัช ัน้สญู ตาย/สาบสญู ตดับญัชี ตาย/ถูกฟ้อง 100%

NPLของระบบธนาคารพาณิชย์

รายการ Gross NPL อตัรา % Net NPL อตัรา %

2550 441,598 7.81 232,467 4.27

2551 384,724 5.62 212,779 3.19

2552 364,362 5.23 201,066 2.96

2553 303,158 3.89 161,823 2.12

2554 256,727 2.94 127,294 1.48

2555 247,302 2.44 110.619 1.10
62



NPLของระบบธนาคารพาณชิย์
รายการ Gross NPL อตัรา% Net NPL อตัรา%

2555 247,302 2.44 110.619 1.10

2556 258,948 2.31 122,138 1.10

2557 271,855 2.31 136,114 1.17

2558 332,889 2.69 156.245 1.28

2559 380,935 2.99 177.054 1.41

2560 425,579 3.08 199,340 1.46

2561(ก.ย.) 435,740 3.10 211,639 1.52
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Dr. GNEEN

ผู้ชํานาญการด้านการบริหารการเงนิชาวเยอรมัน
กล่าวไว้ว่า

“การอ่านหนงัสอื..ตอ้งอ่านจากหนา้แรก

ไปหนา้สดุทา้ย

การบรหิารการเงนิตอ้งคดิถงึ

ผลท่ีจะเกดิขึ้นในข ัน้สดุทา้ย”



นายไพบูลย์  แก้วเพทาย
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