
การเขียนและการวิเคราะห

โครงการ 
 

โดย 
 

 ผูชวยศาสตราจารยสุชิน ปลีหะจินดา 

 

ภาควิชาสหกรณ  คณะเศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 



โครงการ (Project) เปนแผนหรือไม ? 



                           แผนหลัก 

 

 

 

           แผนงาน                  แผนงาน 

 

 

 

  โครงการ    โครงการ  โครงการ   โครงการ  



การแบงประเภทของแผน 
 

1. ตามระยะเวลา 
 * ส้ัน 

 * กลาง 

 * ยาว 

2. ตามระดับการบริหารองคการ 
 * แผนกลยุทธ 

 * แผนดําเนินงาน 

  - ใชหลายคร้ัง 

  - ใชคร้ังเดียว   โครงการ 
   



กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร 

 

การกําหนดวิสัยทัศน 

 

การกําหนดพันธกิจ 

 

การกําหนดวัตถุประสงค/เปาประสงค - ตัวช้ีวัด (KPIs) 

 

การกําหนดกลยุทธ 
การกําหนดแผนปฏิบัติการ/โครงการ 

 

การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

 

การควบคุม 



Balanced Scorecard 



ขั้นตอนการทํา BSC 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

 

การกําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ 

 

การกําหนดมุมมองและความสัมพันธระหวางมุมมอง 

 

การกําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธภายใตมุมมอง 

 

การจัดทําแผนท่ีกลยุทธ 

 

การกําหนดตัวช้ีวัดและเปาหมายสําหรับแตละวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

 

การกําหนดกิจกรรม/โครงการ 

 



ลูกคา 

 

 

กระบวนการ       วัตถุประสงค        การเงิน

ภายใน       เชิงกลยุทธ 

 

 

    การเรียนรูและพัฒนา  



มุมมองดานการเงิน 

วัตถุประสงค  ตัวช้ีวัด  เปาหมาย  โครงการ 

 

 

มุมมองดานลูกคา 

 

วัตถุประสงค  ตัวช้ีวัด  เปาหมาย  โครงการ 

 

 

มุมมองดานกระบวนการภายใน 

 

วัตถุประสงค  ตัวช้ีวัด  เปาหมาย  โครงการ 

 

 

มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 

 

วัตถุประสงค  ตัวช้ีวัด  เปาหมาย  โครงการ 

 

 

วิสัยทัศน 

และ 

กลยุทธ 



ลักษณะของโครงการ 
 

- การจัดกิจกรรมที่เปนระบบ 

- มีวัตถุประสงค 

- เปนการทํางานเฉพาะกิจ เปนคราวๆ 

- มีกรอบเวลาทํางาน 

- มรีะเบียบแบบแผนในการปฏิบัต ิ

- 2 ประเภท 

 * โครงการวิจัย 

 * โครงการเพ่ือเปนแนวทางสําหรับการปฏิบัติ 



ลักษณะของโครงการท่ีดี 
 

1. สนองความตองการ/แกปญหาขององคการได 

2. มีวัตถุประสงค เปาหมายที่ชัดเจน 

3. รายละเอียดเขาใจงาย สอดคลองกัน 

4. สอดคลองกับแผนอื่น 

5. ประเมินผลได 

6. จัดทําจากขอมูลที่เปนจริง วิเคราะหถูกตอง 

7. ไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณ 

8. มีระยะเวลาแนนอน 

9. มีประสิทธิภาพ ใหประโยชนสูง 



รูปแบบ/วิธีเขียนโครงการ 
 

1. แบบประเพณีนิยม/แบบดั้งเดิม 

    (Conventional Method) 

2. แบบเหตุผลสัมพันธ 

    (Logical Framework Method) 



แบบประเพณีนิยม/แบบด้ังเดิม 



แบบท่ี 1 ใชกับโครงการท่ัวไป 
1. ช่ือโครงการ 

2. เจาของโครงการ 

3. หลักการและเหตุผล 

4. วัตถุประสงค 

5. เปาหมาย 

6. สถานท่ีดําเนินการ 

7. ระยะเวลาดําเนินการ 

8. วิธีดําเนินการ 

9. งบประมาณและทรัพยากรท่ีตองใช 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

11. การติดตามและประเมินผลโครงการ 

12. การวัดความสําเร็จของโครงการ/ตัวช้ีวัด 

13. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 



แบบที่ 2 ใชกับโครงการฝกอบรม 
1. ช่ือโครงการ 

2. เจาของโครงการ 

3. หลักการและเหตุผล 

4. วัตถุประสงค 

5. ผูเขาอบรม/คุณสมบัติและจํานวนของผูเขาอบรม 

6. ระยะเวลาในการอบรม 

7. วิธีการอบรม 

8. สถานท่ีอบรม 

9. หลักสูตร 

10. งบประมาณหรือคาใชจาย 

11. ผูรับผิดชอบโครงการ 

12. การติดตามและประเมินผลโครงการ 

13. การวัดความสําเร็จของโครงการ/ตัวช้ีวัด 

14. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 



ช่ือโครงการ 
 - ความหมายชัดเจน รัดกุม 

 - เฉพาะเจาะจง 

 - เขาใจงาย 

 - บอกวาจะทําส่ิงใด 

 - บอกลักษณะของงานที่ตองปฏิบัติ 

  เชน *โครงการสัมมนาผูบริหารสถานศึกษา 

  * โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการเขียนโครงการ 

  * โครงการสงเสริมการขยายพันธุพืชเชิงพาณิชย 

 - บางโครงการใสช่ือแผนงานไวดวย 

 - บางโครงการใสช่ือกลุมเปาหมายไวดวย 

  เชน โครงการอบรมเจาหนาที่……….. 



โครงการวิจัยเร่ือง..................... 

โครงการเรียนรูรวมกันสรางสรรคชุมชน 

โครงการผักศึกษา 

โครงการยุวเกษตรไทยใสใจสิ่งแวดลอม 

โครงการผลิตไขไกอนามัย 

โครงปลูกขาวโพดฝกออน 

โครงการอบรมผูนําชุมชนหลักสูตร......... 



เจาของโครงการ 
 

  - หนวยงานที่รับผิดชอบ 

 

  - หากมีหลายหนวยงานรวมกัน  - ใสใหครบ 

 (ใหแสดงลําดับ กอน  - หลัง) 

 * สํานักงานเลขานุการคณะเศรษฐศาสตร  

รวมกับภาควิชาสหกรณ    คณะเศรษฐศาสตร 



หลักการและเหตุผล 
 

- กลาวถึงที่มาของโครงการ 

- กลาวถึงปญหา ความจําเปน หรือความตองการ 

      ในการจัดทําโครงการ 

- ระบุเหตุผล และขอมูลที่ใชสนับสนุน 

- เขียนในลักษณะบทความ ที่โนมนาวใจ 

- อาจเขียนเชื่อมโยงกับแผนอื่น เชน ยุทธศาสตร 

      นโยบายองคกร 

- เขียนเปนความเรียง ไมเขียนเปนขอๆ 



วัตถุประสงค 
 

- เปนเคร่ืองชี้แนวทางการดําเนินงาน 

- แสดงความตองการที่จะกระทําสิ่งใดใหปรากฏผลเปน

รูปธรรม 

- ตองการใหเกิดผลลัพธใด 

- ตองการใหเกิดอะไรข้ึนจากการทําโครงการ 

- ใชถอยคําชัดเจน วัดและประเมินผลได 

- มีความเปนไปได 

- เขียนเปนขอ ๆ 

- อาจมีวัตถุประสงคทั่วไป และวัตถุประสงคเฉพาะ 



ตัวอยางวัตถุประสงค  

• เพื่อสงเสริมใหประชาชนมีรายไดสูงขึ้น 
 

• เพื่อใหผูเขารับการอบรมมีความรูความเขาใจ

ในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยาง

ถูกตอง 

 

 



การพิจารณาจัดลําดับกอน-หลัง 

ของวัตถุประสงค 

 
- ความเรงดวน 

- ผลกระทบ 

- แนวโนมการลุกลามและผลตอเน่ือง 



หลักการกําหนดวัตถุประสงค/เปาหมาย 
 

S = เฉพาะเจาะจง 

M = วัดคาได (เชิงปริมาณ) 

A  = เห็นตรงกัน/บรรลุผลได 

R  = เปนไปไดในทางปฎิบัติ 

T = มีกรอบเวลาชัดเจน 

C = ทาทาย 



ระยะเวลาดําเนินการโครงการ 
 

 - วัน เดือน ป เริ่มตน และสิ้นสุดโครงการ 
 



วิธีดําเนินการ 
 

- ระบุกิจกรรมที่จะดําเนินการ 

- เขียนตามลําดับขั้นตอนการปฏิบัติ 

- อาจเขียนในรูปแผนปฏิบัติงาน 

 (ระบุ กิจกรรม เวลา ผูรับผิดชอบ) 

- อาจใช Gantt Chart 



  
ตัวอยาง Gantt Chart 

 
        ป 2558                   

  กิจกรรม 1      2      3      4      5      6      7      8      9      10      11     12 

 

1………… 

2………… 

3………… 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



งบประมาณและทรัพยากรท่ีตองใช 
 

- ระบุจํานวนเงิน จํานวนคน จํานวนวัสดุอุปกรณ  

       ฯลฯ 

- ระบุแหลงที่มาของงบประมาณ 

- แยกคาใชจายเปนหมวด 

- หลัก 4 E (Economy, Efficiency, Effectiveness, 

        Equity) 

 
 



ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

- ระบุวาเปนใคร ตําแหนงใดในโครงการ 

- เรียงลําดับตําแหนง 

 ................................ทีป่รึกษาโครงการ 

 ................................หัวหนาโครงการ 

 ................................รองหัวหนาโครงการ 

 ................................ผูรวมโครงการ 

 ................................ผูรวมโครงการ 

 ................................เลขานุถารโครงการ 



การติดตามและประเมินผลโครงการ 
 

- ระบุหนวยงานที่ทําหนาที่ประเมินผล 

- ระบุชวงเวลาการประเมิน เชน กอน ระหวาง หลัง 

- ระบุระยะเวลาที่ประเมิน เชน ทุก 3 เดือน 6 เดือน 

- ระบุวิธีการประเมิน เชน จากการสังเกต  

 จากการใชแบบสอบถาม 



ตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการ 

(KPIs) 
 

- ชัดเจน 

- ระบุในเชิงปริมาณ 

- มีชวงเวลากําหนด 

  



        ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

- คาดคะเนผลทางดีที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการ 

- ใครไดรับผลประโยชน 

- ประโยชนในลักษณะใด ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 



สรุป 
- โครงการอะไร 

- ทําไมตองทําโครงการนี้ 

- ทําเพ่ืออะไร 

- ทําในปริมาณเทาใด 

- ทําอยางไร 

- ทําเมื่อใดและนานแคไหน 

- ใชทรัพยากรอะไร เทาใด จากที่ไหน 

- ใครทํา 

- ทําแลวบรรลุวัตถุประสงคหรือไม 

- วัดความสําเร็จไดดวยอะไร 

- เกิดอะไรข้ึนเมื่อส้ินสุดโครงการ 



โครงการแบบกรอบเหตุสัมพนัธ  

(Logical Framework หรือ Log Frame) 



สาระสําคัญโดยสรุป 

(NS) 

ตัวบงชี้ความสําเร็จของโครงการ 

(OVI) 

แหลงอางอิงและประเมินผล 

(MOV) 

ฐานมติหรือขอสมมติท่ีสําคัญ  

(IA) 

วัตถุประสงคระดับแผนงาน 

(Program Goal) 

สิ่งท่ีแสดงถึงความสําเร็จของ

วัตถุประสงคของแผนงาน 

(ชองแสดงเวลา ปริมาณ คุณภาพ 

สถานท่ีของแผนงาน) 

แหลงอางอิงความสําเร็จตาม

วัตถุประสงคของแผนงาน 

(แหลงท่ีมาของขอมูลของ

แผนงาน/แหลง 

ประเมินผลความสําเร็จของ

แผนงาน) 

ผลท่ีเกิดจากความสําเร็จตาม

วัตถุประสงคของแผนงาน(ผลท่ี

ไดของแผนงาน) 

วัตถุประสงค/จุดมุงหมายของ

โครงการ 

(Project Purpose) 

สิ่งท่ีแสดงถึงความสําเร็จของ

วัตถุประสงคของโครงการ(ชอง

แสดงเวลา ปริมาณ คุณภาพ 

สถานท่ีของโครงการ) 

แหลงอางอิงความสําเร็จตาม

วัตถุประสงคของโครงการ 

(แหลงท่ีมาของขอมูลของ

โครงการ/แหลงประเมินผล

ความสําเร็จของโครงการ) 

เงื่อนไขสําคัญท่ีกอใหเกิดการ

บรรลุวัตถุประสงคของแผนงาน 

(วัตถุประสงคระดับโครงการอื่นๆ

ท่ีอยูนอกบทบาทของผูบริหาร

โครงการน้ี/สิ่งอื่นๆท่ีเปนสื่อ

ธรรมชาติท่ีควบคุมไมได) 

ผลงาน 

(Outputs) 

ความสําเร็จท่ีแสดงในรูปของ

ปริมาณ คุณภาพ และอื่นๆ (ชอง

แสดงเวลา ปริมาณ คุณภาพ 

สถานท่ีของแตละผลงาน) 

แหลงอางอิงความสําเร็จของงาน 

(แหลงประเมินผลความกาวหนา

หรือความสําเร็จของโครงการใน

ระหวางทําโครงการ) 

เงื่อนไขสําคัญท่ีกอใหเกิดการ

บรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 

(ผลงานอื่นๆท่ีตองมีแตอยูนอก

บทบาทของผูบริหารโครงการ/สิ่ง

อื่นๆท่ีเปนธรรมชาตินอกการ

ควบคุมของผูบริหารโครงการ) 

กิจกรรม/ปจจัย 

(Activities/Inputs) 

คาใชจายและทรัพยากรท่ีตองการ

ใชในแตละกิจกรรม (ชองแสดง

เวลา และคาใชจายรายกิจกรรม) 

แหลงท่ีมาของเงินและทรัพยากร

ในแตละกิจกรรม (แหลง

ประเมินผลความกาวหนาหรีอ

ความสําเร็จของโครงการใน

ระหวางทําโครงการเก่ียวกับ

คาใชจาย) 

เงื่อนไขสําคัญท่ีทําใหไดผลงาน

ของโครงการ (กิจกรรมท่ี

นอกเหนือการควบคุม/สื่อ

ธรรมชาติท่ีควบคุมไมได) 

                

                   



โครงการ กิจกรรม หนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลา งบประมาณ เกณฑ

การ

ประเมิน 

โครงการ

........ 

 

โครงการ

....... 

แผนปฏิบัติการ 



การวิเคราะหโครงการ 

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 

 

• Feasibility Study 

• Feasibility Analysis 



วงจรโครงการ 
1. การระบุโครงการ 

2. การวิเคราะหและประเมินโครงการ 

 - ดานการตลาด 

 - ดานเทคนิค 

 - ดานเศรษฐกิจ 

 - ดานสังคม 

 - ดานการบริหาร 

 - ดานการเงิน 

3. การดําเนินงานตามโครงการ 

4. การประเมินผลโครงการ 



การวิเคราะหทางการเงินของโครงการลงทุนระยะยาว 

เทคนิคการวิเคราะห 
• ระยะเวลาคืนทุน(Payback Period : PB) 

• มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) 

• อัตราสวนมูลคาผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit-Cost 

Ratio : B/C Ratio) 

• อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of 

Return : IRR) 



ระยะเวลาคืนทุน  

(Payback Period : PB) 



ระยะเวลาที่กิจการจะไดรับเงินจากการลงทุนคืน

ทั้งหมด 

ป 

รายการ 0 1 2 3 4 

กระแสเงิน

สดรับ

(จาย) 

(764,000) 240,800 240,800 240,800 388,800 

PB = 3 ป 1 เดือน 



มูลคาปจจุบันสุทธิ 

 (Net Present Value : NPV) 



กระแสเงินสดรับ 

กระแสเงินสดจาย 

ป 0 1 2 3 4 5 6 

xxx xxx xx xxx 

xxx xx xx xx 

มูลคาปจจุบัน (Present Value)  



มูลคาปจจุบันสุทธิ  = มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับ 

                                                   –  

                               มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดจาย 

NPV = PVR - PVC 



มูลคาของเงินในอนาคต (Future Value : FV) 

ฝากเงิน 100 บาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 10 ตอป  

สิ้นปที่ 1 ไดรับดอกเบี้ย 10 บาท เงินฝากรวม 110 บาท 

สิ้นปที่ 2 ไดรับดอกเบี้ย 11 บาท เงินฝากรวม 121 บาท 

ส้ินปที่ 3 ไดรับดอกเบี้ย 12.10 บาท เงินฝากรวม 133.10 บาท 

ดอกเบี้ยทบตน 



FV            =        PV (1+i) 
n 

n 
0    

FV            =        100 (1+0.1) 
3 

3 

=       133.10 



(1 + i)      คือตัวคูณมูลคาเงินในอนาคต 

            (Future Value Interest Factors : FVIF) 

n 





มูลคาปจจุบัน (Present Value : PV) 

PV            =            FV 

(1+ i) 

0

    

n 

n 

    1    เรียกวา Present Value Interest Factors : PVIF) 

(1+ i) n 





อัตราสวนมูลคาผลตอบแทนตอตนทุน 

 (Benefit-Cost Ratio : B/C Ratio) 



B/C Ratio         =         PVR 

                                  PVC 



อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 

 (Internal Rate of Return : IRR) 



IRR คืออัตราคิดลดท่ีทําใหคา NPV = 0 



สวัสดี 
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