
การเขียนและการวิเคราะห

โครงการ 
 

โดย 
 

 ผูชวยศาสตราจารยสุชิน ปลีหะจินดา 

 

ภาควิชาสหกรณ  คณะเศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 



โครงการ (Project) เปนแผนหรือไม ? 



                           แผนหลัก 

 

 

 

           แผนงาน                  แผนงาน 

 

 

 

  โครงการ    โครงการ  โครงการ   โครงการ  



การแบงประเภทของแผน 
 

1. ตามระยะเวลา 
 * ส้ัน 

 * กลาง 

 * ยาว 

2. ตามระดับการบริหารองคการ 
 * แผนกลยุทธ 

 * แผนดําเนินงาน 

  - ใชหลายคร้ัง 

  - ใชคร้ังเดียว   โครงการ 
   



กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร 

 

การกําหนดวิสัยทัศน 

 

การกําหนดพันธกิจ 

 

การกําหนดวัตถุประสงค/เปาประสงค - ตัวช้ีวัด (KPIs) 

 

การกําหนดกลยุทธ 
การกําหนดแผนปฏิบัติการ/โครงการ 

 

การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

 

การควบคุม 



Balanced Scorecard 



ขั้นตอนการทํา BSC 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

 

การกําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ 

 

การกําหนดมุมมองและความสัมพันธระหวางมุมมอง 

 

การกําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธภายใตมุมมอง 

 

การจัดทําแผนท่ีกลยุทธ 

 

การกําหนดตัวช้ีวัดและเปาหมายสําหรับแตละวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

 

การกําหนดกิจกรรม/โครงการ 

 



ลูกคา 

 

 

กระบวนการ       วัตถุประสงค        การเงิน

ภายใน       เชิงกลยุทธ 

 

 

    การเรียนรูและพัฒนา  



มุมมองดานการเงิน 

วัตถุประสงค  ตัวช้ีวัด  เปาหมาย  โครงการ 

 

 

มุมมองดานลูกคา 

 

วัตถุประสงค  ตัวช้ีวัด  เปาหมาย  โครงการ 

 

 

มุมมองดานกระบวนการภายใน 

 

วัตถุประสงค  ตัวช้ีวัด  เปาหมาย  โครงการ 

 

 

มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 

 

วัตถุประสงค  ตัวช้ีวัด  เปาหมาย  โครงการ 

 

 

วิสัยทัศน 

และ 

กลยุทธ 



ลักษณะของโครงการ 
 

- การจัดกิจกรรมที่เปนระบบ 

- มีวัตถุประสงค 

- เปนการทํางานเฉพาะกิจ เปนคราวๆ 

- มีกรอบเวลาทํางาน 

- มรีะเบียบแบบแผนในการปฏิบัต ิ

- 2 ประเภท 

 * โครงการวิจัย 

 * โครงการเพ่ือเปนแนวทางสําหรับการปฏิบัติ 



ลักษณะของโครงการท่ีดี 
 

1. สนองความตองการ/แกปญหาขององคการได 

2. มีวัตถุประสงค เปาหมายที่ชัดเจน 

3. รายละเอียดเขาใจงาย สอดคลองกัน 

4. สอดคลองกับแผนอื่น 

5. ประเมินผลได 

6. จัดทําจากขอมูลที่เปนจริง วิเคราะหถูกตอง 

7. ไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณ 

8. มีระยะเวลาแนนอน 

9. มีประสิทธิภาพ ใหประโยชนสูง 



รูปแบบ/วิธีเขียนโครงการ 
 

1. แบบประเพณีนิยม/แบบดั้งเดิม 

    (Conventional Method) 

2. แบบเหตุผลสัมพันธ 

    (Logical Framework Method) 



แบบประเพณีนิยม/แบบด้ังเดิม 



แบบท่ี 1 ใชกับโครงการท่ัวไป 
1. ช่ือโครงการ 

2. เจาของโครงการ 

3. หลักการและเหตุผล 

4. วัตถุประสงค 

5. เปาหมาย 

6. สถานท่ีดําเนินการ 

7. ระยะเวลาดําเนินการ 

8. วิธีดําเนินการ 

9. งบประมาณและทรัพยากรท่ีตองใช 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

11. การติดตามและประเมินผลโครงการ 

12. การวัดความสําเร็จของโครงการ/ตัวช้ีวัด 

13. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 



แบบที่ 2 ใชกับโครงการฝกอบรม 
1. ช่ือโครงการ 

2. เจาของโครงการ 

3. หลักการและเหตุผล 

4. วัตถุประสงค 

5. ผูเขาอบรม/คุณสมบัติและจํานวนของผูเขาอบรม 

6. ระยะเวลาในการอบรม 

7. วิธีการอบรม 

8. สถานท่ีอบรม 

9. หลักสูตร 

10. งบประมาณหรือคาใชจาย 

11. ผูรับผิดชอบโครงการ 

12. การติดตามและประเมินผลโครงการ 

13. การวัดความสําเร็จของโครงการ/ตัวช้ีวัด 

14. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 



ช่ือโครงการ 
 - ความหมายชัดเจน รัดกุม 

 - เฉพาะเจาะจง 

 - เขาใจงาย 

 - บอกวาจะทําส่ิงใด 

 - บอกลักษณะของงานที่ตองปฏิบัติ 

  เชน *โครงการสัมมนาผูบริหารสถานศึกษา 

  * โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการเขียนโครงการ 

  * โครงการสงเสริมการขยายพันธุพืชเชิงพาณิชย 

 - บางโครงการใสช่ือแผนงานไวดวย 

 - บางโครงการใสช่ือกลุมเปาหมายไวดวย 

  เชน โครงการอบรมเจาหนาที่……….. 



โครงการวิจัยเร่ือง..................... 

โครงการเรียนรูรวมกันสรางสรรคชุมชน 

โครงการผักศึกษา 

โครงการยุวเกษตรไทยใสใจสิ่งแวดลอม 

โครงการผลิตไขไกอนามัย 

โครงปลูกขาวโพดฝกออน 

โครงการอบรมผูนําชุมชนหลักสูตร......... 



เจาของโครงการ 
 

  - หนวยงานที่รับผิดชอบ 

 

  - หากมีหลายหนวยงานรวมกัน  - ใสใหครบ 

 (ใหแสดงลําดับ กอน  - หลัง) 

 * สํานักงานเลขานุการคณะเศรษฐศาสตร  

รวมกับภาควิชาสหกรณ    คณะเศรษฐศาสตร 



หลักการและเหตุผล 
 

- กลาวถึงที่มาของโครงการ 

- กลาวถึงปญหา ความจําเปน หรือความตองการ 

      ในการจัดทําโครงการ 

- ระบุเหตุผล และขอมูลที่ใชสนับสนุน 

- เขียนในลักษณะบทความ ที่โนมนาวใจ 

- อาจเขียนเชื่อมโยงกับแผนอื่น เชน ยุทธศาสตร 

      นโยบายองคกร 

- เขียนเปนความเรียง ไมเขียนเปนขอๆ 



วัตถุประสงค 
 

- เปนเคร่ืองชี้แนวทางการดําเนินงาน 

- แสดงความตองการที่จะกระทําสิ่งใดใหปรากฏผลเปน

รูปธรรม 

- ตองการใหเกิดผลลัพธใด 

- ตองการใหเกิดอะไรข้ึนจากการทําโครงการ 

- ใชถอยคําชัดเจน วัดและประเมินผลได 

- มีความเปนไปได 

- เขียนเปนขอ ๆ 

- อาจมีวัตถุประสงคทั่วไป และวัตถุประสงคเฉพาะ 



ตัวอยางวัตถุประสงค  

• เพื่อสงเสริมใหประชาชนมีรายไดสูงขึ้น 
 

• เพื่อใหผูเขารับการอบรมมีความรูความเขาใจ

ในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยาง

ถูกตอง 

 

 



การพิจารณาจัดลําดับกอน-หลัง 

ของวัตถุประสงค 

 
- ความเรงดวน 

- ผลกระทบ 

- แนวโนมการลุกลามและผลตอเน่ือง 



หลักการกําหนดวัตถุประสงค/เปาหมาย 
 

S = เฉพาะเจาะจง 

M = วัดคาได (เชิงปริมาณ) 

A  = เห็นตรงกัน/บรรลุผลได 

R  = เปนไปไดในทางปฎิบัติ 

T = มีกรอบเวลาชัดเจน 

C = ทาทาย 



ระยะเวลาดําเนินการโครงการ 
 

 - วัน เดือน ป เริ่มตน และสิ้นสุดโครงการ 
 



วิธีดําเนินการ 
 

- ระบุกิจกรรมที่จะดําเนินการ 

- เขียนตามลําดับขั้นตอนการปฏิบัติ 

- อาจเขียนในรูปแผนปฏิบัติงาน 

 (ระบุ กิจกรรม เวลา ผูรับผิดชอบ) 

- อาจใช Gantt Chart 



  
ตัวอยาง Gantt Chart 

 
        ป 2558                   

  กิจกรรม 1      2      3      4      5      6      7      8      9      10      11     12 

 

1………… 

2………… 

3………… 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



งบประมาณและทรัพยากรท่ีตองใช 
 

- ระบุจํานวนเงิน จํานวนคน จํานวนวัสดุอุปกรณ  

       ฯลฯ 

- ระบุแหลงที่มาของงบประมาณ 

- แยกคาใชจายเปนหมวด 

- หลัก 4 E (Economy, Efficiency, Effectiveness, 

        Equity) 

 
 



ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

- ระบุวาเปนใคร ตําแหนงใดในโครงการ 

- เรียงลําดับตําแหนง 

 ................................ทีป่รึกษาโครงการ 

 ................................หัวหนาโครงการ 

 ................................รองหัวหนาโครงการ 

 ................................ผูรวมโครงการ 

 ................................ผูรวมโครงการ 

 ................................เลขานุถารโครงการ 



การติดตามและประเมินผลโครงการ 
 

- ระบุหนวยงานที่ทําหนาที่ประเมินผล 

- ระบุชวงเวลาการประเมิน เชน กอน ระหวาง หลัง 

- ระบุระยะเวลาที่ประเมิน เชน ทุก 3 เดือน 6 เดือน 

- ระบุวิธีการประเมิน เชน จากการสังเกต  

 จากการใชแบบสอบถาม 



ตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการ 

(KPIs) 
 

- ชัดเจน 

- ระบุในเชิงปริมาณ 

- มีชวงเวลากําหนด 

  



        ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

- คาดคะเนผลทางดีที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการ 

- ใครไดรับผลประโยชน 

- ประโยชนในลักษณะใด ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 



สรุป 
- โครงการอะไร 

- ทําไมตองทําโครงการนี้ 

- ทําเพ่ืออะไร 

- ทําในปริมาณเทาใด 

- ทําอยางไร 

- ทําเมื่อใดและนานแคไหน 

- ใชทรัพยากรอะไร เทาใด จากที่ไหน 

- ใครทํา 

- ทําแลวบรรลุวัตถุประสงคหรือไม 

- วัดความสําเร็จไดดวยอะไร 

- เกิดอะไรข้ึนเมื่อส้ินสุดโครงการ 



โครงการแบบกรอบเหตุสัมพนัธ  

(Logical Framework หรือ Log Frame) 



สาระสําคัญโดยสรุป 

(NS) 

ตัวบงชี้ความสําเร็จของโครงการ 

(OVI) 

แหลงอางอิงและประเมินผล 

(MOV) 

ฐานมติหรือขอสมมติท่ีสําคัญ  

(IA) 

วัตถุประสงคระดับแผนงาน 

(Program Goal) 

สิ่งท่ีแสดงถึงความสําเร็จของ

วัตถุประสงคของแผนงาน 

(ชองแสดงเวลา ปริมาณ คุณภาพ 

สถานท่ีของแผนงาน) 

แหลงอางอิงความสําเร็จตาม

วัตถุประสงคของแผนงาน 

(แหลงท่ีมาของขอมูลของ

แผนงาน/แหลง 

ประเมินผลความสําเร็จของ

แผนงาน) 

ผลท่ีเกิดจากความสําเร็จตาม

วัตถุประสงคของแผนงาน(ผลท่ี

ไดของแผนงาน) 

วัตถุประสงค/จุดมุงหมายของ

โครงการ 

(Project Purpose) 

สิ่งท่ีแสดงถึงความสําเร็จของ

วัตถุประสงคของโครงการ(ชอง

แสดงเวลา ปริมาณ คุณภาพ 

สถานท่ีของโครงการ) 

แหลงอางอิงความสําเร็จตาม

วัตถุประสงคของโครงการ 

(แหลงท่ีมาของขอมูลของ

โครงการ/แหลงประเมินผล

ความสําเร็จของโครงการ) 

เงื่อนไขสําคัญท่ีกอใหเกิดการ

บรรลุวัตถุประสงคของแผนงาน 

(วัตถุประสงคระดับโครงการอื่นๆ

ท่ีอยูนอกบทบาทของผูบริหาร

โครงการน้ี/สิ่งอื่นๆท่ีเปนสื่อ

ธรรมชาติท่ีควบคุมไมได) 

ผลงาน 

(Outputs) 

ความสําเร็จท่ีแสดงในรูปของ

ปริมาณ คุณภาพ และอื่นๆ (ชอง

แสดงเวลา ปริมาณ คุณภาพ 

สถานท่ีของแตละผลงาน) 

แหลงอางอิงความสําเร็จของงาน 

(แหลงประเมินผลความกาวหนา

หรือความสําเร็จของโครงการใน

ระหวางทําโครงการ) 

เงื่อนไขสําคัญท่ีกอใหเกิดการ

บรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 

(ผลงานอื่นๆท่ีตองมีแตอยูนอก

บทบาทของผูบริหารโครงการ/สิ่ง

อื่นๆท่ีเปนธรรมชาตินอกการ

ควบคุมของผูบริหารโครงการ) 

กิจกรรม/ปจจัย 

(Activities/Inputs) 

คาใชจายและทรัพยากรท่ีตองการ

ใชในแตละกิจกรรม (ชองแสดง

เวลา และคาใชจายรายกิจกรรม) 

แหลงท่ีมาของเงินและทรัพยากร

ในแตละกิจกรรม (แหลง

ประเมินผลความกาวหนาหรีอ

ความสําเร็จของโครงการใน

ระหวางทําโครงการเก่ียวกับ

คาใชจาย) 

เงื่อนไขสําคัญท่ีทําใหไดผลงาน

ของโครงการ (กิจกรรมท่ี

นอกเหนือการควบคุม/สื่อ

ธรรมชาติท่ีควบคุมไมได) 

                

                   



โครงการ กิจกรรม หนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลา งบประมาณ เกณฑ

การ

ประเมิน 

โครงการ

........ 

 

โครงการ

....... 

แผนปฏิบัติการ 



การวิเคราะหโครงการ 

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 

 

• Feasibility Study 

• Feasibility Analysis 



วงจรโครงการ 
1. การระบุโครงการ 

2. การวิเคราะหและประเมินโครงการ 

 - ดานการตลาด 

 - ดานเทคนิค 

 - ดานเศรษฐกิจ 

 - ดานสังคม 

 - ดานการบริหาร 

 - ดานการเงิน 

3. การดําเนินงานตามโครงการ 

4. การประเมินผลโครงการ 



การวิเคราะหทางการเงินของโครงการลงทุนระยะยาว 

เทคนิคการวิเคราะห 
• ระยะเวลาคืนทุน(Payback Period : PB) 

• มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) 

• อัตราสวนมูลคาผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit-Cost 

Ratio : B/C Ratio) 

• อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of 

Return : IRR) 



ระยะเวลาคืนทุน  

(Payback Period : PB) 



ระยะเวลาที่กิจการจะไดรับเงินจากการลงทุนคืน

ทั้งหมด 

ป 

รายการ 0 1 2 3 4 

กระแสเงิน

สดรับ

(จาย) 

(764,000) 240,800 240,800 240,800 388,800 

PB = 3 ป 1 เดือน 



มูลคาปจจุบันสุทธิ 

 (Net Present Value : NPV) 



กระแสเงินสดรับ 

กระแสเงินสดจาย 

ป 0 1 2 3 4 5 6 

xxx xxx xx xxx 

xxx xx xx xx 

มูลคาปจจุบัน (Present Value)  



มูลคาปจจุบันสุทธิ  = มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับ 

                                                   –  

                               มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดจาย 

NPV = PVR - PVC 



มูลคาของเงินในอนาคต (Future Value : FV) 

ฝากเงิน 100 บาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 10 ตอป  

สิ้นปที่ 1 ไดรับดอกเบี้ย 10 บาท เงินฝากรวม 110 บาท 

สิ้นปที่ 2 ไดรับดอกเบี้ย 11 บาท เงินฝากรวม 121 บาท 

ส้ินปที่ 3 ไดรับดอกเบี้ย 12.10 บาท เงินฝากรวม 133.10 บาท 

ดอกเบี้ยทบตน 



FV            =        PV (1+i) 
n 

n 
0    

FV            =        100 (1+0.1) 
3 

3 

=       133.10 



(1 + i)      คือตัวคูณมูลคาเงินในอนาคต 

            (Future Value Interest Factors : FVIF) 

n 





มูลคาปจจุบัน (Present Value : PV) 

PV            =            FV 

(1+ i) 

0

    

n 

n 

    1    เรียกวา Present Value Interest Factors : PVIF) 

(1+ i) n 





อัตราสวนมูลคาผลตอบแทนตอตนทุน 

 (Benefit-Cost Ratio : B/C Ratio) 



B/C Ratio         =         PVR 

                                  PVC 



อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 

 (Internal Rate of Return : IRR) 



IRR คืออัตราคิดลดท่ีทําใหคา NPV = 0 



สวัสดี 
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