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สหกรณ (Co-operatives) 

“สหกรณ”  ตามพระราชบัญญัติสหกรณ  

พ.ศ.  2542  หมายความวา คณะบุคคล

ซึ่งรวมกันดําเนินกิจการเพื่อประโยชน

ทางเศรษฐกิจและสังคมโดยชวยตนเอง   

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน และจดทะเบียน

ตามพระราชบัญญัติสหกรณ ROBERT  OWEN 

บิดาแหงสหกรณ  



 “สหกรณ (Co-operatives)” 

สหกรณ คือ “องคการของบรรดาบุคคล ซึ่งรวมกลุมกันโดยความ

สมัครใจในการดําเนินวิสาหกิจ    ท่ีพวกเขาเปนเจาของรวมกัน      และ

ควบคุมตามหลักประชาธิปไตย   เพื่อสนองความตองการอันจําเปนและ

ความหวังรวมกันทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม” 



“คุณคาของสหกรณ  
(Co-operative Values)” 

สหกรณอยูบนพื้นฐานแหงคุณคาของ 
การชวยตนเอง ความรับผิดชอบตอตนเอง  
ความเปนประชาธิปไตย 
 ความเสมอภาค 
 ความเที่ยงธรรม  
และความเปนเอกภาพ    
รับผิดชอบตอสังคม 
และความเอ้ืออาทรตอผูอ่ืน  
โดยสืบทอดประเพณีปฏิบัติของผูริ เริ่มการ
สหกรณ 
 

The Rochdale Pioneers Award 
was first awarded in 2001. 



“อุดมการณสหกรณ”  
(Co-operative Ideology) 

อุดมการณสหกรณ คือ  “ความเชื่อ

รวมกันที่วาการชวยเหลือตนเอง และ

ก าร ช ว ย เหลื อ ซ่ึ งกั น แล ะกั นต าม

หลักการสหกรณ จะนําไปสูการกินดี 

อยูดี มีความยุติธรรมและสันติสุขใน

สังคม” 



“หลักการสหกรณ” 

“Co-operative Principles” 

หลักการสหกรณคือ “แนวทางที่สหกรณยืดถือปฏิบตัิ

เพื่อใหคุณคาของสหกรณเกิดผลเปนรูปธรรม” 



“วิธีการสหกรณ” 

(Co-operative Practices) 

วิ ธี ก า ร ส ห กร ณ  คื อ  “ ก า ร นํ า

หลักการสหกรณ  มา ใช ในการ

ดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและ

สังคม เพื่อประโยชนของมวลสมาชิก 

โ ด ย ไ ม ล ะ เ ล ย ห ลั ก ก า ร

บริหารธุรกิจ” 



ปรัชญาสหกรณ  

( Co-operative Philosophy ) 

Philosophy = Philos = (Love (รัก)+Sophia) = Wisdom 
(ปญญา)= ความรักในความรู/ความรักในปญญา/ความรูท่ีรูซ้ึง/ความรูท่ีแทจริง 

วิชาท่ีตองเรียนเปนพ้ืนฐานใหเกิด “ ปญญา” มี3 วิชาคือ 

1.จิตวิทยา(Psychology) เปนการศีกษา เร่ืองของจิตใจ พฤติกรรมและ

สภาพแวดลอมของคนและสัตวโดยวิธีการทดลอง สังเกต สํารวจอยางเปน

วิทยาศาสตร  

2.ตรรกวิทยา ( Logic) เปน วิชาแหงการใหเหตุผลและผลท่ีดี เกิดจากการ

รวบรวมสถิติมาจากอดีต 

3.เมตาฟสิกซ (Metaphysics) เปน อภิปรัชญา คือ ภาวะเหนือธรรมชาติ เชน 

ทําดีไดดี ทําชั่วไดชั่ว ซ่ึง วิทยาศาสตรพิสูจนไมได แต เมตาฟสิกซอธิบายได 

ฉน้ัน คนมี “ปญญา” จึง  อานคนออก  อานโลกออก                                      

เพราะ  เขาผานการทํา (ลงมือ ) + คิด (ใชสมอง) + คุณธรรม (ใชจิตใจ) 

 Co-operative = การกระทํารวมกัน 

 



“ปรัชญาสหกรณ” จึงเปนการแปลงความเชื่อไปสูการ

ปฏิบัติ น่ันคือ“มุงม่ันทําธุรกิจแบบสหกรณเพื่อทําให

สมาชิกทุกคนมีความอยูดี กินดี มีความยุติธรรมและมี

สันติสุขในสังคม” 

 

 



ผลของการปฏิบัติที่ประสบผลสําเร็จ 

                  ปรัชญาสหกรณ 

               คือมุงมั่นทําธุรกิจแบบ 

            สหกรณเพื่อทําใหสมาชิก 

           ทุกคนมีความอยูดี กินดี 

           มีความยุติธรรมและสันติสุขในสังคม 

                          อุดมการณสหกรณ 

คือ การชวยเหลือตนเอง และชวยเหลือซึ่งกันและกัน(ตามหลักการสหกรณ) 

                                                        หลักการสหกรณ 

               คือ หลักการท่ีกําหนดข้ึน เพื่อใหสหกรณท่ัวโลกถือปฏิบัติ (7 ขอ) 

วิธีการสหกรณ 

คือ การนําหลักการสหกรณ 7 ขอ ไปปฏิบัติในสหกรณแตละประเภท (7 ประเภท ) ภายใตอุดมการณสหกรณ   

ซึ่งมีวิธีการแตกตางกันไป    โดยผานกฎ   ระเบียบ   ขอบังคับ    ขอตกลง   สัญญา ฯลฯ   ของแตละสหกรณและ

ใชศีลธรรม  จริยธรรมกํากับการปฏิบัติ 



สหกรณที่ถูกตองตามกฎหมายเกิดข้ึนในยุโรปเปนแหงแรก 

(ค.ศ. 1840 – 1849) สหกรณในสมัยน้ันมีอยู 5 ประเภทคือ 

-สหกรณผูบริโภค 

-สหกรณเครดิต 

-สหกรณการเกษตร 

-สหกรณคนงาน 

-สหกรณบริการ 



สหกรณเขามาสูภูมิภาคเอเชียและแปซิฟค 

เปนเวลากวา 100ป โดยสายอํานาจการปกครอง 

• เชนเขามาญ่ีปุนแลวขยายไปเกาหลี และจีนไตหวัน 

• เขามาอินเดีย(เปนเมืองข้ึนของอังกฤษ)แลวขยายไปศรีลังกา  พมา 

มาเลเซีย ออสเตรเลีย และอัฟริกา 

• แตเขามาในประเทศไทยสมัยรัชกาลท่ี5 โดยสายความสัมพันธทาง

การคาไมใชสายอํานาจการปกครอง จึงมีรูปแบบการจัดต้ังและการ

ดําเนินงานของสหกรณมาจากอินเดีย  คําวาสหกรณ ก็คือ 

sahakarna   ของอินเดีย น่ันเอง 



 

 
พระราชวรวงศเธอพระองคเจารัชนีแจมจรัส กรมหม่ืนพิทยาลงกรณ  

อธิบดีกรมพาณิชยและสถิติพยากรณ     พระบิดาแหงสหกรณไทย 

 

 
• ไดเลือกรูปแบบและวิธีการสหกรณหาทุนแบบไรฟไฟเซน มาใชใน

ประเทศไทย  

• สหกรณหาทุนแบบไรฟไฟเซน เปนสหกรณเครดิตสําหรับชาวชนบท

จัดต้ัง ข้ึน โดย  เฟรดริค วิลเฮลม ไรฟไฟเซน (F.W.Raiffeisen) 

นายกเทศมนตรีเมืองเฮดเดสดอรฟ ประเทศเยอรมนี  เมื่อคศ.1862 

 (พ.ศ.2405)เปนตนแบบของสหกรณการเกษตร  สหกรณออมทรัพย

และสหกรณเครดิตยูเนียน ในปจจุบัน 

    สหกรณแหงแรกของประเทศไทยคือ สหกรณวัดจันทรไมจํากัดสินใช 

อยูท่ีจังหวัดพิษณุโลก จดทะเบียนเมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2459 จึง

ถือวาวันท่ี 26 กุมภาพันธของทุกป  เปนวันสหกรณแหงชาติ 

 

 

 

 

 

 

 



ปจจุบัน สหกรณในประเทศไทยมี 7 ประเภทคือ 

• 1. สหกรณการเกษตร 

• 2. สหกรณนิคม 

• 3. สหกรณประมง 

• 4. สหกรณรานคา 

• 5. สหกรณบริการ 

• 6.สหกรณออมทรัพย 

• 7. สหกรณเครดิตยูเนียน 



หลักการสหกรณ 

(Co-operative Principles) 
International Co-operative Alliance (ICA) ไดกําหนด หลักการสหกรณ 

คร้ังลาสุด (ค.ศ. 1996) ไว 7 ขอ คือ  

1. หลักการเปดรับสมาชิกท่ัวไปและดวยความสมัครใจ 

2. หลักการควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย 

3. หลักการมีสวนรวมทางเศรษฐกิจโดยสมาชิก 

4. หลักการปกครองตนเองและความเปนอิสระ 

5. หลักการใหการศึกษา การฝกอบรม และขอมูลขาวสาร 

6. หลักการความรวมมือระหวางสหกรณ 

7. หลักการความเอ้ืออาทรตอชุมชน 



วิเคราะห เปรียบเทียบ ระหวาง หลักการสหกรณสากลเดิม 6 

กับหลักการสหกรณสากลใหม ที่ใชอยูในปจจุบัน  7 ขอ 

และวิเคราะหความสําเร็จของการประยุกตใช 
           หลักการสหกรณสากลเดิม 

                   (กอนป 2539) 

            หลักการสหกรณสากลใหม 

                 (ป2539  เปนตนมา) 

1. การเปดรับสมาชิกทั่วไปและดวยใจสมัคร 

     สมาชิกภาพของสหกรณใหเปนไปโดย

ความสมัครใจ และเปดโอกาสใหทุกคนท่ี

สามารถใชประโยชนในบริการของสหกรณ 

และเ ต็มใจยอมรับ ความรับผิดชอบขอ ง

สมาชิกภาพเขาเปนสมาชิกได โดยปราศจาก

ขอจํากัดแบบเคลือบแฝง หรือความลําเอียง

ทางสังคม การเมือง เช้ือชาติ หรือศาสนา 

1. เปดรับสมาชิกทั่วไปและดวยความสมัครใจ 

         สหกรณเปนองคการแหงความสมัครใจ

ท่ีเปดรับบุคคลท้ังหลายท่ีสามารถใชบริการ

ของสหกรณและเต็มใจรับผิดชอบในฐานะ

สมาชิกเขา เปนสมาชิกโดยปราศจากการ    

กีดกันทางเพศ สังคม เช้ือชาติ การเมือง หรือ

ศาสนา 



 
ระบบเกณฑการวัดพื้นฐานความเปนสหกรณ  ตัวบงชี้หลักการสหกรณท่ี 1 

การเปนสมาชิกโดยสมัครใจและเปดกวาง 

 • 1. สหกรณรับสมาชิกท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับของสหกรณเอง 

• 2. สหกรณไมมีการกําหนดเงื่อนไขในการรับสมาชิกท่ีเขาขายและมีลักษณะกีดกัน 

เกี่ยวกับ เพศ  สังคม เช้ือชาติ  ศาสนาและฐานะทางเศรษฐกิจ  

• 3. ผูประสงคจะเขาเปนสมาชิก  สมัครใจเขาเปนสมาชิกโดยไมถูกบังคับจากขอกําหนด

หรือเงื่อนไขขององคกรใดๆ 

• 4. สหกรณมีวิธีการรับสมาชิกท่ีเปดเผยและชัดเจน 

• 5. สหกรณมีการประชาสัมพันธขั้นตอนการรับสมาชิกในรูปแบบท่ีเปนรูปธรรม 

• 6. สหกรณทําตามขั้นตอนการกลั่นกรองสมาชิกใหถูกตองตามคุณสมบัติท่ีแทจริง 

• 7. สหกรณไมใชภาระความเปนหน้ีมาบังคับไมใหสมาชิกลาออก                                                                      

(สมาชิกลาออกไดตองชําระหน้ีใหแลวเสร็จ) 

• 8. สมาชิกของสหกรณมีกิจกรรมรวมกันตามประเภทของสหกรณท่ีจดทะเบียน 



หลักการสหกรณสากลเดิม หลักการสหกรณสากลใหม 

2. การควบคุมแบบประชาธิปไตย 

            สหกรณเปนองคการประชาธิปไตย 

กิจการของสหกรณจะตองบริหารโดยบุคคล 

ท่ีไดรับเลือกหรือแตงต้ังตามวิธี ท่ีสมาชิก  

ไดตกลงกัน และจะรับผิดชอบตอสมาชิก 

สหกรณข้ันปฐมมีสิทธิเทาเทียมกันในการ

ออกเสียง (สมาชิกหนึ่งคนหนึ่งเสียง) และ

การมีสวนในการตัดสินใจท่ีมีผลกระทบตอ

สหกรณของตน  ในสหกรณอื่นนอกจาก

สหกรณข้ันปฐมการบริหารงานใหยึดหลัก

ประชาธิปไตยในรูปแบบท่ีเหมาะสม 

2. การควบคุมโดยสมาชิกตามหลัก 

    ประชาธิปไตย 

      สหกรณเปนองคการประชาธิปไตย ท่ี

ควบคุมโดยมวลสมาชิกผูมีสวนรวมอยาง

แข็งขันในการกําหนดนโยบายและการ    

ตัดสินใจ บุรุษและสตรีผู ท่ีไดรับเลือกให

เปนผูแทนสมาชิก ตองรับผิดชอบตอมวล

สมาชิก ในสหกรณข้ันปฐม สมาชิกมีสิทธิ

ในการออกเสียงเทาเทียมกัน (สมาชิกหนึ่ง

คนหนึ่งเสียง) สําหรับสหกรณในระดับอื่น 

ใหดําเนินไปตามแนวทางประชาธิปไตย

ดวยกัน 



 
ระบบเกณฑการวัดพ้ืนฐานความเปนสหกรณ ตัวบงช้ีหลักการสหกรณท่ี 2  

การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย 

 
1. สหกรณมีการเผยแพรขอบังคับ  ระเบียบ หลักเกณฑใหกับสมาชิกทราบทางเอกสาร หรือการ

ประชุม หรือทางการประชาสัมพันธอื่นๆ ใหสมาชิกทราบทุกครั้งท่ีมีการเปล่ียนแปลงและถือใช 

2. มีสมาชิกเขาประชุมใหญสามัญประจําปของปท่ีผานมาไมนอยกวารอยละ 50 ของสมาชิกท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงหรือถาสหกรณใชผูแทนสมาชิกเขารวมการประชุมใหญสามัญประจําปไมนอยกวารอยละ 

85 ของจํานวนผูแทนสมาชิกท้ังหมด  

3. การเลือกต้ังคณะกรรมการดําเนินการตามหลักประชาธิปไตยหนึ่งคนตอหนึ่งเสียง 

4. มีการตรวจสอบผูไดรับเลือกต้ังเปนคณะกรรมการดําเนินการวามีคุณสมบัติถูกตองครบถวน 

ตามท่ีสหกรณกําหนด และมีการประกาศผลการคัดเลือกและการตรวจสอบคุณสมบัติใหสมาชิกได

ทราบท่ัวกัน(ชสอ.ใชคําวา “มีการตรวจสอบคุณสมบัติของผูสมัครรับเลือกต้ังเปนคณะกรรมการ

และผูตรวจสอบกิจการตามขอบังคับและระเบียบท่ีสหกรณกําหนดไว) 

5. มีการประชุมคณะกรรมการดําเนินการอยางนอยเดือนละหนึ่งครั้งหรอืเปนไปตามท่ีกําหนดไว

ในขอบังคับของสหกรณและมีการสรุปผลการประชุมท่ีสําคัญใหสมาชิกไดทราบ 

6. ในรอบปท่ีผานมากรรมการแตละคนเขารวมประชุมคณะกรรมการดําเนินงานรวมกันแลวไม

นอยกวารอยละ 80 ของจํานวนครั้งท่ีจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการดําเนินการท้ังหมด 

 



 

ระบบเกณฑการวัดพ้ืนฐานความเปนสหกรณ ตัวบงช้ีหลักการสหกรณท่ี 2  

การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย ( ตอ ) 

 7. มีการนําผลการเขารวมประชุมของคณะกรรมการดําเนินการเปรียบเทียบกับจํานวนท่ีกรรมการแตละคนมี

หนาท่ีตองเขารวมการประชุมในรอบปท่ีผานมารายงานในท่ีประชุมใหญในวาระการรายงานกิจการประจําปดวย  

8. มีการเลือกผูตรวจสอบกิจการซึ่งมาจากสมาชิกและสหกรณไดแจงรายช่ือผูท่ีผานการอบรมแลวและประวติัใหท่ี

ประชุมใหญไดทราบในวาระการเลือกต้ังผูตรวจสอบกิจการกอนลงมติเลือกต้ัง  

9. ผูตรวจสอบกิจการเขาตรวจสอบกิจการตามแผนงานท่ีกําหนดและเสนอรายงานทุกคร้ังและมีการเผยแพรผล

การตรวจสอบเพ่ือใหสมาชิกไดทราบ  

10. สหกรณมีชองทางและเปดโอกาสใหสมาชิกเขาไปมีสวนรวมในการตรวจสอบการดําเนินงานของสหกรณอยาง

เปดเผย 

11. สหกรณมีการระดมความคิดเห็นจากสมาชิกประกอบการตัดสินใจในนโยบายท่ีมีผลกระทบกับสมาชิกสวน

ใหญ (สหกรณมีการสํารวจหรือระดมความคิดเห็นจากสมาชิกประกอบการตัดสินใจในนโยบายท่ีมีผลกระทบกับ

สมาชิก) 

12. สหกรณนําผลการสํารวจความคิดเห็นจากสมาชิกมาเปนขอมูลในการพิจารณากําหนดแผนการดําเนินงาน

ของสหกรณ 

13. ในรอบปท่ีผานมาสหกรณดําเนินงานหรือลงทุนไมเปนไปตามรายการท่ีกําหนดไวตามแผนงานและ

งบประมาณท่ีผานความเห็นชอบจากท่ีประชุมใหญ (สหกรณมีการประเมินผลการดําเนินงานในแผนงานประจําป 

และรายงานผลการประเมินงานไว ในรายงานประจําป) 



หลักการสหกรณสากลเดิม หลักการสหกรณสากลใหม 

3. การจํากัดดอกเบ้ียเงินทุน 

         ทุนเรือนหุนใหไดรับเบ้ียในอัตราจํากัด

ยางเข็มงวด ถามีการจายดอกเบ้ีย 

3. การมีสวนรวมทางเศรษฐกิจโดยสมาชิก 

             สมาชิกสหกรณพึงมีความเที่ยงธรรมในการ “ให” 

และควบคุมกา ร “ใช”  เ งินทุน ในสหกร ณตา มแน ว

ประชาธิปไตย ทุนของสหกรณอยางนอยสวนหน่ึงตองเปน

ท รั พย สิน ส ว น ร ว มข อ ง ส หก ร ณ สม า ชิ ก จะ ไ ด รั บ   

ผลตอบแทนสําหรับเงินทุนตามเง่ือนไขแหงสมาชิกภาพ

ในอัตราที่ จํ า กัด    ( ถามี )  มวลสมา ชิกเ ปนผู จั ดสร ร

ผลประโยชนสวนเกินเพ่ือจุดมุงหมายประการใดประการ

หน่ึงหรือทั้งหมดดังตอไปน้ี คือ  

เพ่ือการพัฒนาสหกรณของตน 

 โดยจัดใหเปนทุนสํารองของสหกรณ ซ่ึงสวนหน่ึง   

แหงทุนน้ีตองไมนํามาแบงปนกัน  

 เพ่ือประโยชนแกสมาชิกตามสวนของปริมาณ 

         ธุรกิจที่ทํากับสหกรณ  

 เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมอ่ืนใดที่มวลสมาชิก        

        เห็นชอบ 



ระบบเกณฑการวัดพื้นฐานความเปนสหกรณ ตัวบงชี้หลักการสหกรณที่ 3  

การมีสวนรวมทางเศรษฐกจิของสมาชิก 

1. ในรอบปท่ีผานมาสหกรณมีการสํารวจความตองการของสมาชิกท่ีตองการใชบริการของ

สหกรณและนําผลการสํารวจมาใชในการวางแผนการดําเนินธรุกิจ 

2. ในรอบปท่ีผานมาสมาชิกท้ังหมดรวมใชบริการในธุรกิจของสหกรณอยางนอยคนละหนึ่ง

ธุรกิจ นอกเหนือจากการถือหุนในสหกรณ 

3. ธุรกิจของสหกรณแตละธุรกิจ ปริมาณธุรกิจท่ีทํากับสมาชิก/หรือสหกรณอ่ืน มีอัตราสวน

มากกวาปริมาณธุรกิจท่ีทํากับบุคคลภายนอก  

4. นอกเหนือจากการถือหุนในสหกรณแลว  การดําเนินธุรกิจของสหกรณทุกธรุกิจ มี

จํานวนสมาชิกท่ีรวมทําธุรกิจกับสหกรณไมนอยกวารอยละ 60 ของจํานวนสมาชิกท้ังหมด 

5. ในรอบปท่ีผานมามีการจัดสรรกําไรสุทธิเปนทุนสํารองสูงกวาขั้นตํ่าท่ีกฎหมายกําหนด 

6. ในรอบปท่ีผานมามีการเฉลี่ยคืนตามสวนธุรกิจท่ีมีกําไรใหกับสมาชิกอยางนอยหนึ่ง

ธุรกิจ 

7. มีการนําสินเชื่อไปใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 

 



หลักการสหกรณสากลเดิม หลักการสหกรณสากลใหม 

4. การจัดสรรเงินสวนเกินอยางเที่ยงธรรม 

 

                  ผลทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการ

ดําเนินงานของสหกรณ ก็เปนของสมาชิก 

สหกรณนั้นและจะตองจัดสรรโดยวิธีที่พึง

หลีกเลี่ยงไมใหสมาชิกคนใดไดเปรียบ

สมาชิกอื่น ทั้งนี้อาจทําไดโดยการตัดสินใจ

ของสมาชิกดังตอไปนี้ 

 จัดไวเพื่อพัฒนากิจการของสหกรณ  

 จัดไวเพื่อบริการสวนรวม หรือจายให 

       สมาชิกตามสวนที่ทําธุรกิจกับสหกรณ 

4. การปกครองตนเองและความเปนอิสระ 

  

         สหกรณเปนองคการอิสระ และพึ่งพา

ตนเองโดยการควบคุมของสมาชิก  ในกรณี

ที่สหกรณจําตองมีขอตกลง หรือ  ผูกพัน

กับองคการอื่น ๆ รวมถึงองคการของรัฐ 

หรือตองแสวงหาทุนจากแหลงภายนอก 

สหกรณตองกระทําภายใตเงื่อนไขอันเปน   

ที่ม่ันใจไดวา มวลสมาชิกจะยังคงไว  ซ่ึง

อํ า น า จ ใ น ก า ร ค ว บ คุ ม ต า ม แ น ว ท า ง

ประชาธิปไตย และยังคงดํารงความเปน

อิสระของสหกรณ 



ระบบเกณฑการวัดพ้ืนฐานความเปนสหกรณ ตัวบงชี้หลักการสหกรณที่ 4  

การปกครองตนเองและความเปนอิสระ 

    1. ไมมีสมาชิกถือหุนในสหกรณเกินกวารอยละ 20 ของทุนเรือนหุนท่ีชําระแลวท้ังหมดของสหกรณ 

• 2. การกอหนี้ผูกพัน การลงทุนกับบุคคลภายนอกท่ีมีผลตามกฎหมายอันอาจกระทบกับความมั่นคง

ของสหกรณไดรับความเห็นชอบและตัดสินใจโดยสมาชิกสวนใหญในท่ีประชุมใหญ                                                        

( การกอหนี้ผูกพัน การลงทุนกับบุคคลภายนอกหรือนิติบุคคล ท่ีมีผลตามกฎหมายและนโยบายท่ี

สําคัญอันอาจกระทบกับความมั่นคงของสหกรณ  ไดรับความเห็นชอบและตัดสินใจโดยสมาชิกสวน

ใหญในท่ีประชุมใหญ ) 

• 3. มีการดําเนินงานท่ีแสดงใหเห็นวาสหกรณตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจหรือแกไขปญหาทาง

เศรษฐกิจ และสังคมใหแกสมาชิกโดยวิธีชวยเหลือตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันในหมูสมาชิก 

โดยไมพึ่งพาหรือการชี้นําจากภายนอก 

• 4. สหกรณมีการจําทํายุทธศาสตร แผนงานหลัก / แผลกลยุทธของสหกรณในระยะยาวและนําเสนอ

ในท่ีประชุมใหญใหความชอบมีการทบทวนยุทธศาสตร  แผนงานหลัก / แผนกลยุทธโดยสม่ําเสมอ  

• 5. สหกรณมีการจัดทําทะเบียนคุมวาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการดําเนินการ ( สหกรณมี

ระบบการควบคุมภายในท่ีคํานึงถึง ความมั่นคง  ความเสี่ยง  และเสถียรภาพของสหกรณ ) 

 



ระบบเกณฑการวัดพ้ืนฐานความเปนสหกรณ ตัวบงชี้หลักการสหกรณที่ 4  

การปกครองตนเองและความเปนอิสระ ( ตอ ) 

• 6. มีการมอบหมายหนาที่การงาน / ความรับผิดชอบแกพนักงานสหกรณเปนลายลักษณ

อักษร หากยังไมมีการจัดจางเจาหนาที่ มีกรรมการหรือผูที่ไดรับมอบหมายจากที่ประชุม

คณะกรรมการดําเนินการเปนผูปฏิบัติงานตามอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

• 7. สหกรณมีอัตราสวนเงินทุนของตนเองรวมกับเงินฝากจากสมาชิกสหกรณมากกวาเงิน

กูยืมและเงินรับฝากจากบุคคลภายนอก หรือนิติบุคคล 

• 8. การจัดต้ังสหกรณไมไดเกิดจาก กลุมผลประโยชน ขอกําหนดหรือกฎหมายบังคับให

จัดต้ังเปนสหกรณกอนจึงเขาเง่ือนไขการไดรับผลประโยชนหรือความชวยเหลือ  

• 9. สหกรณมีสํานักงานเปนของตนเองซ่ึงเกิดจากความริเริ่มและความตองการรวมกัน

ของสมาชิกสวนใหญ หากยังไมมีสํานักงานของตนเองตองไมมีเง่ือนไขที่ผูใหใชสถานที่

นํามาบังคับสหกรณได 



หลักการสหกรณสากลเดมิ หลักการสหกรณสากลใหม 

5. การศึกษาทางสหกรณ 

 

         สหกรณท้ังปวงจะตองจัดใหมี

การศึกษาแกสมาชิก เจาหนาท่ี และ

พนักงาน สหกรณ  และประชาชน

ท่ัวไป ในหลักและเทคนิคของสหกรณ 

ท้ังดานเศรษฐกิจและประชาธิปไตย 

 

5. การศึกษา การฝกอบรม และขอมูล      

    ขาวสาร 

         สหกรณพึงใหการศึกษา และการ    

ฝกอบรมแกมวลสมาชิก ตัวแทนสมาชิก   

ผูจัดการ และพนักงาน เพ่ือบุคคลเหลานั้น

สามารถมีสวนชวยพัฒนาสหกรณของตน

ไดอยางมีประสิทธิผล  รวมถึงการให  

ขาวสารแกสาธารณชนโดยเฉพาะอยางยิ่ง

แกเยาวชน และบรรดาผูนําทางความคิด  

ในเรื่องคุณลักษณะและคุณประโยชน

ของ สหกรณได 



ระบบเกณฑการวัดพ้ืนฐานความเปนสหกรณ ตัวบงชี้หลักการสหกรณที่ 5  

การศึกษา ฝกอบรม และสารสนเทศ 

1.สหกรณตองจัดใหมีการใหความรูเก่ียวกับอุดมการณ หลักการสหกรณ และการบริหารการเงิน

สวนบุคคลกอนเขาเปนสมาชิกทุกราย 

       (** ขอนี้ตองผาน เพราะเปนจุดออนของ สอ.) 

2. ในรอบปที่ผานมาสหกรณมีการเผยแพรและใหความรูเก่ียวกับขอบังคับ  ระเบียบหลักเกณฑ

ใหกับสมาชิกไดรับทราบ  ในโอกาสที่มีการประชุม หรือทางการประชาสัมพันธอ่ืนๆ  

3. สหกรณมีการบันทึกหรือจัดทําฐานขอมูลการเขารับการฝกอบรมของสมาชิก กรรมการ

ดําเนินการ  และเจาหนาที่สหกรณ  และนํามาสรุปเปนภาพรวมของสหกรณหรือเปนองค

ความรู เผยแพรใหกับสมาชิกสหกรณทราบ 

4. สหกรณมีการใหความรูหรือขาวสารความเคล่ือนไหวใหสมาชิกเปนระยะผานชองทางตางๆ 

5. รอบปที่ผานมาสหกรณนําสมาชิกไปศึกษาดูงาน  เพื่อสรางเสริมประสบการณและเพิ่มความรู 



ระบบเกณฑการวัดพ้ืนฐานความเปนสหกรณ ตัวบงช้ีหลักการสหกรณที่ 5  

การศึกษา ฝกอบรม และสารสนเทศ ( ตอ ) 

6. รอบปท่ีผานมาสหกรณมีการนําคณะกรรมการดําเนินการหรือเจาหนาท่ีสหกรณไปศึกษาดูงานเพื่อ

สรางเสริมประสบการณและเพิ่มความรู 

 7. สหกรณมีการใชระบบสารสนเทศในการดําเนินธุรกิจและการสื่อสาร 

 8. ในรอบปท่ีผานมา การกําหนด แผนการดําเนินงานประจําปมีการกําหนดกิจกรรมการใหการศึกษา  

อบรมและพัฒนาบุคลากร (สมาชิก กรรมการ และเจาหนาท่ีสหกรณ) และ ปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว 

(ในรอบปท่ีผานมา สหกรณมีการบรรจุแผนพัฒนาบุคลากร (สมาชิก กรรมการ ผูตรวจสอบกิจการ 

และเจาหนาท่ี ) ไวในแผนงานประจําป และ มีการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว ) 

9. รอบปท่ีผานมาสหกรณมีการจัดสรรกําไรสุทธิเพื่อการศึกษาอบรม 

10. ในรอบปท่ีผานมา มีการใหการศึกษาอบรมใหความรูเรื่องวิธีการตรวจสอบและการจัดทํารายงาน

ตรวจสอบแกผูตรวจสอบกิจการ 

11. รอบปท่ีผานมาสหกรณมีสวนรวมในกิจกรรม การเผยแพรความรู ขาวสารเกี่ยวกับสหกรณใหแก

สาธารณชนท่ัวไป 

 

 

 



หลักการสหกรณสากลเดิม หลักการสหกรณสากลใหม 

6. การรวมมือระหวางสหกรณ 

         เพื่อ อํ าน วย ประโยชนแก

สมาชิกและชุมชนอยางดีที่สุด

สหกรณทั้งปวงจะตองรวมมือกัน

อยางกระตือรือรน  ในทุกๆ ดานที่

ปฏิบัติไดกับสหกรณ  อื่นๆ ใน

ระดับทองถิ่น  ระดับชาติ  และ

ระหวางประเทศ ที่มีจุดมุงหมาย

บรรลุถึงเอกภาพแหงการปฏิบัติ

ของนักสหกรณทั่วโลก 

6. ความรวมมือระหวางสหกรณ 

         สหกรณสามารถใหบริการ

แกสมาชิกไดอยางมีประสิทธิผล

สู ง สุ ด แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร า ง ค ว า ม

เขมแข็งใหแก  ขบวนการสหกรณ

ได  โดยการประสานความรวมมอื

กันในระดับทองถิ่น  ระดับชาติ  

ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ 



ระบบเกณฑการวัดพ้ืนฐานความเปนสหกรณ   ตัวบงชี้หลักการสหกรณที่ 6  

การรวมมือระหวางสหกรณ 

• 1. สหกรณไมคางชําระคาบํารุงสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 

• 2. ในรอบปท่ีผานมาสหกรณมีการประชุมแลกเปลี่ยนความรูรวมกับสหกรณอื่น ในลักษณะเครือขาย

เพื่อทําธุรกิจระหวางกัน 

• 3. ในรอบปท่ีผานมาสหกรณมีการประชุมรวมกันกับสหกรณอื่น เพื่อแกไขหรือพัฒนาสหกรณ 

• 4.ในรอบปท่ีผานมา สหกรณมีกิจกรรมทางธุรกิจหรือใชบริการจากชุมนุมสหกรณหรือสหกรณอื่น    

(ในรอบปท่ีผานมา สหกรณมีการทําธุรกิจกับสหกรณอื่น หรือพันธมิตรทางธุรกิจ) 

• 5. สหกรณเปนสมาชิกชุมนุมสหกรณระดับจังหวัดหรือระดับชาติ  

• 6. รอบปท่ีผานมาสหกรณมีการแลกเปลี่ยนความรูและการศึกษาดูงานระหวางสหกรณและ

หนวยงานอื่น 

• 7. รอบปท่ีผานมาสหกรณมีการเชื่อมโยงเครือขายเปนพันธมิตรทางดานธุรกิจกับสหกรณอื่น  

• 8. สหกรณมีกิจกรรมหรือการชวยเหลือรวมมือกันระหวางสหกรณ  (สหกรณเปนสมาชิกหรือเขา

รวมกับกิจกรรมขององคกรท่ีดําเนินงานเกี่ยวกับการสรางความมั่นคงของขบวนการสหกรณ) 



หลักการสหกรณสากลเดิม หลักการสหกรณสากลใหม 

7. ความเอ้ืออาทรตอชุมชน 

               สหกรณพึงดําเนิน

กิจกรรมเพื่อการพัฒนาท่ี

ยั่ ง ยื น  ข อ ง ชุ ม ช น ต า ม

นโยบายท่ีมวลสมาชิกให

ความเห็นชอบ 



ระบบเกณฑการวัดพ้ืนฐานความเปนสหกรณ ตัวบงช้ีหลักการสหกรณที่ 7  

การเอื้ออาทรตอชุมชน 

• 1. รอบปที่ผานมาสหกรณมีการจัดสรรกําไรสุทธิเปนทุนสาธารณประโยชน หรือ

จายเงินทุนเพ่ือกิจกรรมดานสาธารณประโยชน 

• 2. รอบปที่ผานสหกรณมีกิจกรรมเกีย่วกับดานการศึกษา  ศาสนา  การกีฬาและ

ดานการชวยเหลือ ปองกันบรรเทาภัยธรรมชาติ 

• 3. รอบปที่ผานมาสหกรณมีการบริจาคเพ่ือชวยเหลอืสังคมของชุมชนในเขต

แดนสหกรณ 

• 4. รอบปที่ผานมาสหกรณมีการจัดทาํกิจกรรมดานการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมรวมกบัชุมชน 

• 5. สหกรณมีแผนและขอกําหนดในการปฏิบัติดานการประหยัดพลังงานอยาง

เปนรูปธรรม 



ระบบเกณฑการวัดพ้ืนฐานความเปนสหกรณ ตัวบงช้ีหลักการสหกรณที่ 7  

การเอื้ออาทรตอชุมชน ( ตอ ) 

• 6. รอบปที่ผานมาสหกรณมีกิจกรรมดานสาธารณประโยชนที่ทํารวมกับ

ชุมชน 

• 7. รอบปที่ผานมาสหกรณจัดใหมีกิจกรรมเพ่ืออนุรักษสิ่งแวดลอมภายใน

สํานักงานรวมกันระหวางกรรมการดําเนินการ เจาหนาที่สหกรณ และ

สมาชิก 

• 8. รอบปที่ผานมาสหกรณมีกิจกรรมในการประชาสัมพันธ  ปลูกจิตสํานึก

สมาชิกและชุมชนเก่ียวกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

• 9. การดําเนินงานของสหกรณไมกอใหเกิดความขัดแยงในชุมชนที่สาํนักงาน

สหกรณตั้งอยู  

 

 



หลักการสหกรณ 7 ขอ : หลักของการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน 

            หลักขอที่ 1 

            เปดรับสมาชิกทั่วไป 

            และโดยใจสมัคร 

หลักขอที่ 2 

การควบคุมโดยสมาชิก 

ตามหลักประชาธิปไตย 

 

หลักขอที่ 3 

การมีสวนรวมทาง 

เศรษฐกิจของสมาชิก 

         หลักขอที ่4 

         การปกครองตนเองและ 

         ความเปนอิสระ 

 

     หลักขอที่ 5  การใหการศึกษา การฝกอบรม และขาวสารขอมูล 

หลักขอที่ 6  การรวมมือระหวางสหกรณ 

หลักขอที่ 7  ความเอ้ืออาทรตอชุมชน 

เร่ิม บํารุงรักษา 

พัฒนาใหย่ังยืน 



เปาหมายของการจัดตั้งสหกรณ 

 



วัตถุประสงค ของการจัดต้ังสหกรณ 
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กระบวนการบริหารกิจกรรมของสหกรณ 
เพ่ือใหประสบความสําเร็จตามปรัชญา อุดมการณ หลักการและวิธีการสหกรณ 

Output คือสวนเกิน

ทางธุรกิจ(กําไร) 

ที่มีการใหบริการสูงสุด 

Outcome 
สมาชิกมีความ อยูดี   กินดี  มี

ความยุติธรรม   มีสันติสุข    

หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

Input Process 

 -  คน 

 - เงิน 

- วัสดุอุปกรณ  

- การจัดการ 

- เทคโนโลยี  (IT) 

- การจัดการความรู (KM) 



คนในธุรกิจสหกรณ ประกอบดวย 

สมาชิก 

ผูจัดการ (ฝายจัดการ) 

เจาหนาท่ี (พนักงาน) 

คณะกรรมการ 

ผูตรวจสอบกิจการ 

-สหกรณไดเตรียมคน

เหลานี้สําหรับธุรกิจ

สหกรณของตนเองอยางไร   

-ไดมีแผนการบริหาร

จัดการเก่ียวกับคน ใน

สหกรณอยางไร  

-มีการติดตามประเมินผล

อยางไร 



เงินในธุรกิจสหกรณ ประกอบดวย 

เงินทุนภายใน  เชน   ทุนเรือนหุน    

                     เงินรับฝาก จากสมาชิก           
        เงินสํารอง 

 

เงินทุนภายนอก เชน เงินกูยืมจากสถาบัน     
   การเงินอ่ืน ฯลฯ 



วัสดุอุปกรณในธุรกิจสหกรณ 

ประกอบดวย 

เครื่องใชสํานักงาน เชน โตะ  ตู     

  คอมพิวเตอร    เครื่องนับเงิน ฯลฯ 

อุปกรณ หรือ เครื่องจักรเฉพาะธุรกิจ เชน 

  โรงสี เครื่องช่ัง รถตัก  รถบรรทุก 

  รถยก  เรือประมง  รถแท็กซ่ี  ฯลฯ 





การจัดการ (การบริหาร) ในธุรกิจสหกรณ 

ประกอบดวย (ตอ) 

1.Strategy กลยุทธ ในการบริหารธุรกิจของสหกรณ 

จะชวยใหผูบริหารสหกรณตอบคําถามสําคัญไดเชน 
-สหกรณของตนเองอยูที่ไหนในขณะนี้   ทํากําไรพอประมาณ ( optimize profit) อยางไร 

-สหกรณมีเปาหมายอยางไร                 ใหบริการสูงสุด ( maximize services )อยางไร 

-วิสัยทัศน และพันธกิจของสหกรณ เปนอยางไร 

-แผนงานในการบริหารเชิงกลยุทธจะตองทําอยางไร 

ทั้งนี้เพ่ือให คน ในสหกรณรับรูไปในแนวทางเดียวกันและใชความ

พยายามรวมกันในการไปใหบรรลุเปาหมาย 



การจัดการ (การบริหาร) ในธุรกิจสหกรณ ประกอบดวย 

(ตอ) 

2.Structure โครงสรางการบริหารงาน 

สมาชิก สมาชิก สมาชิก สมาชิก 

ผูแทน

สมาชิก 

ผูแทน

สมาชิก 

ท่ีประชุมใหญ

สมาชิก/ผูแทน

สมาชิก 

คณะกรรมการ 
ผูตรวจสอบ

กิจการ 

ผูจัดการ 

ธุรการ 
การเงิน/

บัญชี 
สินเชื่อ 

ทะเบียนหุน

และหน้ี และ

งานสมาคม 
สวัสดิการ 

นักกานื

ภารโรง 

พนักงานขับ

รถ 

เลือกตั้ง 

จัดจาง 

จัดจางเจาหนาที่แผนกตางๆ 

คณะกรรมการ อํานวยการ 

คณะกรรมการ การศึกษา 

คณะกรรมการ เงินกู 

คณะกรรมการอํานวยการ 

คณะกรรมการ การศึกษา 

คณะกรรมการ เงินกู 



การจัดการ (การบริหาร) ในธุรกิจสหกรณ ประกอบดวย 

(ตอ) 

3.System ระบบการบริหาร/การจัดการ เชน 

-ระบบบัญชี / ระบบงบประมาณ 

-ระบบการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน/เจาหนาที่ 

-ระบบหรือขั้นตอนการทํางาน การควบคุม (สมาชิกตัดสินใจใน
นโยบาย) 

-ระบบการฝกอบรม 

-ระบบการติดตอส่ือสาร /ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

-ระบบในการจายผลตอบแทน 

-ระบบการติดตาม/ประเมินผล 



การจัดการ (การบริหาร) ในธุรกิจสหกรณ ประกอบดวย (ตอ) 

4.Style ลักษณะแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารธุรกิจของ
ผูบริหารระดับสูง วามีความมุงมั่น มีความสามารถในการจูงใจและเปน
แบบอยางในการทาํงานที่ด ี   ซึ่งรูปแบบเหลานีจ้ะเปนผลในการสรางขวญั
และกําลังใจในการทํางานของผูใตบงัคับบัญชาเปนอยางย่ิง 

รูปแบบของความเปนผูนําลักษณะตางๆ  มีดังนี้ 

-ผูนําเผด็จการ-ส่ังการใหผูใตบังคับบัญชาทําตามและคาดหวังวาตองมีการเชื่อฟงและทําตาม 

-ผูนําแบบมีสวนรวม-ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจในบางเร่ือง สวนเร่ือง

           สําคัญอาจจะไมใหรวมตัดสินใจ 

-ผูนําแบบประชาธิปไตย-ใหมีการกระจายอํานาจใหคณะกรรมการฝายตางๆไดตัดสินใจ 

-ผูนําแบบเสรีนิยม-ไมมีสวนรวมกับการดําเนินงานของผูบังคับบัญชา 

      แตปลอยใหผูใตบังคับบัญชาตัดสินใจทุกอยาง 

      โดยผูบังคับบัญชาไมสงวนอํานาจไวท่ีตนเองเพียงคนเดียว 

 

 



การจัดการ (การบริหาร) ในธุรกิจสหกรณ 

ประกอบดวย (ตอ) 

5. Staff พนักงาน/เจาหนาที่ 

-มีการจัดหาพนักงาน/เจาหนาที่มคีวามรู ความสามารถเขามา
 ทํางานอยางเหมาะสมหรือไม และมีทัศนคติทีด่ีตอองคกร
 ไหม 

-ปริมาณของพนักงาน/เจาหนาทีม่ีความเหมาะสมและเพียงพอ
 กับปริมาณงานหรือไม 

-มีการพัฒนาพนักงาน/เจาหนาทีข่องสหกรณอยางไร  

  มีคาตอบแทนเหมาะสมไหม  แรงจูงใจเปนอยางไร  

 มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานหรือไม อยางไร 
 



การจัดการ (การบริหาร) ในธุรกิจสหกรณ ประกอบดวย 

(ตอ) 

 

6.Skill ทักษะ ความรู ความสามารถในการทํางานของพนักงาน/เจาหนาท่ี 
 

-เปนความโดดเดน ความเช่ียวชาญของพนักงาน/เจาหนาที่  เชน 

 - โดดเดน และเช่ียวชาญในดานการใหบริการสมาชิก    

  ในการผลิต  

  ในการขาย  

  ในการแปรรูป   

  ในการตลาด  

  ในการจัดการระบบบัญชี 

  ในการจัดการเทคโนโลยี 

  ในการติดตามหนี้ ฯลฯ 
 

 



การจัดการ (การบริหาร) ในธุรกิจสหกรณ ประกอบดวย (ตอ) 

7.Shared values คานิยมรวม คือแนวคิดรวมกัน ความ

คาดหวังรวมกันของคนในองคกรวาสหกรณจะเปนอยางไรใน

อนาคต จนกลายเปนวัฒนธรรมองคกรโดยไมจําเปนตองกําหนด

เปนลายลักษณอักษร เชน 

-มีประสิทธิภาพในการใหบริการสูงสุด 
 



เทคโนโลยีในธุรกิจสหกรณ ประกอบดวย 

-โปรแกรมคอมพิวเตอร 

-อินเตอรเน็ต 

-เคร่ืองมือสื่อสารสมัยใหมที่จําเปนและเหมาะสมกับธุรกิจ 

-เคร่ืองอํานวยความสะดวกที่ทําใหการบริหารงานเร็วขึ้น
และถูกตองแมนยําย่ิงขึ้น 

-ภูมิปญญาทองถ่ินที่นํามาประยุกตเขากับของใหมได 

 

 



การจัดการความรู(KM) ในธุรกิจสหกรณ 

ประกอบดวย 

-Knowledge Vision   (KV) มองวาธุรกิจจะเดินไปทางไหน (ดู Strategy) 
    ทําไมจึงตองทํา KM 

 

-Knowledge Sharing (KS) แลกเปลี่ยนเรียนรู ชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกัน 
    และกัน ท้ังกับคนในองคกรและนอกองคกร 

  

-Knowledge Assets   (KA) สรางคลังความรู    เช่ือมโยงเครือขาย   
    ประยุกตใช   ICT  และประยุกตใชภูมิ 
    ปญญาทองถิ่น(ถามี)     สงเสริมใหเกิด เวที 
    แลกเปลี่ยนเรียนรูท่ีมีพลัง 



การดําเนินธุรกิจของสหกรณออมทรัพย v.s ธนาคารพาณิชย 
สหกรณออมทรัพย 

1. จัดต้ัง ตาม พ.ร.บ.สหกรณ พ.ศ.2542  

2. ดําเนินธุรกิจและบริการเพื่อชวยเหลือสมาชิก โดยทํา

กําไรพอประมาณ แต บริการสูงสุด 

3. มุงการรวมคนมากกวาทุน  

4. ราคาหุนคงที่และมีอัตราตํ่าเพื่อใหสมาชิกทกุคน

สามารถเขาถือหุนได หุนมีจํานวนไมจํากัด  

5. หุนโอนหรือขายหรือถอนไมไดเวนแตพนสมาชิกภาพ  

6. การประชุมใหญ สมาชิกมีคะแนนเสียง 1 คน ตอ 1 

เสียง (ไมคํานึงถึงจํานวนหุน) และออกเสียงแทนกัน

ไมได  (ยกเวนระดับชุมนุมสหกรณ)  

7. มีเงินเฉลี่ยคืน (เม่ือมีกําไร) แกสมาชิกผูกูเงิน         การ

แบงกําไรจะแบงตามความมากนอยของการทําธุรกิจกบั

สหกรณ และจํานวนหุนที่ถือ  

8. ควบคุมการดําเนินงานโดยสมาชิก เลือกตัวแทนเขาไป

บริหาร  

ธนาคารพาณิชย 

1. จัดต้ังในรูป บริษัทมหาชน จํากัด  

2. ดําเนินธุรกิจเพื่อการคา ทําธุรกิจกับบุคคลภายนอกเพือ่

แสวงหากําไรสูงสุด 

3. มุงการรวมทุน ตองการทุนในการดําเนินงาน   

4. ราคาหุนเปลี่ยนแปลงตามฐานะของกิจการ จํานวนหุน

มีจํากัด  

5. หุน โอนหรือขายได  

6. การประชุมใหญ ผูถือหุนลงคะแนน 1 หุน ตอ 1 เสียง 

และออกเสียงแทนกันได 

7. ไมมีเงินเฉลี่ยคืนแกผูกูเงิน การแบงกําไร แบงตาม

จํานวนหุนที่ถือ ถือหุนมากไดเงินปนผลคืนมาก 

8. ควบคุมการดําเนินการโดยผูถือหุนรายใหญ ต้ังตัวแทน

ของตนเขาไปบริหาร 



 ขบวนการสหกรณจะประสบความสําเร็จได ตอง

อาศัยการชวยเหลือตนเอง  และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

ของกลุมคนที่ เ ก่ียวของ โดยเฉพาะอยางยิ่งผู นําทาง

ความคิด ตองเห็นคุณคาของสหกรณ มีความเขาใจใน 

ปรัชญาสหกรณ อุดมการณสหกรณ  หลักการสหกรณ 

และวิธีการสหกรณที่ถูกตอง   จึงจะสามารถถายทอดสู

ผูอื่นไดอยางถูกตองแมนยํา และเขาใจไดงาย ผูปฏิบัติก็จะ

สามารถนําไปปฏิบัติได อยางถูกตอง และจะนําความกินดี 

อยูดี มีความยุติธรรมและมีสันติสุขมาสูประชาชนไดอยาง

แทจริง 

สรุป 



มีคําถามไหมคะ 
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