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สหกรณ (Co-operatives) 

“สหกรณ”  ตามพระราชบัญญัติสหกรณ  

พ.ศ.  2542  หมายความวา คณะบุคคล

ซึ่งรวมกันดําเนินกิจการเพื่อประโยชน

ทางเศรษฐกิจและสังคมโดยชวยตนเอง   

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน และจดทะเบียน

ตามพระราชบัญญัติสหกรณ ROBERT  OWEN 

บิดาแหงสหกรณ  



 “สหกรณ (Co-operatives)” 

สหกรณ คือ “องคการของบรรดาบุคคล ซึ่งรวมกลุมกันโดยความ

สมัครใจในการดําเนินวิสาหกิจ    ท่ีพวกเขาเปนเจาของรวมกัน      และ

ควบคุมตามหลักประชาธิปไตย   เพื่อสนองความตองการอันจําเปนและ

ความหวังรวมกันทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม” 



“คุณคาของสหกรณ  
(Co-operative Values)” 

สหกรณอยูบนพื้นฐานแหงคุณคาของ 
การชวยตนเอง ความรับผิดชอบตอตนเอง  
ความเปนประชาธิปไตย 
 ความเสมอภาค 
 ความเที่ยงธรรม  
และความเปนเอกภาพ    
รับผิดชอบตอสังคม 
และความเอ้ืออาทรตอผูอ่ืน  
โดยสืบทอดประเพณีปฏิบัติของผูริ เริ่มการ
สหกรณ 
 

The Rochdale Pioneers Award 
was first awarded in 2001. 



“อุดมการณสหกรณ”  
(Co-operative Ideology) 

อุดมการณสหกรณ คือ  “ความเชื่อ

รวมกันที่วาการชวยเหลือตนเอง และ

ก าร ช ว ย เหลื อ ซ่ึ งกั น แล ะกั นต าม

หลักการสหกรณ จะนําไปสูการกินดี 

อยูดี มีความยุติธรรมและสันติสุขใน

สังคม” 



“หลักการสหกรณ” 

“Co-operative Principles” 

หลักการสหกรณคือ “แนวทางที่สหกรณยืดถือปฏิบตัิ

เพื่อใหคุณคาของสหกรณเกิดผลเปนรูปธรรม” 



“วิธีการสหกรณ” 

(Co-operative Practices) 

วิ ธี ก า ร ส ห กร ณ  คื อ  “ ก า ร นํ า

หลักการสหกรณ  มา ใช ในการ

ดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและ

สังคม เพื่อประโยชนของมวลสมาชิก 

โ ด ย ไ ม ล ะ เ ล ย ห ลั ก ก า ร

บริหารธุรกิจ” 



ปรัชญาสหกรณ  

( Co-operative Philosophy ) 

Philosophy = Philos = (Love (รัก)+Sophia) = Wisdom 
(ปญญา)= ความรักในความรู/ความรักในปญญา/ความรูท่ีรูซ้ึง/ความรูท่ีแทจริง 

วิชาท่ีตองเรียนเปนพ้ืนฐานใหเกิด “ ปญญา” มี3 วิชาคือ 

1.จิตวิทยา(Psychology) เปนการศีกษา เร่ืองของจิตใจ พฤติกรรมและ

สภาพแวดลอมของคนและสัตวโดยวิธีการทดลอง สังเกต สํารวจอยางเปน

วิทยาศาสตร  

2.ตรรกวิทยา ( Logic) เปน วิชาแหงการใหเหตุผลและผลท่ีดี เกิดจากการ

รวบรวมสถิติมาจากอดีต 

3.เมตาฟสิกซ (Metaphysics) เปน อภิปรัชญา คือ ภาวะเหนือธรรมชาติ เชน 

ทําดีไดดี ทําชั่วไดชั่ว ซ่ึง วิทยาศาสตรพิสูจนไมได แต เมตาฟสิกซอธิบายได 

ฉน้ัน คนมี “ปญญา” จึง  อานคนออก  อานโลกออก                                      

เพราะ  เขาผานการทํา (ลงมือ ) + คิด (ใชสมอง) + คุณธรรม (ใชจิตใจ) 

 Co-operative = การกระทํารวมกัน 

 



“ปรัชญาสหกรณ” จึงเปนการแปลงความเชื่อไปสูการ

ปฏิบัติ น่ันคือ“มุงม่ันทําธุรกิจแบบสหกรณเพื่อทําให

สมาชิกทุกคนมีความอยูดี กินดี มีความยุติธรรมและมี

สันติสุขในสังคม” 

 

 



ผลของการปฏิบัติที่ประสบผลสําเร็จ 

                  ปรัชญาสหกรณ 

               คือมุงมั่นทําธุรกิจแบบ 

            สหกรณเพื่อทําใหสมาชิก 

           ทุกคนมีความอยูดี กินดี 

           มีความยุติธรรมและสันติสุขในสังคม 

                          อุดมการณสหกรณ 

คือ การชวยเหลือตนเอง และชวยเหลือซึ่งกันและกัน(ตามหลักการสหกรณ) 

                                                        หลักการสหกรณ 

               คือ หลักการท่ีกําหนดข้ึน เพื่อใหสหกรณท่ัวโลกถือปฏิบัติ (7 ขอ) 

วิธีการสหกรณ 

คือ การนําหลักการสหกรณ 7 ขอ ไปปฏิบัติในสหกรณแตละประเภท (7 ประเภท ) ภายใตอุดมการณสหกรณ   

ซึ่งมีวิธีการแตกตางกันไป    โดยผานกฎ   ระเบียบ   ขอบังคับ    ขอตกลง   สัญญา ฯลฯ   ของแตละสหกรณและ

ใชศีลธรรม  จริยธรรมกํากับการปฏิบัติ 



สหกรณที่ถูกตองตามกฎหมายเกิดข้ึนในยุโรปเปนแหงแรก 

(ค.ศ. 1840 – 1849) สหกรณในสมัยน้ันมีอยู 5 ประเภทคือ 

-สหกรณผูบริโภค 

-สหกรณเครดิต 

-สหกรณการเกษตร 

-สหกรณคนงาน 

-สหกรณบริการ 



สหกรณเขามาสูภูมิภาคเอเชียและแปซิฟค 

เปนเวลากวา 100ป โดยสายอํานาจการปกครอง 

• เชนเขามาญ่ีปุนแลวขยายไปเกาหลี และจีนไตหวัน 

• เขามาอินเดีย(เปนเมืองข้ึนของอังกฤษ)แลวขยายไปศรีลังกา  พมา 

มาเลเซีย ออสเตรเลีย และอัฟริกา 

• แตเขามาในประเทศไทยสมัยรัชกาลท่ี5 โดยสายความสัมพันธทาง

การคาไมใชสายอํานาจการปกครอง จึงมีรูปแบบการจัดต้ังและการ

ดําเนินงานของสหกรณมาจากอินเดีย  คําวาสหกรณ ก็คือ 

sahakarna   ของอินเดีย น่ันเอง 



 

 
พระราชวรวงศเธอพระองคเจารัชนีแจมจรัส กรมหม่ืนพิทยาลงกรณ  

อธิบดีกรมพาณิชยและสถิติพยากรณ     พระบิดาแหงสหกรณไทย 

 

 
• ไดเลือกรูปแบบและวิธีการสหกรณหาทุนแบบไรฟไฟเซน มาใชใน

ประเทศไทย  

• สหกรณหาทุนแบบไรฟไฟเซน เปนสหกรณเครดิตสําหรับชาวชนบท

จัดต้ัง ข้ึน โดย  เฟรดริค วิลเฮลม ไรฟไฟเซน (F.W.Raiffeisen) 

นายกเทศมนตรีเมืองเฮดเดสดอรฟ ประเทศเยอรมนี  เมื่อคศ.1862 

 (พ.ศ.2405)เปนตนแบบของสหกรณการเกษตร  สหกรณออมทรัพย

และสหกรณเครดิตยูเนียน ในปจจุบัน 

    สหกรณแหงแรกของประเทศไทยคือ สหกรณวัดจันทรไมจํากัดสินใช 

อยูท่ีจังหวัดพิษณุโลก จดทะเบียนเมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2459 จึง

ถือวาวันท่ี 26 กุมภาพันธของทุกป  เปนวันสหกรณแหงชาติ 

 

 

 

 

 

 

 



ปจจุบัน สหกรณในประเทศไทยมี 7 ประเภทคือ 

• 1. สหกรณการเกษตร 

• 2. สหกรณนิคม 

• 3. สหกรณประมง 

• 4. สหกรณรานคา 

• 5. สหกรณบริการ 

• 6.สหกรณออมทรัพย 

• 7. สหกรณเครดิตยูเนียน 



หลักการสหกรณ 

(Co-operative Principles) 
International Co-operative Alliance (ICA) ไดกําหนด หลักการสหกรณ 

คร้ังลาสุด (ค.ศ. 1996) ไว 7 ขอ คือ  

1. หลักการเปดรับสมาชิกท่ัวไปและดวยความสมัครใจ 

2. หลักการควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย 

3. หลักการมีสวนรวมทางเศรษฐกิจโดยสมาชิก 

4. หลักการปกครองตนเองและความเปนอิสระ 

5. หลักการใหการศึกษา การฝกอบรม และขอมูลขาวสาร 

6. หลักการความรวมมือระหวางสหกรณ 

7. หลักการความเอ้ืออาทรตอชุมชน 



วิเคราะห เปรียบเทียบ ระหวาง หลักการสหกรณสากลเดิม 6 

กับหลักการสหกรณสากลใหม ที่ใชอยูในปจจุบัน  7 ขอ 

และวิเคราะหความสําเร็จของการประยุกตใช 
           หลักการสหกรณสากลเดิม 

                   (กอนป 2539) 

            หลักการสหกรณสากลใหม 

                 (ป2539  เปนตนมา) 

1. การเปดรับสมาชิกทั่วไปและดวยใจสมัคร 

     สมาชิกภาพของสหกรณใหเปนไปโดย

ความสมัครใจ และเปดโอกาสใหทุกคนท่ี

สามารถใชประโยชนในบริการของสหกรณ 

และเ ต็มใจยอมรับ ความรับผิดชอบขอ ง

สมาชิกภาพเขาเปนสมาชิกได โดยปราศจาก

ขอจํากัดแบบเคลือบแฝง หรือความลําเอียง

ทางสังคม การเมือง เช้ือชาติ หรือศาสนา 

1. เปดรับสมาชิกทั่วไปและดวยความสมัครใจ 

         สหกรณเปนองคการแหงความสมัครใจ

ท่ีเปดรับบุคคลท้ังหลายท่ีสามารถใชบริการ

ของสหกรณและเต็มใจรับผิดชอบในฐานะ

สมาชิกเขา เปนสมาชิกโดยปราศจากการ    

กีดกันทางเพศ สังคม เช้ือชาติ การเมือง หรือ

ศาสนา 



 
ระบบเกณฑการวัดพื้นฐานความเปนสหกรณ  ตัวบงชี้หลักการสหกรณท่ี 1 

การเปนสมาชิกโดยสมัครใจและเปดกวาง 

 • 1. สหกรณรับสมาชิกท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับของสหกรณเอง 

• 2. สหกรณไมมีการกําหนดเงื่อนไขในการรับสมาชิกท่ีเขาขายและมีลักษณะกีดกัน 

เกี่ยวกับ เพศ  สังคม เช้ือชาติ  ศาสนาและฐานะทางเศรษฐกิจ  

• 3. ผูประสงคจะเขาเปนสมาชิก  สมัครใจเขาเปนสมาชิกโดยไมถูกบังคับจากขอกําหนด

หรือเงื่อนไขขององคกรใดๆ 

• 4. สหกรณมีวิธีการรับสมาชิกท่ีเปดเผยและชัดเจน 

• 5. สหกรณมีการประชาสัมพันธขั้นตอนการรับสมาชิกในรูปแบบท่ีเปนรูปธรรม 

• 6. สหกรณทําตามขั้นตอนการกลั่นกรองสมาชิกใหถูกตองตามคุณสมบัติท่ีแทจริง 

• 7. สหกรณไมใชภาระความเปนหน้ีมาบังคับไมใหสมาชิกลาออก                                                                      

(สมาชิกลาออกไดตองชําระหน้ีใหแลวเสร็จ) 

• 8. สมาชิกของสหกรณมีกิจกรรมรวมกันตามประเภทของสหกรณท่ีจดทะเบียน 



หลักการสหกรณสากลเดิม หลักการสหกรณสากลใหม 

2. การควบคุมแบบประชาธิปไตย 

            สหกรณเปนองคการประชาธิปไตย 

กิจการของสหกรณจะตองบริหารโดยบุคคล 

ท่ีไดรับเลือกหรือแตงต้ังตามวิธี ท่ีสมาชิก  

ไดตกลงกัน และจะรับผิดชอบตอสมาชิก 

สหกรณข้ันปฐมมีสิทธิเทาเทียมกันในการ

ออกเสียง (สมาชิกหนึ่งคนหนึ่งเสียง) และ

การมีสวนในการตัดสินใจท่ีมีผลกระทบตอ

สหกรณของตน  ในสหกรณอื่นนอกจาก

สหกรณข้ันปฐมการบริหารงานใหยึดหลัก

ประชาธิปไตยในรูปแบบท่ีเหมาะสม 

2. การควบคุมโดยสมาชิกตามหลัก 

    ประชาธิปไตย 

      สหกรณเปนองคการประชาธิปไตย ท่ี

ควบคุมโดยมวลสมาชิกผูมีสวนรวมอยาง

แข็งขันในการกําหนดนโยบายและการ    

ตัดสินใจ บุรุษและสตรีผู ท่ีไดรับเลือกให

เปนผูแทนสมาชิก ตองรับผิดชอบตอมวล

สมาชิก ในสหกรณข้ันปฐม สมาชิกมีสิทธิ

ในการออกเสียงเทาเทียมกัน (สมาชิกหนึ่ง

คนหนึ่งเสียง) สําหรับสหกรณในระดับอื่น 

ใหดําเนินไปตามแนวทางประชาธิปไตย

ดวยกัน 



 
ระบบเกณฑการวัดพ้ืนฐานความเปนสหกรณ ตัวบงช้ีหลักการสหกรณท่ี 2  

การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย 

 
1. สหกรณมีการเผยแพรขอบังคับ  ระเบียบ หลักเกณฑใหกับสมาชิกทราบทางเอกสาร หรือการ

ประชุม หรือทางการประชาสัมพันธอื่นๆ ใหสมาชิกทราบทุกครั้งท่ีมีการเปล่ียนแปลงและถือใช 

2. มีสมาชิกเขาประชุมใหญสามัญประจําปของปท่ีผานมาไมนอยกวารอยละ 50 ของสมาชิกท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงหรือถาสหกรณใชผูแทนสมาชิกเขารวมการประชุมใหญสามัญประจําปไมนอยกวารอยละ 

85 ของจํานวนผูแทนสมาชิกท้ังหมด  

3. การเลือกต้ังคณะกรรมการดําเนินการตามหลักประชาธิปไตยหนึ่งคนตอหนึ่งเสียง 

4. มีการตรวจสอบผูไดรับเลือกต้ังเปนคณะกรรมการดําเนินการวามีคุณสมบัติถูกตองครบถวน 

ตามท่ีสหกรณกําหนด และมีการประกาศผลการคัดเลือกและการตรวจสอบคุณสมบัติใหสมาชิกได

ทราบท่ัวกัน(ชสอ.ใชคําวา “มีการตรวจสอบคุณสมบัติของผูสมัครรับเลือกต้ังเปนคณะกรรมการ

และผูตรวจสอบกิจการตามขอบังคับและระเบียบท่ีสหกรณกําหนดไว) 

5. มีการประชุมคณะกรรมการดําเนินการอยางนอยเดือนละหนึ่งครั้งหรอืเปนไปตามท่ีกําหนดไว

ในขอบังคับของสหกรณและมีการสรุปผลการประชุมท่ีสําคัญใหสมาชิกไดทราบ 

6. ในรอบปท่ีผานมากรรมการแตละคนเขารวมประชุมคณะกรรมการดําเนินงานรวมกันแลวไม

นอยกวารอยละ 80 ของจํานวนครั้งท่ีจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการดําเนินการท้ังหมด 

 



 

ระบบเกณฑการวัดพ้ืนฐานความเปนสหกรณ ตัวบงช้ีหลักการสหกรณท่ี 2  

การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย ( ตอ ) 

 7. มีการนําผลการเขารวมประชุมของคณะกรรมการดําเนินการเปรียบเทียบกับจํานวนท่ีกรรมการแตละคนมี

หนาท่ีตองเขารวมการประชุมในรอบปท่ีผานมารายงานในท่ีประชุมใหญในวาระการรายงานกิจการประจําปดวย  

8. มีการเลือกผูตรวจสอบกิจการซึ่งมาจากสมาชิกและสหกรณไดแจงรายช่ือผูท่ีผานการอบรมแลวและประวติัใหท่ี

ประชุมใหญไดทราบในวาระการเลือกต้ังผูตรวจสอบกิจการกอนลงมติเลือกต้ัง  

9. ผูตรวจสอบกิจการเขาตรวจสอบกิจการตามแผนงานท่ีกําหนดและเสนอรายงานทุกคร้ังและมีการเผยแพรผล

การตรวจสอบเพ่ือใหสมาชิกไดทราบ  

10. สหกรณมีชองทางและเปดโอกาสใหสมาชิกเขาไปมีสวนรวมในการตรวจสอบการดําเนินงานของสหกรณอยาง

เปดเผย 

11. สหกรณมีการระดมความคิดเห็นจากสมาชิกประกอบการตัดสินใจในนโยบายท่ีมีผลกระทบกับสมาชิกสวน

ใหญ (สหกรณมีการสํารวจหรือระดมความคิดเห็นจากสมาชิกประกอบการตัดสินใจในนโยบายท่ีมีผลกระทบกับ

สมาชิก) 

12. สหกรณนําผลการสํารวจความคิดเห็นจากสมาชิกมาเปนขอมูลในการพิจารณากําหนดแผนการดําเนินงาน

ของสหกรณ 

13. ในรอบปท่ีผานมาสหกรณดําเนินงานหรือลงทุนไมเปนไปตามรายการท่ีกําหนดไวตามแผนงานและ

งบประมาณท่ีผานความเห็นชอบจากท่ีประชุมใหญ (สหกรณมีการประเมินผลการดําเนินงานในแผนงานประจําป 

และรายงานผลการประเมินงานไว ในรายงานประจําป) 



หลักการสหกรณสากลเดิม หลักการสหกรณสากลใหม 

3. การจํากัดดอกเบ้ียเงินทุน 

         ทุนเรือนหุนใหไดรับเบ้ียในอัตราจํากัด

ยางเข็มงวด ถามีการจายดอกเบ้ีย 

3. การมีสวนรวมทางเศรษฐกิจโดยสมาชิก 

             สมาชิกสหกรณพึงมีความเที่ยงธรรมในการ “ให” 

และควบคุมกา ร “ใช”  เ งินทุน ในสหกร ณตา มแน ว

ประชาธิปไตย ทุนของสหกรณอยางนอยสวนหน่ึงตองเปน

ท รั พย สิน ส ว น ร ว มข อ ง ส หก ร ณ สม า ชิ ก จะ ไ ด รั บ   

ผลตอบแทนสําหรับเงินทุนตามเง่ือนไขแหงสมาชิกภาพ

ในอัตราที่ จํ า กัด    ( ถามี )  มวลสมา ชิกเ ปนผู จั ดสร ร

ผลประโยชนสวนเกินเพ่ือจุดมุงหมายประการใดประการ

หน่ึงหรือทั้งหมดดังตอไปน้ี คือ  

เพ่ือการพัฒนาสหกรณของตน 

 โดยจัดใหเปนทุนสํารองของสหกรณ ซ่ึงสวนหน่ึง   

แหงทุนน้ีตองไมนํามาแบงปนกัน  

 เพ่ือประโยชนแกสมาชิกตามสวนของปริมาณ 

         ธุรกิจที่ทํากับสหกรณ  

 เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมอ่ืนใดที่มวลสมาชิก        

        เห็นชอบ 



ระบบเกณฑการวัดพื้นฐานความเปนสหกรณ ตัวบงชี้หลักการสหกรณที่ 3  

การมีสวนรวมทางเศรษฐกจิของสมาชิก 

1. ในรอบปท่ีผานมาสหกรณมีการสํารวจความตองการของสมาชิกท่ีตองการใชบริการของ

สหกรณและนําผลการสํารวจมาใชในการวางแผนการดําเนินธรุกิจ 

2. ในรอบปท่ีผานมาสมาชิกท้ังหมดรวมใชบริการในธุรกิจของสหกรณอยางนอยคนละหนึ่ง

ธุรกิจ นอกเหนือจากการถือหุนในสหกรณ 

3. ธุรกิจของสหกรณแตละธุรกิจ ปริมาณธุรกิจท่ีทํากับสมาชิก/หรือสหกรณอ่ืน มีอัตราสวน

มากกวาปริมาณธุรกิจท่ีทํากับบุคคลภายนอก  

4. นอกเหนือจากการถือหุนในสหกรณแลว  การดําเนินธุรกิจของสหกรณทุกธรุกิจ มี

จํานวนสมาชิกท่ีรวมทําธุรกิจกับสหกรณไมนอยกวารอยละ 60 ของจํานวนสมาชิกท้ังหมด 

5. ในรอบปท่ีผานมามีการจัดสรรกําไรสุทธิเปนทุนสํารองสูงกวาขั้นตํ่าท่ีกฎหมายกําหนด 

6. ในรอบปท่ีผานมามีการเฉลี่ยคืนตามสวนธุรกิจท่ีมีกําไรใหกับสมาชิกอยางนอยหนึ่ง

ธุรกิจ 

7. มีการนําสินเชื่อไปใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 

 



หลักการสหกรณสากลเดิม หลักการสหกรณสากลใหม 

4. การจัดสรรเงินสวนเกินอยางเที่ยงธรรม 

 

                  ผลทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการ

ดําเนินงานของสหกรณ ก็เปนของสมาชิก 

สหกรณนั้นและจะตองจัดสรรโดยวิธีที่พึง

หลีกเลี่ยงไมใหสมาชิกคนใดไดเปรียบ

สมาชิกอื่น ทั้งนี้อาจทําไดโดยการตัดสินใจ

ของสมาชิกดังตอไปนี้ 

 จัดไวเพื่อพัฒนากิจการของสหกรณ  

 จัดไวเพื่อบริการสวนรวม หรือจายให 

       สมาชิกตามสวนที่ทําธุรกิจกับสหกรณ 

4. การปกครองตนเองและความเปนอิสระ 

  

         สหกรณเปนองคการอิสระ และพึ่งพา

ตนเองโดยการควบคุมของสมาชิก  ในกรณี

ที่สหกรณจําตองมีขอตกลง หรือ  ผูกพัน

กับองคการอื่น ๆ รวมถึงองคการของรัฐ 

หรือตองแสวงหาทุนจากแหลงภายนอก 

สหกรณตองกระทําภายใตเงื่อนไขอันเปน   

ที่ม่ันใจไดวา มวลสมาชิกจะยังคงไว  ซ่ึง

อํ า น า จ ใ น ก า ร ค ว บ คุ ม ต า ม แ น ว ท า ง

ประชาธิปไตย และยังคงดํารงความเปน

อิสระของสหกรณ 



ระบบเกณฑการวัดพ้ืนฐานความเปนสหกรณ ตัวบงชี้หลักการสหกรณที่ 4  

การปกครองตนเองและความเปนอิสระ 

    1. ไมมีสมาชิกถือหุนในสหกรณเกินกวารอยละ 20 ของทุนเรือนหุนท่ีชําระแลวท้ังหมดของสหกรณ 

• 2. การกอหนี้ผูกพัน การลงทุนกับบุคคลภายนอกท่ีมีผลตามกฎหมายอันอาจกระทบกับความมั่นคง

ของสหกรณไดรับความเห็นชอบและตัดสินใจโดยสมาชิกสวนใหญในท่ีประชุมใหญ                                                        

( การกอหนี้ผูกพัน การลงทุนกับบุคคลภายนอกหรือนิติบุคคล ท่ีมีผลตามกฎหมายและนโยบายท่ี

สําคัญอันอาจกระทบกับความมั่นคงของสหกรณ  ไดรับความเห็นชอบและตัดสินใจโดยสมาชิกสวน

ใหญในท่ีประชุมใหญ ) 

• 3. มีการดําเนินงานท่ีแสดงใหเห็นวาสหกรณตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจหรือแกไขปญหาทาง

เศรษฐกิจ และสังคมใหแกสมาชิกโดยวิธีชวยเหลือตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันในหมูสมาชิก 

โดยไมพึ่งพาหรือการชี้นําจากภายนอก 

• 4. สหกรณมีการจําทํายุทธศาสตร แผนงานหลัก / แผลกลยุทธของสหกรณในระยะยาวและนําเสนอ

ในท่ีประชุมใหญใหความชอบมีการทบทวนยุทธศาสตร  แผนงานหลัก / แผนกลยุทธโดยสม่ําเสมอ  

• 5. สหกรณมีการจัดทําทะเบียนคุมวาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการดําเนินการ ( สหกรณมี

ระบบการควบคุมภายในท่ีคํานึงถึง ความมั่นคง  ความเสี่ยง  และเสถียรภาพของสหกรณ ) 

 



ระบบเกณฑการวัดพ้ืนฐานความเปนสหกรณ ตัวบงชี้หลักการสหกรณที่ 4  

การปกครองตนเองและความเปนอิสระ ( ตอ ) 

• 6. มีการมอบหมายหนาที่การงาน / ความรับผิดชอบแกพนักงานสหกรณเปนลายลักษณ

อักษร หากยังไมมีการจัดจางเจาหนาที่ มีกรรมการหรือผูที่ไดรับมอบหมายจากที่ประชุม

คณะกรรมการดําเนินการเปนผูปฏิบัติงานตามอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

• 7. สหกรณมีอัตราสวนเงินทุนของตนเองรวมกับเงินฝากจากสมาชิกสหกรณมากกวาเงิน

กูยืมและเงินรับฝากจากบุคคลภายนอก หรือนิติบุคคล 

• 8. การจัดต้ังสหกรณไมไดเกิดจาก กลุมผลประโยชน ขอกําหนดหรือกฎหมายบังคับให

จัดต้ังเปนสหกรณกอนจึงเขาเง่ือนไขการไดรับผลประโยชนหรือความชวยเหลือ  

• 9. สหกรณมีสํานักงานเปนของตนเองซ่ึงเกิดจากความริเริ่มและความตองการรวมกัน

ของสมาชิกสวนใหญ หากยังไมมีสํานักงานของตนเองตองไมมีเง่ือนไขที่ผูใหใชสถานที่

นํามาบังคับสหกรณได 



หลักการสหกรณสากลเดมิ หลักการสหกรณสากลใหม 

5. การศึกษาทางสหกรณ 

 

         สหกรณท้ังปวงจะตองจัดใหมี

การศึกษาแกสมาชิก เจาหนาท่ี และ

พนักงาน สหกรณ  และประชาชน

ท่ัวไป ในหลักและเทคนิคของสหกรณ 

ท้ังดานเศรษฐกิจและประชาธิปไตย 

 

5. การศึกษา การฝกอบรม และขอมูล      

    ขาวสาร 

         สหกรณพึงใหการศึกษา และการ    

ฝกอบรมแกมวลสมาชิก ตัวแทนสมาชิก   

ผูจัดการ และพนักงาน เพ่ือบุคคลเหลานั้น

สามารถมีสวนชวยพัฒนาสหกรณของตน

ไดอยางมีประสิทธิผล  รวมถึงการให  

ขาวสารแกสาธารณชนโดยเฉพาะอยางยิ่ง

แกเยาวชน และบรรดาผูนําทางความคิด  

ในเรื่องคุณลักษณะและคุณประโยชน

ของ สหกรณได 



ระบบเกณฑการวัดพ้ืนฐานความเปนสหกรณ ตัวบงชี้หลักการสหกรณที่ 5  

การศึกษา ฝกอบรม และสารสนเทศ 

1.สหกรณตองจัดใหมีการใหความรูเก่ียวกับอุดมการณ หลักการสหกรณ และการบริหารการเงิน

สวนบุคคลกอนเขาเปนสมาชิกทุกราย 

       (** ขอนี้ตองผาน เพราะเปนจุดออนของ สอ.) 

2. ในรอบปที่ผานมาสหกรณมีการเผยแพรและใหความรูเก่ียวกับขอบังคับ  ระเบียบหลักเกณฑ

ใหกับสมาชิกไดรับทราบ  ในโอกาสที่มีการประชุม หรือทางการประชาสัมพันธอ่ืนๆ  

3. สหกรณมีการบันทึกหรือจัดทําฐานขอมูลการเขารับการฝกอบรมของสมาชิก กรรมการ

ดําเนินการ  และเจาหนาที่สหกรณ  และนํามาสรุปเปนภาพรวมของสหกรณหรือเปนองค

ความรู เผยแพรใหกับสมาชิกสหกรณทราบ 

4. สหกรณมีการใหความรูหรือขาวสารความเคล่ือนไหวใหสมาชิกเปนระยะผานชองทางตางๆ 

5. รอบปที่ผานมาสหกรณนําสมาชิกไปศึกษาดูงาน  เพื่อสรางเสริมประสบการณและเพิ่มความรู 



ระบบเกณฑการวัดพ้ืนฐานความเปนสหกรณ ตัวบงช้ีหลักการสหกรณที่ 5  

การศึกษา ฝกอบรม และสารสนเทศ ( ตอ ) 

6. รอบปท่ีผานมาสหกรณมีการนําคณะกรรมการดําเนินการหรือเจาหนาท่ีสหกรณไปศึกษาดูงานเพื่อ

สรางเสริมประสบการณและเพิ่มความรู 

 7. สหกรณมีการใชระบบสารสนเทศในการดําเนินธุรกิจและการสื่อสาร 

 8. ในรอบปท่ีผานมา การกําหนด แผนการดําเนินงานประจําปมีการกําหนดกิจกรรมการใหการศึกษา  

อบรมและพัฒนาบุคลากร (สมาชิก กรรมการ และเจาหนาท่ีสหกรณ) และ ปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว 

(ในรอบปท่ีผานมา สหกรณมีการบรรจุแผนพัฒนาบุคลากร (สมาชิก กรรมการ ผูตรวจสอบกิจการ 

และเจาหนาท่ี ) ไวในแผนงานประจําป และ มีการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว ) 

9. รอบปท่ีผานมาสหกรณมีการจัดสรรกําไรสุทธิเพื่อการศึกษาอบรม 

10. ในรอบปท่ีผานมา มีการใหการศึกษาอบรมใหความรูเรื่องวิธีการตรวจสอบและการจัดทํารายงาน

ตรวจสอบแกผูตรวจสอบกิจการ 

11. รอบปท่ีผานมาสหกรณมีสวนรวมในกิจกรรม การเผยแพรความรู ขาวสารเกี่ยวกับสหกรณใหแก

สาธารณชนท่ัวไป 

 

 

 



หลักการสหกรณสากลเดิม หลักการสหกรณสากลใหม 

6. การรวมมือระหวางสหกรณ 

         เพื่อ อํ าน วย ประโยชนแก

สมาชิกและชุมชนอยางดีที่สุด

สหกรณทั้งปวงจะตองรวมมือกัน

อยางกระตือรือรน  ในทุกๆ ดานที่

ปฏิบัติไดกับสหกรณ  อื่นๆ ใน

ระดับทองถิ่น  ระดับชาติ  และ

ระหวางประเทศ ที่มีจุดมุงหมาย

บรรลุถึงเอกภาพแหงการปฏิบัติ

ของนักสหกรณทั่วโลก 

6. ความรวมมือระหวางสหกรณ 

         สหกรณสามารถใหบริการ

แกสมาชิกไดอยางมีประสิทธิผล

สู ง สุ ด แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร า ง ค ว า ม

เขมแข็งใหแก  ขบวนการสหกรณ

ได  โดยการประสานความรวมมอื

กันในระดับทองถิ่น  ระดับชาติ  

ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ 



ระบบเกณฑการวัดพ้ืนฐานความเปนสหกรณ   ตัวบงชี้หลักการสหกรณที่ 6  

การรวมมือระหวางสหกรณ 

• 1. สหกรณไมคางชําระคาบํารุงสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 

• 2. ในรอบปท่ีผานมาสหกรณมีการประชุมแลกเปลี่ยนความรูรวมกับสหกรณอื่น ในลักษณะเครือขาย

เพื่อทําธุรกิจระหวางกัน 

• 3. ในรอบปท่ีผานมาสหกรณมีการประชุมรวมกันกับสหกรณอื่น เพื่อแกไขหรือพัฒนาสหกรณ 

• 4.ในรอบปท่ีผานมา สหกรณมีกิจกรรมทางธุรกิจหรือใชบริการจากชุมนุมสหกรณหรือสหกรณอื่น    

(ในรอบปท่ีผานมา สหกรณมีการทําธุรกิจกับสหกรณอื่น หรือพันธมิตรทางธุรกิจ) 

• 5. สหกรณเปนสมาชิกชุมนุมสหกรณระดับจังหวัดหรือระดับชาติ  

• 6. รอบปท่ีผานมาสหกรณมีการแลกเปลี่ยนความรูและการศึกษาดูงานระหวางสหกรณและ

หนวยงานอื่น 

• 7. รอบปท่ีผานมาสหกรณมีการเชื่อมโยงเครือขายเปนพันธมิตรทางดานธุรกิจกับสหกรณอื่น  

• 8. สหกรณมีกิจกรรมหรือการชวยเหลือรวมมือกันระหวางสหกรณ  (สหกรณเปนสมาชิกหรือเขา

รวมกับกิจกรรมขององคกรท่ีดําเนินงานเกี่ยวกับการสรางความมั่นคงของขบวนการสหกรณ) 



หลักการสหกรณสากลเดิม หลักการสหกรณสากลใหม 

7. ความเอ้ืออาทรตอชุมชน 

               สหกรณพึงดําเนิน

กิจกรรมเพื่อการพัฒนาท่ี

ยั่ ง ยื น  ข อ ง ชุ ม ช น ต า ม

นโยบายท่ีมวลสมาชิกให

ความเห็นชอบ 



ระบบเกณฑการวัดพ้ืนฐานความเปนสหกรณ ตัวบงช้ีหลักการสหกรณที่ 7  

การเอื้ออาทรตอชุมชน 

• 1. รอบปที่ผานมาสหกรณมีการจัดสรรกําไรสุทธิเปนทุนสาธารณประโยชน หรือ

จายเงินทุนเพ่ือกิจกรรมดานสาธารณประโยชน 

• 2. รอบปที่ผานสหกรณมีกิจกรรมเกีย่วกับดานการศึกษา  ศาสนา  การกีฬาและ

ดานการชวยเหลือ ปองกันบรรเทาภัยธรรมชาติ 

• 3. รอบปที่ผานมาสหกรณมีการบริจาคเพ่ือชวยเหลอืสังคมของชุมชนในเขต

แดนสหกรณ 

• 4. รอบปที่ผานมาสหกรณมีการจัดทาํกิจกรรมดานการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมรวมกบัชุมชน 

• 5. สหกรณมีแผนและขอกําหนดในการปฏิบัติดานการประหยัดพลังงานอยาง

เปนรูปธรรม 



ระบบเกณฑการวัดพ้ืนฐานความเปนสหกรณ ตัวบงช้ีหลักการสหกรณที่ 7  

การเอื้ออาทรตอชุมชน ( ตอ ) 

• 6. รอบปที่ผานมาสหกรณมีกิจกรรมดานสาธารณประโยชนที่ทํารวมกับ

ชุมชน 

• 7. รอบปที่ผานมาสหกรณจัดใหมีกิจกรรมเพ่ืออนุรักษสิ่งแวดลอมภายใน

สํานักงานรวมกันระหวางกรรมการดําเนินการ เจาหนาที่สหกรณ และ

สมาชิก 

• 8. รอบปที่ผานมาสหกรณมีกิจกรรมในการประชาสัมพันธ  ปลูกจิตสํานึก

สมาชิกและชุมชนเก่ียวกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

• 9. การดําเนินงานของสหกรณไมกอใหเกิดความขัดแยงในชุมชนที่สาํนักงาน

สหกรณตั้งอยู  

 

 



หลักการสหกรณ 7 ขอ : หลักของการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน 

            หลักขอที่ 1 

            เปดรับสมาชิกทั่วไป 

            และโดยใจสมัคร 

หลักขอที่ 2 

การควบคุมโดยสมาชิก 

ตามหลักประชาธิปไตย 

 

หลักขอที่ 3 

การมีสวนรวมทาง 

เศรษฐกิจของสมาชิก 

         หลักขอที ่4 

         การปกครองตนเองและ 

         ความเปนอิสระ 

 

     หลักขอที่ 5  การใหการศึกษา การฝกอบรม และขาวสารขอมูล 

หลักขอที่ 6  การรวมมือระหวางสหกรณ 

หลักขอที่ 7  ความเอ้ืออาทรตอชุมชน 

เร่ิม บํารุงรักษา 

พัฒนาใหย่ังยืน 



เปาหมายของการจัดตั้งสหกรณ 

 



วัตถุประสงค ของการจัดต้ังสหกรณ 
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กระบวนการบริหารกิจกรรมของสหกรณ 
เพ่ือใหประสบความสําเร็จตามปรัชญา อุดมการณ หลักการและวิธีการสหกรณ 

Output คือสวนเกิน

ทางธุรกิจ(กําไร) 

ที่มีการใหบริการสูงสุด 

Outcome 
สมาชิกมีความ อยูดี   กินดี  มี

ความยุติธรรม   มีสันติสุข    

หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

Input Process 

 -  คน 

 - เงิน 

- วัสดุอุปกรณ  

- การจัดการ 

- เทคโนโลยี  (IT) 

- การจัดการความรู (KM) 



คนในธุรกิจสหกรณ ประกอบดวย 

สมาชิก 

ผูจัดการ (ฝายจัดการ) 

เจาหนาท่ี (พนักงาน) 

คณะกรรมการ 

ผูตรวจสอบกิจการ 

-สหกรณไดเตรียมคน

เหลานี้สําหรับธุรกิจ

สหกรณของตนเองอยางไร   

-ไดมีแผนการบริหาร

จัดการเก่ียวกับคน ใน

สหกรณอยางไร  

-มีการติดตามประเมินผล

อยางไร 



เงินในธุรกิจสหกรณ ประกอบดวย 

เงินทุนภายใน  เชน   ทุนเรือนหุน    

                     เงินรับฝาก จากสมาชิก           
        เงินสํารอง 

 

เงินทุนภายนอก เชน เงินกูยืมจากสถาบัน     
   การเงินอ่ืน ฯลฯ 



วัสดุอุปกรณในธุรกิจสหกรณ 

ประกอบดวย 

เครื่องใชสํานักงาน เชน โตะ  ตู     

  คอมพิวเตอร    เครื่องนับเงิน ฯลฯ 

อุปกรณ หรือ เครื่องจักรเฉพาะธุรกิจ เชน 

  โรงสี เครื่องช่ัง รถตัก  รถบรรทุก 

  รถยก  เรือประมง  รถแท็กซ่ี  ฯลฯ 





การจัดการ (การบริหาร) ในธุรกิจสหกรณ 

ประกอบดวย (ตอ) 

1.Strategy กลยุทธ ในการบริหารธุรกิจของสหกรณ 

จะชวยใหผูบริหารสหกรณตอบคําถามสําคัญไดเชน 
-สหกรณของตนเองอยูที่ไหนในขณะนี้   ทํากําไรพอประมาณ ( optimize profit) อยางไร 

-สหกรณมีเปาหมายอยางไร                 ใหบริการสูงสุด ( maximize services )อยางไร 

-วิสัยทัศน และพันธกิจของสหกรณ เปนอยางไร 

-แผนงานในการบริหารเชิงกลยุทธจะตองทําอยางไร 

ทั้งนี้เพ่ือให คน ในสหกรณรับรูไปในแนวทางเดียวกันและใชความ

พยายามรวมกันในการไปใหบรรลุเปาหมาย 



การจัดการ (การบริหาร) ในธุรกิจสหกรณ ประกอบดวย 

(ตอ) 

2.Structure โครงสรางการบริหารงาน 

สมาชิก สมาชิก สมาชิก สมาชิก 

ผูแทน

สมาชิก 

ผูแทน

สมาชิก 

ท่ีประชุมใหญ

สมาชิก/ผูแทน

สมาชิก 

คณะกรรมการ 
ผูตรวจสอบ

กิจการ 

ผูจัดการ 

ธุรการ 
การเงิน/

บัญชี 
สินเชื่อ 

ทะเบียนหุน

และหน้ี และ

งานสมาคม 
สวัสดิการ 

นักกานื

ภารโรง 

พนักงานขับ

รถ 

เลือกตั้ง 

จัดจาง 

จัดจางเจาหนาที่แผนกตางๆ 

คณะกรรมการ อํานวยการ 

คณะกรรมการ การศึกษา 

คณะกรรมการ เงินกู 

คณะกรรมการอํานวยการ 

คณะกรรมการ การศึกษา 

คณะกรรมการ เงินกู 



การจัดการ (การบริหาร) ในธุรกิจสหกรณ ประกอบดวย 

(ตอ) 

3.System ระบบการบริหาร/การจัดการ เชน 

-ระบบบัญชี / ระบบงบประมาณ 

-ระบบการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน/เจาหนาที่ 

-ระบบหรือขั้นตอนการทํางาน การควบคุม (สมาชิกตัดสินใจใน
นโยบาย) 

-ระบบการฝกอบรม 

-ระบบการติดตอส่ือสาร /ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

-ระบบในการจายผลตอบแทน 

-ระบบการติดตาม/ประเมินผล 



การจัดการ (การบริหาร) ในธุรกิจสหกรณ ประกอบดวย (ตอ) 

4.Style ลักษณะแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารธุรกิจของ
ผูบริหารระดับสูง วามีความมุงมั่น มีความสามารถในการจูงใจและเปน
แบบอยางในการทาํงานที่ด ี   ซึ่งรูปแบบเหลานีจ้ะเปนผลในการสรางขวญั
และกําลังใจในการทํางานของผูใตบงัคับบัญชาเปนอยางย่ิง 

รูปแบบของความเปนผูนําลักษณะตางๆ  มีดังนี้ 

-ผูนําเผด็จการ-ส่ังการใหผูใตบังคับบัญชาทําตามและคาดหวังวาตองมีการเชื่อฟงและทําตาม 

-ผูนําแบบมีสวนรวม-ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจในบางเร่ือง สวนเร่ือง

           สําคัญอาจจะไมใหรวมตัดสินใจ 

-ผูนําแบบประชาธิปไตย-ใหมีการกระจายอํานาจใหคณะกรรมการฝายตางๆไดตัดสินใจ 

-ผูนําแบบเสรีนิยม-ไมมีสวนรวมกับการดําเนินงานของผูบังคับบัญชา 

      แตปลอยใหผูใตบังคับบัญชาตัดสินใจทุกอยาง 

      โดยผูบังคับบัญชาไมสงวนอํานาจไวท่ีตนเองเพียงคนเดียว 

 

 



การจัดการ (การบริหาร) ในธุรกิจสหกรณ 

ประกอบดวย (ตอ) 

5. Staff พนักงาน/เจาหนาที่ 

-มีการจัดหาพนักงาน/เจาหนาที่มคีวามรู ความสามารถเขามา
 ทํางานอยางเหมาะสมหรือไม และมีทัศนคติทีด่ีตอองคกร
 ไหม 

-ปริมาณของพนักงาน/เจาหนาทีม่ีความเหมาะสมและเพียงพอ
 กับปริมาณงานหรือไม 

-มีการพัฒนาพนักงาน/เจาหนาทีข่องสหกรณอยางไร  

  มีคาตอบแทนเหมาะสมไหม  แรงจูงใจเปนอยางไร  

 มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานหรือไม อยางไร 
 



การจัดการ (การบริหาร) ในธุรกิจสหกรณ ประกอบดวย 

(ตอ) 

 

6.Skill ทักษะ ความรู ความสามารถในการทํางานของพนักงาน/เจาหนาท่ี 
 

-เปนความโดดเดน ความเช่ียวชาญของพนักงาน/เจาหนาที่  เชน 

 - โดดเดน และเช่ียวชาญในดานการใหบริการสมาชิก    

  ในการผลิต  

  ในการขาย  

  ในการแปรรูป   

  ในการตลาด  

  ในการจัดการระบบบัญชี 

  ในการจัดการเทคโนโลยี 

  ในการติดตามหนี้ ฯลฯ 
 

 



การจัดการ (การบริหาร) ในธุรกิจสหกรณ ประกอบดวย (ตอ) 

7.Shared values คานิยมรวม คือแนวคิดรวมกัน ความ

คาดหวังรวมกันของคนในองคกรวาสหกรณจะเปนอยางไรใน

อนาคต จนกลายเปนวัฒนธรรมองคกรโดยไมจําเปนตองกําหนด

เปนลายลักษณอักษร เชน 

-มีประสิทธิภาพในการใหบริการสูงสุด 
 



เทคโนโลยีในธุรกิจสหกรณ ประกอบดวย 

-โปรแกรมคอมพิวเตอร 

-อินเตอรเน็ต 

-เคร่ืองมือสื่อสารสมัยใหมที่จําเปนและเหมาะสมกับธุรกิจ 

-เคร่ืองอํานวยความสะดวกที่ทําใหการบริหารงานเร็วขึ้น
และถูกตองแมนยําย่ิงขึ้น 

-ภูมิปญญาทองถ่ินที่นํามาประยุกตเขากับของใหมได 

 

 



การจัดการความรู(KM) ในธุรกิจสหกรณ 

ประกอบดวย 

-Knowledge Vision   (KV) มองวาธุรกิจจะเดินไปทางไหน (ดู Strategy) 
    ทําไมจึงตองทํา KM 

 

-Knowledge Sharing (KS) แลกเปลี่ยนเรียนรู ชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกัน 
    และกัน ท้ังกับคนในองคกรและนอกองคกร 

  

-Knowledge Assets   (KA) สรางคลังความรู    เช่ือมโยงเครือขาย   
    ประยุกตใช   ICT  และประยุกตใชภูมิ 
    ปญญาทองถิ่น(ถามี)     สงเสริมใหเกิด เวที 
    แลกเปลี่ยนเรียนรูท่ีมีพลัง 



การดําเนินธุรกิจของสหกรณออมทรัพย v.s ธนาคารพาณิชย 
สหกรณออมทรัพย 

1. จัดต้ัง ตาม พ.ร.บ.สหกรณ พ.ศ.2542  

2. ดําเนินธุรกิจและบริการเพื่อชวยเหลือสมาชิก โดยทํา

กําไรพอประมาณ แต บริการสูงสุด 

3. มุงการรวมคนมากกวาทุน  

4. ราคาหุนคงที่และมีอัตราตํ่าเพื่อใหสมาชิกทกุคน

สามารถเขาถือหุนได หุนมีจํานวนไมจํากัด  

5. หุนโอนหรือขายหรือถอนไมไดเวนแตพนสมาชิกภาพ  

6. การประชุมใหญ สมาชิกมีคะแนนเสียง 1 คน ตอ 1 

เสียง (ไมคํานึงถึงจํานวนหุน) และออกเสียงแทนกัน

ไมได  (ยกเวนระดับชุมนุมสหกรณ)  

7. มีเงินเฉลี่ยคืน (เม่ือมีกําไร) แกสมาชิกผูกูเงิน         การ

แบงกําไรจะแบงตามความมากนอยของการทําธุรกิจกบั

สหกรณ และจํานวนหุนที่ถือ  

8. ควบคุมการดําเนินงานโดยสมาชิก เลือกตัวแทนเขาไป

บริหาร  

ธนาคารพาณิชย 

1. จัดต้ังในรูป บริษัทมหาชน จํากัด  

2. ดําเนินธุรกิจเพื่อการคา ทําธุรกิจกับบุคคลภายนอกเพือ่

แสวงหากําไรสูงสุด 

3. มุงการรวมทุน ตองการทุนในการดําเนินงาน   

4. ราคาหุนเปลี่ยนแปลงตามฐานะของกิจการ จํานวนหุน

มีจํากัด  

5. หุน โอนหรือขายได  

6. การประชุมใหญ ผูถือหุนลงคะแนน 1 หุน ตอ 1 เสียง 

และออกเสียงแทนกันได 

7. ไมมีเงินเฉลี่ยคืนแกผูกูเงิน การแบงกําไร แบงตาม

จํานวนหุนที่ถือ ถือหุนมากไดเงินปนผลคืนมาก 

8. ควบคุมการดําเนินการโดยผูถือหุนรายใหญ ต้ังตัวแทน

ของตนเขาไปบริหาร 



 ขบวนการสหกรณจะประสบความสําเร็จได ตอง

อาศัยการชวยเหลือตนเอง  และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

ของกลุมคนที่ เ ก่ียวของ โดยเฉพาะอยางยิ่งผู นําทาง

ความคิด ตองเห็นคุณคาของสหกรณ มีความเขาใจใน 

ปรัชญาสหกรณ อุดมการณสหกรณ  หลักการสหกรณ 

และวิธีการสหกรณที่ถูกตอง   จึงจะสามารถถายทอดสู

ผูอื่นไดอยางถูกตองแมนยํา และเขาใจไดงาย ผูปฏิบัติก็จะ

สามารถนําไปปฏิบัติได อยางถูกตอง และจะนําความกินดี 

อยูดี มีความยุติธรรมและมีสันติสุขมาสูประชาชนไดอยาง

แทจริง 

สรุป 



มีคําถามไหมคะ 
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