






 
 

ค าน า 
สหกรณ์ออมทรัพย์เป็นนิติบุคคลตามกฎหมายสหกรณ์ และเป็นสถาบันการเงินตามประกาศของ

กระทรวงการคลัง จึงมีความแตกต่างจากสถาบันการเงินอื่น กล่าวคือสหกรณ์ออมทรัพย์เป็นของสมาชิก 
โดยสมาชิก และเพื่อสมาชิก โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการส่งเสริมการออม และให้กู้ยืมเพื่อการอันจ าเป็น
และมีประโยชน์เท่านั้น ดังนั้นสหกรณ์ออมทรัพย์จึงมุ่งเน้นให้บริการกับสมาชิกเป็นส าคัญ มิได้ มุ่งหวังเพื่อ
แสวงเอาก าไรสูงสุด แต่อย่างไรก็ตามสหกรณ์ออมทรัพย์ก็จะต้องมีรายได้เพียงพอที่จะจ่ายผลตอบแทน
ให้กับสมาชิกในอัตราที่เหมาะสมและเป็นธรรม รวมทั้งมีการจัดสวัสดิการหรือการสงเคราะห์ตามสมควรแก่
สมาชิกและครอบครัว และเอื้ออาทรแก่ชุมชนตามหลักการสหกรณ์สากลด้วย 

เกณฑ์มาตรฐานความม่ันคงทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์นี้ ได้พัฒนามาจากเกณฑ์ก ากับดูแล
ความม่ันคงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในปี 2558  โดยมีการศึกษาและวิเคราะห์อย่างละเอียดถึงอัตราส่วนทาง
การเงินต่างๆ ที่ใช้อยู่ภายในประเทศ และต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็น CAMELS, CFSAWss, การจัดระดับ
ความเข้มแข็งของสหกรณ์ และ Prudential Standards ของสภาเครดิตยูเนี่ยนโลก จนในที่สุดก็ได้ 14 
อัตราส่วนทางการเงินที่ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จ ากัด (ชสอ.) เห็นว่ามีความเหมาะสมที่
จะใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐานทางการเงินส าหรับสหกรณ์ออมทรัพย์ทุกขนาดได้ 

นอกจากนี้แล้ว ชสอ. ยังมีความเห็นว่าสหกรณ์ควรมีการก ากับดูแลความม่ันคงในเชิงคุณภาพควบคู่
กันไปด้วย จึงได้มีการศึกษาถึงเกณฑ์อีก 3 เกณฑ์ที่หน่วยงานต่างๆ ได้ใช้อยู่ และน ามาปรับปรุงให้เหมาะสม
กับสหกรณ์ออมทรัพย์ ซึ่งประกอบด้วย  

(1) เกณฑ์การวัดพื้นฐานความเป็นสหกรณ์ (Principles Observation Measurement – POM)  
เพื่อวัดว่าสหกรณ์ด าเนินการตามหลักการสหกรณ์สากลมากน้อยเพียงใด โดยมีเกณฑ์วัดทั้งสิ้น 7 หลักการ  

(2) เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อประเมินว่าสหกรณ์มีความเสี่ยง
อยู่ในระดับใด โดยมีเกณฑ์การวัดทั้งสิ้น 5 ด้าน   

(3) เกณฑ์การวัดธรรมาภิบาลในสหกรณ์ เพื่อประเมินว่าสหกรณ์มีธรรมาภิบาลอยู่ในระดับใด 
โดยเกณฑ์วัดมีทั้งสิ้น 2 ส่วน   
 ชสอ. มีความคาดหวังว่าสหกรณ์จะสามารถน าคู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการ
สหกรณ์ออมทรัพย์ ไปใช้เพื่อเป็นเครื่องมือในการอ้างอิงเทียบเคียงสู่การปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการ
ทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้มาซึ่งการบริหารจัดการที่ดีตลอดไป 
 

  

 พลโท ดร.วีระ  วงศ์สรรค์ 

 มีนาคม  2561   
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เกณฑม์าตรฐานความม่ันคงทางการเงนิของสหกรณ์ออมทรัพย์ ปี 2560 
(อัตราส่วนทางการเงิน จ านวน 14 อัตราส่วน) 

อัตราส่วน หน่วย ระดับคะแนน 
1.  โครงสร้างทางการเงิน     

1.1 อัตราส่วนทุนเรือนหุ้นต่อสินทรัพย์รวม % > 20.00 - 30.00 
1.2  อัตราส่วนเงินรับฝาก (เฉพาะสมาชิก) ต่อสินทรัพย์รวม % > 60.00 - 70.00 
1.3  อัตราส่วนลูกหนี้เงินกู้ทั้งสิ้น (สมาชิกและสหกรณ์อื่น) ต่อสินทรัพย์รวม % > 70.00 - 80.00 
1.4 อัตราส่วนเงินสด เงินฝากธนาคาร เงินลงทุน เงินฝากสหกรณ์อื่น % > 20.00 - 30.00 
     และตั๋วสัญญาใช้เงินสหกรณ์อื่น ต่อสินทรัพย์รวม    
1.5  อัตราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย์รวม % > 10.00 
1.6  อัตราส่วนเงินกู้ยืมภายนอกต่อทุนของสหกรณ์ เท่า ≤ 1.00 

2.  สภาพคล่องทางการเงิน    
2.1  อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน เท่า > 0.85 
2.2  อัตราลูกหนี้เงินกู้ที่ช าระได้ตามก าหนด % > 95.00 
2.3  อัตราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่องต่อเงินรับฝากทั้งสิ้น  

(สมาชิกและสหกรณ์อื่น) 
% > 3.00 

3. ประสิทธิภาพการท ารายได้    
3.1 อัตราส่วนก าไรสุทธิต่อทุนของสหกรณ์ถัวเฉลี่ย % > 8.50 
3.2  อัตราส่วนค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายด าเนินงาน % ≤ 25.00 

4.  คุณภาพสินทรัพย์และการป้องกันความเสี่ยง    
4.1  อัตราส่วนหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ต่อลูกหนี้เงินกู้ทั้งสิ้น  

(สมาชิกและสหกรณ์อื่น) 
% ≤ 0.25 

4.2  อัตราส่วนสินทรัพย์ถาวรต่อทุนส ารอง เท่า ≤ 1.00 
4.3  อัตราส่วนลูกหนี้เงินกู้ (เฉพาะสมาชิก) ต่อทุนเรือนหุ้น และเงินรับฝาก  

(เฉพาะสมาชิก) 
เท่า ≤ 1.00 
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ครงสรางทางการเงิน 
ตามเกณฑ์มาตรฐานความมั่นคงทางการเงิน 

ของสหกรณ์ออมทรัพย์ ปี 2560 
 

 
 

สหกรณ์จะก้าวหน้า มั่นคงและยั่งยืน ควรมี ครงสร้างทางการเงินทั้งทางด้าน
ทรัพย์สิน หนี้สิน และทุน ตามเกณ ์นี้ ทั้งนี้ การเติบ ตของทรัพย์สินต้องมากกว่า
อัตราเงินเ อ 
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ความหมายของอัตราส่วนทางการเงิน 
1  หมว ครงสรางทางการเงิน  

1 1 อัตราส่วนทนเรอนหนต่อสินทรัพย์รวม  

อัตราส่วนนี้ จะอธิบายว่า สหกรณ์มีทุนเรือนหุ้นมากน้อยเพียงใดเม่ือเ รียบเทียบกับสินทรัพย์
ทั้งหมด 

หากอัตราส่วนน้ีสูงเกินกว่าเกณ ์อ้างอิงที่ก าหนดไว้ แม้จะแสดงว่าสหกรณ์มีความม่ันคงสูง แต่ก
อาจท าให้การขยายตัวเ นไ ได้ช้า และอาจท าให้ ู้บริหารมีภาระในการหารายได้ให้เพียงพอแก่การ
จ่ายเงิน น ลตามที่สมาชิกคาดหวัง 

ในทางกลับกัน หากอัตราส่วนนี้ต่ ากว่าเกณ ์อ้างอิงที่ก าหนดไว้กอาจท าให้สหกรณ์มีความม่ันคงต่ า 

 

ทุนเรอนหุ้น  
หมายถง ส่วนของทุนที่เกิดจากการสะสมของสมาชิกตามระเบียบของสหกรณ์ หรือตามความ

สมัครใจ 

สินทรัพย์รวม 
หมายถง สินทรัพย์ทั้งสิ้นของสหกรณ์ ่ง ระกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน เงินลงทุนระยะยาว 

ลูกหนี้ระยะยาว สินทรัพย์ถาวร (ที่ดิน อาคารและอุ กรณ์สุทธิ) และสินทรัพย์อื่น 

อัตราส่วนนีมีหน่วยเปนร้อยละ 

 

 

 

 

 

 

ทุนเรอนหุ้น
สินทรัพย์รวม

×100 
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1 2 อัตราส่วนเงินรั าก (เ พา สมา ิก) ต่อสินทรัพย์รวม 

อัตราส่วนนี้ จะอธิบายว่า สหกรณ์มีเงินรับฝากทั้งสิ้นมากน้อยเพียงใด เม่ือเ รียบเทียบกับ
สินทรัพย์ทั้งหมด 

หากอัตราส่วนนี้สูงเกินกว่าเกณ ์อ้างอิงที่ก าหนดไว้ อาจท าให้สหกรณ์มีความเสี่ยงมากข้นใน
การบริหารสภาพคล่อง  

ในทางกลับกัน หากสหกรณ์มีอัตราส่วนนี้ต่ ากว่าเกณ ์อ้างอิงที่ก าหนดไว้  อาจท าให้การ
ขยายตัวของสหกรณ์เ นไ ได้ช้า 

 

เงินรับ าก เ พาะสมา ิก  
หมายถง ยอดเงินรับฝากเฉพาะจากสมาชิกเท่านั้น 

สินทรัพย์รวม 
หมายถง สินทรัพย์ทั้งสิ้นของสหกรณ์ ่ง ระกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน เงินลงทุนระยะยาว 

ลูกหนี้ระยะยาว สินทรัพย์ถาวร (ที่ดิน อาคารและอุ กรณ์สุทธิ) และสินทรัพย์อื่น 

อัตราส่วนนีมีหน่วยเปนร้อยละ 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เงินรับ าก เ พาะสมา ิก
สินทรัพย์รวม

×100 
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1  อัตราส่วน กหนเงินกทังสิน (สมา ิก สหกรณ์อ่น) ต่อสินทรัพย์รวม 

อัตราส่วนนี้ จะอธิบายว่า สหกรณ์ได้ให้เงินกู้แก่สมาชิกและเงินให้กู้แก่สหกรณ์อื่นเ นร้อยละ
เท่าไรของสินทรัพย์ทั้งหมด 

หากอัตราส่วนนี้สูงเกินกว่าเกณ ์อ้างอิงที่ก าหนดไว้ อาจเ นเพราะมีการให้สมาชิกกู้ต่อรายสูง
เกินไ  ท าให้สมาชิกมีหนี้สินมากเกินจ าเ นอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านเครดิตและสภาพคล่องต่อ
สหกรณ ์

ในทางกลับกัน หากอัตราส่วนน้ีต่ ากว่าเกณ ์อ้างอิงที่ก าหนดไว้ อาจเ นเพราะมีการให้สมาชิกกู้
ต่อรายต่ าเกินไ  ท าให้สมาชิกไม่สามารถใช้จ่ายเงินได้ตรงตามวัตถุ ระสงค์  เ นต้น 

 

ลกหนีเงินก้ทังสิน สมา ิกและสหกรณ์อ่น  
หมายถง ลูกหนี้เงินให้กู้แก่สมาชิก และเงินให้กู้สหกรณ์อื่นกู้ ่ง ระกอบด้วยลูกหนี้เงินกู้ฉุกเฉิน 

ลูกหนี้เงินกู้สามัญ ลูกหนี้เงินกู้พิเ  ลูกหนี้ด าเนินคดี ลูกหนี้ตามค าพิพาก า เ นต้น 

สินทรัพย์รวม 
หมายถง สินทรัพย์ทั้งสิ้นของสหกรณ์ ่ง ระกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน เงินลงทุนระยะยาว 

ลูกหนี้ระยะยาว สินทรัพย์ถาวร (ที่ดิน อาคารและอุ กรณ์สุทธิ) และสินทรัพย์อื่น 

อัตราส่วนนีมีหน่วยเปนร้อยละ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลกหนีเงินก้ทังสิน
สินทรัพย์รวม

×100 
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1 4 อัตราส่วนเงินส  เงนิ าก นาคาร เงิน งทน เงิน ากสหกรณ์อ่น 

ตัวสั า เงนิสหกรณ์อ่นต่อสินทรัพย์รวม 

อัตราส่วนนี้ จะอธิบายว่า สหกรณ์มีเงินสด เงินฝากธนาคาร เงินลงทุน เงินฝากสหกรณ์อื่น 
ตลอดจนตั๋วสัญญาใช้เงินกับสหกรณ์อื่นเ นร้อยละเท่าไรของสินทรัพย์ทั้งหมด 

หากอัตราส่วนนี้สูงเกินกว่าเกณ ์ที่อ้างอิงที่ก าหนดไว้ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงในการฝากหรือ
ลงทุนได้ 

 

เงินสด เงิน ากธนาคาร เงินลงทุน เงิน ากสหกรณ์อ่น และตัวสั า ้เงินสหกรณ์อ่น 
หมายถง ลรวมของเงินสด เงินฝากธนาคาร เงินลงทุน เงินฝากสหกรณ์อื่น (รวมชุมนุมสหกรณ์ )  

และตั๋วสัญญาใชเ้งินสหกรณ์อื่น (รวมชุมนุมสหกรณ์ )   

สินทรัพย์รวม 
หมายถง สินทรัพย์ทั้งสิ้นของสหกรณ์ ่ง ระกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน เงินลงทุนระยะยาว 

ลูกหนี้ระยะยาว สินทรัพย์ถาวร (ที่ดิน อาคารและอุ กรณ์สุทธิ) และสินทรัพย์อื่น 

อัตราส่วนนีมีหน่วยเปนร้อยละ 

    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงินสด เงินฝากธนาคาร เงินลงทุน เงินฝากสหกรณ์อื่น และตั๋วสัญญาใช้เงนิสหกรณ์อื่น
สินทรัพย์รวม

×100 
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16 คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

1 5 อัตราส่วนทนส ารองต่อสินทรัพย์รวม 

อัตราส่วนนี้ จะอธิบายว่า สหกรณ์มีทุนส ารองมากน้อยเพียงใด เม่ือเ รียบเทียบกับสินทรัพย์
ทั้งหมด 

หากอัตราส่วนนี้สูงจะท าให้สหกรณ์มีเกราะ องกันทางการเงินที่ดีเพราะทุนส ารองสามารถ
ชดเชยสินทรัพย์ และลูกหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ ดยไม่มี ลกระทบกับทุน แสดงออกถงความม่ันคง
ทางการเงินของสหกรณ์ที่มีเงินทุนส ารองมากพอต่อการรองรับสภาวการณ์ทางธุรกิจ 

ในทางกลับกัน หากสหกรณ์มีอัตราส่วนนี้ต่ ากว่าเกณ ์มาตร านที่ก าหนดไว้ อาจส่ง ลกระทบ
ต่อความม่ันคงทางการเงินของสหกรณ์ 

 

ทุนส ารอง 
หมายถง ทุนที่จัดสรรจากก าไรสุทธิตามที่ก หมายก าหนด เพื่อความม่ันคงของสหกรณ์      

และจะสามารถถอนน ามาใช้ได้ในกรณีที่สหกรณ์เกิดการขาดทุนหรือให้เ นทุนส ารองแก่สหกรณ์ใหม่    
ที่แยกมาจากสหกรณ์เดิมเท่าน้ัน 

สินทรัพย์รวม 
หมายถง สินทรัพย์ทั้งสิ้นของสหกรณ์ ่ง ระกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน เงินลงทุนระยะยาว 

ลูกหนี้ระยะยาว สินทรัพย์ถาวร (ที่ดิน อาคารและอุ กรณ์สุทธิ) และสินทรัพย์อื่น 

อัตราส่วนนีมีหน่วยเปนร้อยละ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ทุนส ารอง
สินทรัพย์รวม

×100 
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17คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

1 6 อัตราส่วนเงินกยม ายนอกต่อทนของสหกรณ ์

อัตราส่วนนี้ จะอธิบายว่า สหกรณ์มีหนี้เงินกู้ยืมภายนอกมากน้อยเพียงใดเม่ือเ รียบเทียบกับ
ทุนของสหกรณ์ 

หากอัตราส่วนนี้สูงเกินกว่าเกณ ์ที่อ้างอิงที่ก าหนดไว้แสดงว่าสหกรณ์มีหนี้สินมากเกินไ     
อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อสหกรณ์ในการช าระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ 

ในทางกลับกัน หากอัตราส่วนน้ีต่ าเกินไ  อาจท าให้การขยายตัวของสหกรณ์เ นไ ได้ช้า 

 

เงินก้ยมภายนอก 
หมายถง แหล่งเงินทุนจากภายนอก ่ง ระกอบด้วย เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น ระยะยาว 

และเงินรับฝากจากสหกรณ์อื่น 

ทุน องสหกรณ์ 
หมายถง ลรวมของทุนเรือนหุ้น ทุนส ารอง ทุนสะสมตามข้อบังคับ ระเบียบและอื่น   และก าไร 

(ขาดทุน) ระจ า  

อัตราส่วนนีมีหน่วยเปนเท่า 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

เงินกู้ยืมภายนอก
ทุนของสหกรณ์
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18 คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

2  หมว ส าพค ่องทางการเงิน 
2 1 อัตราส่วนสินทรัพย์หมนเวยนต่อหนสนิหมนเวยน 

อัตราส่วนนี้ จะอธิบายว่า ความสามารถในการช าระหนี้ระยะสั้นหรือสภาพคล่องของกิจการมี
มากน้อยเพียงใด 

ตาม กติอัตราส่วนน้ียิ่งสูง กจะแสดงถงความสามารถในการช าระหนี้ระยะสั้นสูง 

ในทางกลับกัน หากอัตราส่วนนี้ต่ ากอาจส่ง ลกระทบถงสภาพคล่องของสหกรณ์ แต่กมิได้
หมายความว่าสหกรณ์จะไม่สามารถช าระหนี้ระยะสั้นได้ เนื่องจากสหกรณ์ออมทรัพย์ใน ระเท ไทยใช้
ระบบการหักเงินเดือน ณ ที่จ่าย จงท าให้สหกรณ์มีเงินเข้าสม่ าเสมอในแต่ละเดือน 

 

สินทรัพย์หมุนเวียน  
หมายถง เงินสด เงินฝากธนาคาร ลูกหนี้เงินกู้ระยะสั้น เงินลงทุนระยะสั้นตามยอดสินทรัพย์

หมุนเวียนในงบดุล 

หนีสินหมุนเวียน  
หมายถง หนี้สินท่ีมีก าหนดระยะเวลาไม่เกิน 1  เช่น เงินเบิกเกินบัญชี เงินรับฝากออมทรัพย์ 

ออมทรัพย์พิเ  เงินกู้ระยะสั้น เงินกู้ระยะยาวที่ครบก าหนดช าระคืนใน 1  และหน้ีสินหมุนเวียนอื่น
ตามยอดหนี้สินหมุนเวียนในงบดุล 

อัตราส่วนนีมีหน่วยเปนเท่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สินทรัพย์หมุนเวียน
หนี้สินหมุนเวียน
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19คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

2 2 อัตราส่วน กหนเงินกท่  าร ตามก าหน  

อัตราส่วนนี้ จะอธิบายว่า ความสามารถในการเรียกเกบหนี้จากลูกหนี้ที่ช าระได้ตามก าหนด
เทียบกับลูกหนี้ที่ถงก าหนดช าระของสหกรณ์มีมากน้อยเพียงใด 

หากอัตราส่วนนี้ยิ่งสูง จะส่ง ลต่อสภาพคล่องทางการเงินดีต่อการด าเนินงานและมีความ
เพียงพอต่อความต้องการใช้เงินไ ขยายธุรกิจให้เติบ ตข้น และยังสามารถช าระหนี้ให้เจ้าหนี้ได้ตาม
ก าหนด 

ในทางกลับกัน หากอัตราส่วนนี้ต่ ากว่าเกณ ์มาตร านที่ก าหนด แสดงให้เหนว่าสมาชิกมีหนี้เงินกู้
จนเกินความสามารถในการช าระหนี้ของสมาชิก จะส่ง ลต่อสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์ได้ 

 

ลกหนีเงินก้ที่  าระได้ตามก าหนด 
หมายถง  จ านวนเงินต้นที่ลูกหนี้เงินกู้ที่ถงก าหนดสามารถช าระได้ในรอบงวดบัญชี ค านวณได้จาก

รายการท่ีเกบได้จริงในแต่ละเดือน 

ลกหนีเงินก้ที่ งก าหนด  าระ 
หมายถง  จ านวนเงินต้นที่ลูกหนี้เงินกู้ที่ถงก าหนดช าระในรอบงวดบัญชีทั้งหมด ค านวณได้จาก

การเรียกเกบในแต่ละเดือน 

อัตราส่วนนีมีหน่วยเปนร้อยละ 
   

 

 

 

 

  

 

 

 

ลกหนีเงินก้ที่  าระได้ตามก าหนด
ลกหนีเงินก้ที่ งก าหนด  าระ

×100 
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20 คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

2  อัตราส่วนสินทรัพย์ส าพค ่องต่อเงินรั ากทังสิน (สมา ิก

สหกรณ์อ่น) 

อัตราส่วนนี้ จะอธิบายว่า สหกรณ์ได้ด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องเม่ือเทียบกับเงินรับฝากเ นไ
ตามเกณ ์อ้างอิงก าหนดไว้หรือไม่ ่งจะท าให้เกิดหลัก ระกันที่ม่ันคงในการบริหารเงินรับฝากของ
สหกรณ์ได้ ทั้งนี้ ก กระทรวงว่าด้วยการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องของสหกรณ์ ได้ก าหนดไว้ 
ไม่ต่ ากว่าร้อยละหน่ง และไม่เกินร้อยละยี่สิบ ธนาคารแห่ง ระเท ไทย ก าหนดให้ธนาคารพาณิชย์และ
ธนาคารเฉพาะกิจต้องด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องไม่ต่ ากว่าร้อยละหก 

 

 

ดยท่ี    

สินทรัพย์สภาพคล่อง 
หมายถง  สินทรัพย์ที่สามารถเ ลี่ยนเ นเงินสดได้ภายในระยะเวลาอันรวดเรว เพื่อใช้เ นทุน

หมุนเวียนของสหกรณ์ ดย จจุบัน ก กระทรวง ได้ก าหนดสินทรัพย์สภาพคล่องไว้  ระเภท ดังนี ้
1) เงินสด  
2) เงินฝากที่ชุมนุมสหกรณ์หรือธนาคาร  
3) บัตรเงินฝากที่ออก ดยธนาคาร ่งมีระยะเวลาการฝากเงินไม่เกิน   
4) หลักทรัพย์ของรั บาลหรือของรั วิสาหกิจที่กระทรวงการคลังค้ า ระกัน 
5) พนัธบัตรของธนาคารแห่ง ระเท ไทย 
6) ตั๋วสัญญาใช้เงินที่ออก ดยชุมนุมสหกรณ์ ่งมีระยะเวลาคงเหลือก่อนถงก าหนด 

ใช้เงินไม่เกิน   
7) ตั๋วสัญญาใช้เงินที่ออก ดยบริ ัทเงินทุนหรือบริ ัทเครดิต อง ิเอร์ ่งมีระยะเวลา

คงเหลือก่อนถงก าหนดใช้เงินไม่เกิน   และกองทุนเพื่อการ น ูและพั นาระบบ
สถาบันการเงิน ระกันการใช้เงิน 

8) ตั๋วแลกเงิน ่งธนาคารรับรอง สลักหลังหรือรับอาวัล หรือตั๋วสัญญาใช้เงิน ่งธนาคารสลัก
หลังหรือรับอาวัล ทั้งนี้ ดยไม่มีข้อจ ากัดความรับ ิดชอบของธนาคาร 

9) สินทรัพย์อื่นที่รั มนตรี ระกา ก าหนด 
สินทรัพย์ตาม ( ) – ( ) ต้องเ นสินทรัพย์ที่ รา จากภาระ ูกพัน 

เงินรับ ากทังสิน 
หมายถง  เงินรับฝากจากสมาชิกและเงินรับฝากจากสหกรณ์อื่น 

อัตราส่วนนีมีหน่วยเปนร้อยละ และ ้ค่าเ ลี่ย เดอน ค านวณ ดยการน าค่าอัตราส่วนใน
แต่ละเดือนที่สหกรณ์จะต้องรายงานต่อนายทะเบียนสหกรณ์เ น ระจ าทุกเดือน รวมกันแล้วหาร  

อัตราสินทรัพย์สภาพคล่องที่ด ารง นเดอนป ุบนั สินทรัพย์สภาพคล่อง นเดอนป ุบนั
เงินรับ ากทังสิน นเดอนก่อน

 

อัตราสินทรัพยส์ภาพคลอ่งที่ด ารง นเดอนที่ +…+อัตราสนิทรัพย์สภาพคล่องที่ด ารง นเดอนที่
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21คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

 หมว ปร สทิ ิ าพการท าราย  
1 อัตราส่วนก า รสท ิต่อทนของสหกรณ์ ัวเ ่ย 

อัตราส่วนน้ี จะอธิบายว่า สหกรณ์มีความสามารถในการหา ลตอบแทนให้กับสมาชิก ู้ถือหุ้นได้
มากน้อยเพียงใด 

หากอัตราส่วนน้ีสูงแสดงว่า ระสิทธิภาพการท าก าไรของสหกรณ์สูงเม่ือเทียบกับทุนของสหกรณ์ 

ในทางกลับกันหากอัตราส่วนนี้มีค่าต่ ากว่าเกณ ์อ้างอิงที่ก าหนดไว้ แสดงว่า ระสิทธิภาพ    
การท าก าไรของสหกรณ์ต่ าเม่ือเทียบกับทุนเรือนหุ้น ทั้งนี้อาจเกิดจากความสามารถในการหารายได้ต่ า 
หรือมีค่าใช้จ่ายสูง หรืออาจเกิดจากสัดส่วนของแหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนสูง เ นต้น 

 
 

ดยท่ี   

ก าไรสุทธิ  
หมายถง  ก าไรที่เกิดข้นใน บัญชีนั้น หักด้วยยอดขาดทุนใน ก่อน 

ทุน องสหกรณ์ ัวเ ลี่ย 
หมายถง ลรวมของทุนเรือนหุ้น ทุนส ารอง ทุนสะสมตามข้อบังคับ ระเบียบและอื่น  และก าไร

(ขาดทุน) ระจ า จจุบัน และ ลรวมของทุนเรือนหุ้น ทุนส ารอง ทุนสะสมตามข้อบังคับ ระเบียบและ
อื่น  และก าไร (ขาดทุน) ระจ า ก่อน หาร  

อัตราส่วนนีมีหน่วยเปนร้อยละ 
    

 

 

 

  

 

 

ก าไรสุทธิ
ทุนของสหกรณ์ถัวเฉลี่ย

×100 

ทุน องสหกรณ์ ัวเ ลี่ย = ทุน องสหกรณ์ปก่อน ทุน องสหกรณ์ปป ุบนั
2

 

17



22 คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

2 อัตราส่วนค่า จ่าย  าเนินงานต่อก า รก่อนหักค่า จ่าย  าเนินงาน 

อัตราส่วนนี้ จะอธิบายว่า  ระสิทธิภาพในการบริหารค่าใช้จ่ายด าเนินงาน ่งเ รียบเสมือน
ค่าใช้จ่ายคงที่ มีความสัมพันธ์กับรายได้ที่อาจจะ ัน วนตามภาวะธุรกิจของสหกรณ์ว่าเ นอย่างไร 

หากรายได้มีความ ัน วนสูง และสหกรณ์ไม่สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายด าเนินงานให้อยู่ในระดับ
ที่เหมาะสม ท าให้อัตราส่วนน้ีสูงกว่าเกณ ์มาตร าน จะส่ง ลต่อความม่ันคงทางการเงินของสหกรณ์ได้  

ในทางกลับกัน หากอัตราส่วนนี้เ นไ ตามเกณ ์มาตร าน กจะท าให้สหกรณ์มีความม่ันคง
ทางการเงิน 

 

ค่า ้ ่ายด าเนินงาน   
หมายถง ยอดรวมของค่าใช้จ่ายด าเนินงานของสหกรณ์ที่ ราก ในงบก าไรขาดทุน (ไม่รวม

ดอกเบี้ยจ่าย) 

ก าไรก่อนหักค่า ้ ่ายด าเนินงาน 
หมายถง รายได้ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมและเงินฝากรวมกับ ลตอบแทนจากการลงทุน (ถ้ามี) หัก

ด้วยค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจ่ายเงินรับฝาก เงินกู้ยืม และหนี้สงสัยจะสูญ ข้อมูลนี้จะ ราก อยู่ในงบก าไร
ขาดทุนของสหกรณ์ เช่นกัน 

อัตราส่วนนีมีหน่วยเปนร้อยละ 
    

 

 

 

 

 

 

 

ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน
ก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายด าเนินงาน

×100 
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23คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

4  หมว คณ าพสินทรัพย์ การปองกันความเส่ยง 
4 1 อัตราส่วนหนท่ ม่ก่อ หเกิ ราย ต่อ กหนเงินกทังสิน (สมา ิก

สหกรณ์อ่น) 

อัตราส่วนน้ีจะอธิบายว่าการบริหารจัดการลูกหนี้ของสหกรณ์มี ระสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด  

หากอัตราส่วนนี้สูงกว่าเกณ ์อ้างอิงที่ก าหนดอาจแสดงว่าสหกรณ์มี ระสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการสินทรัพย์ ระเภทลูกหนี้ของสหกรณ์ต่ า 

ในทางกลับกัน หากอัตราส่วนน้ีต่ ากว่าเกณ ์อ้างอิงที่ก าหนด อาจแสดงว่าสหกรณ์มีการบริหาร
จัดการสินทรัพย์ ระเภทลูกหนี้ได้ดี 

 

หนีที่ไม่ก่อ ห้เกิดรายได้     
หมายถง ยอดรวมของลูกหนี้ที่ถูกจัดชั้นคุณภาพ ลูกหนี้จัดชั้นต่ ากว่ามาตร าน ลูกหนี้จัดชั้น

สงสัย ลูกหนี้จัดชั้นสงสัยจะสูญ ลูกหนี้จัดชั้นสูญ ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ว่าด้วย การจัดชั้น
คุณภาพลูกหนี้เงินกู้และการเ ื่อหนี้สงสัยจะสูญ พ. . 2544  เช่น ลูกหนี้ตามค าพิพาก า ลูกหนี้ระหว่าง
ด าเนินคดี เ นต้น 

ลกหนีเงินก้ทังสิน สมา ิกและสหกรณ์อ่น  
หมายถง ลูกหนี้เงินให้กู้แก่สมาชิก และลูกหนี้เงินให้สหกรณ์อื่นกู้ ่ง ระกอบด้วยลูกหนี้เงินกู้

ฉุกเฉิน ลูกหนี้เงินกู้สามัญ ลูกหนี้เงินกู้พิเ  ลูกหนี้ด าเนินคดี ลูกหนี้ตามค าพิพาก า เ นต้น 

อัตราส่วนนีมีหน่วยเปนร้อยละ 
  

 

 

  
 

 

หนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้
ลูกหนี้เงินกู้ทั้งสิ้น

×100 
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24 คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

4 2 อัตราส่วนสินทรัพย์ าวรต่อทนส ารอง 

อัตราส่วนน้ี จะอธิบายว่า สหกรณ์มีการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรมากน้อยเพียงใดเม่ือเ รียบเทียบ
กับทุนส ารอง 

หากอัตราส่วนนี้สูงเกินกว่าเกณ ์อ้างอิงที่ก าหนดไว้และสินทรัพย์ถาวรนั้นเ นสินทรัพย์ที่ไม่
ก่อให้เกิดรายได้ (Non Performing Assets) อาจแสดงว่าสหกรณ์ได้น าเงินมาลงทุนในสินทรัพย์ถาวร
มากเกินไ ่งอาจมี ลกระทบต่อสหกรณ์ในรู ค่าใช้จ่ายและค่าเสื่อมราคา 

 

สินทรัพย์ าวร  
หมายถง สินทรัพย์ที่มีตัวตนและมีอายุการใช้งานนานเกินกว่า   มีไว้เพื่อการด าเนินงานของ

สหกรณ์ เช่น ที่ดิน อาคาร อุ กรณ์ส านักงาน ตามยอดในงบดุล 

ทุนส ารอง  
หมายถง ทุนที่จัดสรรจากก าไรสุทธิตามที่ก หมายก าหนด เพื่อความม่ันคงของสหกรณ์ และจะ

สามารถถอนน ามาใช้ได้ในกรณีที่สหกรณ์เกิดการขาดทุนหรือให้เ นทุนส ารองแก่สหกรณ์ใหม่ ที่แยกมา
จากสหกรณ์เดิมเท่าน้ัน 

อัตราส่วนนีมีหน่วยเปนเท่า 
   

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

สินทรัพย์ถาวร
ทุนส ารอง
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25คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

4  อัตราส่วน กหนเงินก (เ พา สมา ิก) ต่อทนเรอนหน เงนิรั าก  

(เ พา สมา ิก) 

อัตราส่วนนี้ จะอธิบายถงความสัมพันธ์ในเรื่องของระยะเวลาระหว่างแหล่งเงินทุนของสหกรณ์
กับการใช้เงินทุนในรู เงินให้สมาชิกกู้ ่ง ดย กติสมาชิก ู้กู้ได้ช าระหนี้ไ ระยะเวลาหน่งแล้วกจะท าการ
กู้วน ้ า (Rollover) อย่างต่อเนื่อง จงอาจเรียกได้ว่าเงินให้กู้แก่สมาชิกเ นเงินกู้ระยะยาว ่งควรจะสัมพันธ์
กับแหล่งเงินทุนที่มีระยะยาวเช่นกัน ่งได้แก่ทุนเรือนหุ้นและทุนส ารอง 

อัตราส่วนนี้หากสูงเกินกว่าเกณ ์อ้างอิงที่ก าหนดไว้กจะท าให้เกิดความไม่สอดคล้องกันใน
ครงสร้างของเงินทุน (Matching Fund) 

 

ลกหนีเงินก้ เ พาะสมา ิก  
หมายถง ลูกหนี้เงินให้กู้แก่สมาชิกเท่านั้น ไม่รวมเงินให้สหกรณ์อื่นกู้ ่ง ระกอบด้วยลูกหนี้

เงินกู้ฉุกเฉิน ลูกหนี้เงินกู้สามัญ ลูกหนี้เงินกู้พิเ  ลูกหนี้ด าเนินคดี ลูกหนี้ตามค าพิพาก า เ นต้น 

ทุนเรอนหุ้น  
หมายถง ส่วนของทุนที่เกิดจากการสะสมของสมาชิกตามระเบียบของสหกรณ์ หรือตามความ

สมัครใจ 

เงินรับ าก เ พาะสมา ิก  
หมายถง ยอดเงินรับฝากเฉพาะจากสมาชิกเท่านั้น 

อัตราส่วนนีมีหน่วยเปนเท่า 

 
 
 
 
 

 

 

 

ลูกหนี้เงินกู้ (เฉพาะสมาชิก)
ทุนเรือนหุ้น + เงินรับฝาก (เฉพาะสมาชิก) 
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26 คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

ร ั ันคณ าพการปร เมิน 

ตามเกณฑม์าตรฐานความมั่นคงทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ 

 

การประเมินอัตราส่วนทางการเงิน    คะแนนรวม คะแนน 

หมวด 
 านวน

อัตราส่วน 

คะแนนดิบ 
้อละ
คะแนน 

่วงน าหนัก 
้อละ

คะแนน  

คะแนน
รวม 

1. ครงสร้างทางการเงิน 6 48 1.1458  
2. สภาพคล่องทางการเงิน 3 24 1.0417  
3. ระสิทธิภาพการท ารายได้ 2 16 0.6250  
4. คุณภาพสินทรัพย์และการ องกันความเสี่ยง 3 24 0.4167  

รวม     
 

 

ความหมาย องระดับ ันคุณภาพ 

่วงคะแนน ันคุณภาพ ความหมาย 
> 85 A+ ดีเยี่ยมเกินความคาดหมาย 
> 80 – 85 A ดีเยี่ยม 
> 75 – 80 B+ ดี 
> 70 – 75 B ค่อนข้างดี 
> 65 – 70 C+ สูงกว่าค่าที่ยอมรับได้ 
> 60 – 65 C ค่าที่ยอมรับได้ 
> 55 – 60 D+ ต้องใช้ความพยายามในการ รับ รุง 
≤ 55 D ต้องใช้ความพยายามในการ รับ รุงอย่างมาก 
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ร ั ันคณ าพการปร เมิน 

ตามเกณฑม์าตรฐานความมั่นคงทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ 

 

การประเมินอัตราส่วนทางการเงิน    คะแนนรวม คะแนน 

หมวด 
 านวน

อัตราส่วน 

คะแนนดิบ 
้อละ
คะแนน 

่วงน าหนัก 
้อละ

คะแนน  

คะแนน
รวม 

1. ครงสร้างทางการเงิน 6 48 1.1458  
2. สภาพคล่องทางการเงิน 3 24 1.0417  
3. ระสิทธิภาพการท ารายได้ 2 16 0.6250  
4. คุณภาพสินทรัพย์และการ องกันความเสี่ยง 3 24 0.4167  

รวม     
 

 

ความหมาย องระดับ ันคุณภาพ 

่วงคะแนน ันคุณภาพ ความหมาย 
> 85 A+ ดีเยี่ยมเกินความคาดหมาย 
> 80 – 85 A ดีเยี่ยม 
> 75 – 80 B+ ดี 
> 70 – 75 B ค่อนข้างดี 
> 65 – 70 C+ สูงกว่าค่าที่ยอมรับได้ 
> 60 – 65 C ค่าที่ยอมรับได้ 
> 55 – 60 D+ ต้องใช้ความพยายามในการ รับ รุง 
≤ 55 D ต้องใช้ความพยายามในการ รับ รุงอย่างมาก 
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27คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

เกณฑ์ปร เมินมาตรฐานความมั่นคงทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ขัน เอย   

อัตราส่วน หน่วย คะแนน ระดับคะแนน 
โครงสร้างทางการเงิน       

1.1 อัตราส่วนทุนเรือนหุ้นต่อสินทรพัย์รวม % 8 > 20.00 - 30.00 
    7 > 18.33 - 20.00 ,  > 30.00 - 40.00 
    6 > 16.67 - 18.33 ,  > 40.00 - 50.00 
    5 > 15.00 - 16.67 ,  > 50.00 
    4 > 13.33 - 15.00 
    3 > 11.67 - 13.33 
    2 > 10.00 - 11.67 
    1 ≤ 10.00 - 11.67 
1.2 อัตราส่วนเงินรับฝาก (เฉพาะสมาชิก)  % 8 > 60.00 - 70.00  

ต่อสินทรัพย์รวม   7 > 51.67 - 60.00 ,  > 70.00 - 73.67 
    6 > 43.33 - 51.67 ,  > 73.67 - 77.33 
    5 > 35.00 - 43.33 ,  > 77.33 - 81.00 
    4 > 26.67 - 35.00 ,   > 81.00 - 84.67 
    3 > 18.33 - 26.67 ,  > 84.67 - 88.33 
    2 > 10.00 - 18.33 ,  > 88.33 - 92.00 
    1 ≤ 10.00 ,    > 92.00 
1.3 อัตราส่วนลูกหนี้เงินกูท้ั้งส้ิน (สมาชิกและสหกรณ์  % 8 > 70.00 - 80.00  
 อื่น) ต่อสินทรัพย์รวม   7 > 60.00 - 70.00 ,  > 80.00 - 82.00 
    6 > 50.00 - 60.00 , > 82.00 - 84.00 
   5 ≤ 50.00 , > 84.00 - 86.00 
    4 > 86.00 - 88.00 
    3 > 88.00 - 90.00  
    2 > 90.00 - 92.00  
    1 > 92.00  
1.4 อัตราส่วนเงินสด เงินฝากธนาคาร เงินลงทุน  % 8 > 20.00 - 30.00  
 เงินฝากสหกรณ์อื่น และตั๋วสัญญาใช้เงิน -    7 > 15.00 - 20.00 , > 30.00 - 40.00 
 สหกรณ์อื่น ต่อสินทรัพย์รวม   6 > 10.00 - 15.00 ,   > 40.00 - 50.00 
   5 > 5.00 - 10.00 ,   > 50.00 
   4 > 3.50 - 5.00  
    3 > 2.00 - 3.50  
    2 > 0.50 - 2.00  
    1 ≤ 0.50  

 

 

 

23

areerat
Rectangle



28 คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

อัตราส่วน หน่วย คะแนน ระดับคะแนน 
1.5 อัตราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพยร์วม % 8 > 10.00  
    7 > 9.00 - 10.00 
   6 > 8.00 - 9.00 
    5 > 7.00 - 8.00 
    4 > 6.00 - 7.00 
    3 > 5.00 - 6.00 
    2 > 4.00 - 5.00 
    1 ≤ 4.00  
1.6 อัตราส่วนเงินกู้ยืมภายนอกต่อทนุของสหกรณ์ เท่า 8 ≤ 1.00  
   7 > 1.00 - 1.08 
   6 > 1.08 - 1.17 
   5 > 1.17 - 1.25 
   4 > 1.25 - 1.33 
    3 > 1.33 - 1.42 
    2 > 1.42 - 1.50 
    1 > 1.50  
2. สภาพคล่องทางการเงิน       
2.1 อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนตอ่หนี้สินหมุนเวยีน เท่า 8 > 0.85  
            7 > 0.73 - 0.85 
    6 > 0.60 - 0.73 
   5 > 0.48 - 0.60 
    4 > 0.35 - 0.48 
    3 > 0.23 - 0.35 
    2 > 0.10 - 0.23 
    1 ≤ 0.10  
2.2 อัตราลูกหนี้เงินกู้ที่ช าระได้ตามก าหนด % 8 > 95.00  
    7 > 93.33 - 95.00 
   6 > 91.67 - 93.33 
    5 > 90.00 - 91.67 
    4 > 88.33 - 90.00 
    3 > 86.67 - 88.33 
    2 > 85.00 - 86.67 
    1 ≤ 85.00  
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29คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

อัตราส่วน หน่วย คะแนน ระดับคะแนน 
2.3 อัตราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่อง % 8 > 3.00 

ต่อเงินรับฝากทั้งสิ้น   7 > 2.67 - 3.00 
    6 > 2.33 - 2.67 
    5 > 2.00 - 2.33 
    4 > 1.67 - 2.00 
    3 > 1.33 - 1.67 
    2 > 1.00 - 1.33 
    1 ≤ 1.00 
3. ประสิทธภิาพการท ารายได ้       
3.1 อัตราส่วนก าไรสุทธิต่อทุนของสหกรณ์ถัวเฉล่ีย % 8 > 8.50  
        7 > 7.67 - 8.50 
    6 > 6.83 - 7.67 
    5 > 6.00 - 6.83 
    4 > 5.17 - 6.00 
    3 > 4.33 - 5.17 
    2 > 3.50 - 4.33 
    1 ≤ 3.50  
3.2 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายด าเนินงานตอ่ก าไรก่อนหัก % 8 ≤ 25.00  
 ค่าใชจ้่ายด าเนินงาน   7 > 25.00 - 26.67 
    6 > 26.67 - 28.33 
   5 > 28.33 - 30.00 
    4 > 30.00 - 31.67 
    3 > 31.67 - 33.33 
    2 > 33.33 - 35.00 
    1 > 35.00  
4. คุณภาพสินทรัพย์และการปอ้งกันความเสีย่ง   

 
   

4.1 อัตราส่วนหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ต่อลูกหนี้ % 8 ≤ 0.25  
 เงินกูท้ั้งส้ิน (สมาชิก และสหกรณ์อื่น)   7 > 0.25 – 0.71 
    6 > 0.71 – 1.17 
    5 > 1.17 – 1.63 
    4 > 1.63 – 2.08 
    3 > 2.08 – 2.54 
    2 > 2.54 – 3.00 
    1 > 3.00  
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อัตราส่วน หน่วย คะแนน ระดับคะแนน 
4.2 อัตราส่วนสินทรัพย์ถาวรต่อทุนส ารอง เท่า 8 ≤ 1.00  
    7 > 1.00 - 1.25 
   6 > 1.25 - 1.50 
    5 > 1.50 - 1.75 
    4 > 1.75 - 2.00 
    3 > 2.00 - 2.25 
    2 > 2.25 - 2.50 
    1 > 2.50  
4.3 อัตราส่วนลูกหนี้เงินกู้ (เฉพาะสมาชิก)  เท่า 8 ≤ 1.00  
 ต่อทุนเรือนหุ้น และเงินรับฝาก (เฉพาะสมาชิก)   7 > 1.00 - 1.08 
    6 > 1.08 - 1.17 
   5 > 1.17 - 1.25 
    4 > 1.25 - 1.33 
    3 > 1.33 - 1.42 
    2 > 1.42 - 1.50 
    1 > 1.50  
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แบบพิมพ์การประเมิน 
โดย เ้กณ ์มาตร านความม่ันคงทางการเงิน องสหกรณ์ออมทรัพย์ ป 2  

สหกรณ์ออมทรัพย์  ากัด 
 

อัตราส่วน สตรการค านวณ 
ลการ

ค านวณ 
คะแนน 

่วง
น าหนัก 

คะแนน
่วง

น าหนัก 
หมวดโครงสร้างทางการเงิน      

1.1 อัตราส่วนทุนเรือนหุ้นต่อสินทรพัย์รวม 
 

ทุนเรือนหุ้น
สินทรัพย์รวม

     
  1.1458  

1.2 อัตราส่วนเงินรบัฝาก (เฉพาะสมาชกิ) ต่อสินทรัพย์รวม 
 

เงินรับฝาก (เฉพาะสมาชิก)
สินทรัพย์รวม

     
  1.1458  

1.3 อัตราส่วนลูกหนี้เงินกู้ท้ังสิ้น (สมาชิกและสหกรณ์อ่ืน)  
ต่อสินทรัพย์รวม 

ลูกหนี้เงนิกู้ท้ังสิ้น (สมาชิกและสหกรณอ่ื์น)
สินทรัพย์รวม

     
  1.1458  

1.4 อัตราส่วนเงินสด เงินฝากธนาคาร เงินลงทุน  
เงินฝากสหกรณ์อ่ืน และตั๋วสัญญาใชเ้งินสหกรณ์อ่ืน 
ต่อสินทรัพย์รวม 

เงินสด เงินฝากธนาคาร เงินลงทุน 
เงินฝากสหกรณ์อื่น และต๋ัวสัญญาใช้เงินสหกรณ์อื่น

สินทรัพย์รวม
     

  1.1458  

1.5 อัตราส่วนทุนส ารองต่อสินทรพัย์รวม 
 

ทุนส ารอง
สินทรัพย์รวม

     
  1.1458  

1.6 อัตราส่วนเงินกู้ยมืภายนอกต่อทุนของสหกรณ ์
 

เงินกูย้ืมภายนอก
ทุนของสหกรณ์

 
  1.1458  

หมวดสภาพคลอ่งทางการเงนิ      
2.1 อัตราส่วนสินทรพัย์หมุนเวียนต่อหนีส้ินหมุนเวยีน 

 
สินทรัพยห์มุนเวยีน
หนี้สินหมุนเวยีน

 
  1.0417  

2.2 อัตราส่วนลูกหนี้เงินกู้ท่ีช าระได้ตามก าหนด 
 

ลูกหนี้เงินกู้ท่ีช าระได้ตามก าหนด
ลูกหนี้เงนิกู้ท่ีถงก าหนดช าระ

     
  1.0417  

2.3 อัตราส่วนสินทรพัยส์ภาพคล่องต่อเงินรับฝากท้ังสิ้น 
(สมาชกิและสหกรณ์อ่ืน) 
 

อัตราสินทรัพย์สภาพคล่องที่ด ารงในเดือนที่      
อัตราสินทรัพย์สภาพคล่องที่ด ารงในเดือนที่ 2 

  
 

  1.0417  

หมวดประสทิธิภาพการท ารายได้      
3.1 อัตราส่วนก าไรสุทธิต่อทุนของสหกรณ์ถัวเฉลีย่ 

 
ก าไรสุทธิ

ทุนของสหกรณถ์ัวเฉลีย่
     

  0.6250  

3.2 อัตราค่าใช้จา่ยด าเนนิงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน
ก าไรกอ่นหักคา่ใช้จ่ายด าเนินงาน

     
  0.6250  

หมวดคุณภาพสินทรัพย์และปอ้งกนัความเสี่ยง      
4.1 อัตราส่วนหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ต่อลูกหนี้เงินกู้ท้ังสิ้น 

(สมาชกิและสหกรณ์อ่ืน) 
หนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้

ลูกหนี้เงินกู้ท้ังสิ้น (สมาชิกและสหกรณอ่ื์น)      
  0.4167  

4.2 อัตราส่วนสินทรพัย์ถาวรต่อทุนส ารอง 
 

สินทรัพย์ถาวร
ทุนส ารอง

 
  0.4167  

4.3 อัตราส่วนลูกหนี้เงินกู้ (เฉพาะสมาชิก)  
ต่อทุนเรือนหุ้น และเงินรับฝาก (เฉพาะสมาชิก) 

ลูกหนี้เงนิกู้ (เฉพาะสมาชิก)
ทุนเรือนหุ้น + เงินรับฝาก (เฉพาะสมาชิก) 

  0.4167  

   รวม  
   ันคุณภาพ  
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1.3
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หล
ักเ
กณ

ฑ์ก
าร
ให
้คะ

แน
น 

วิธ
ีกา
รป

ระ
เมิ
น/
หล

ักฐ
าน

อ้า
งอ
ิง 

2.4
 ผ
ู้ตร

วจ
สอ

บก
ิจก

าร
ปฏ

ิบัติ
งา
นเ

้าต
รว
จส

อบ
กิจ

กา
รต

าม
แผ

นง
าน

ที่ก
 าห

นด
 รว

มท
ังเส

นอ
รา

งา
นแ

ละ
มีก

าร
เผ

แพ
ร่ผ
ลก

าร
ตร

วจ
สอ

บเ
พื่อ

ให
้สม

าช
ิกไ
ด้

ทร
าบ

 
0 =

 ผ
ู้ตร
วจ
สอ

บก
ิจก

าร
ไม่
มีก

าร
เส
นอ

แผ
นง
าน
ตร
วจ
สอ

บก
ิจก

าร
ปร
ะจ
 าป

ีต่อ
สห

กร
ณ์ 

   
ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
1.

แผ
นง
าน
ตร
วจ
สอ

บก
ิจก

าร
ปร
ะจ
 าป

ี  
2.

รา
ยง
าน
ผล

กา
รต
รว
จส
อบ

กิจ
กา
รป
ระ
จ า
เด
ือน

  
3.

รา
ยง
าน
ผล

กา
รต
รว
จส
อบ

กิจ
กา
รป
ระ
จ า
ปี 

1 =
 ผ
ู้ตร
วจ
สอ

บก
ิจก

าร
มีก

าร
เสน

อแ
ผน

งา
น 
แต

่ไม
่ได
้ด า
เน
ินง
าน
ตร
วจ
สอ

บก
ิจก

าร
ตา
มแ

ผน
งา
น 

2 =
 ผ
ู้ตร
วจ
สอ

บก
ิจก

าร
มีก

าร
เสน

อแ
ผน

งา
น 
 แล

ะด
 าเน

ินง
าน
ตร
วจ
สอ

บก
ิจก

าร
ตา
มแ

ผน
งา
น 
แต

่ไม
่ได
้

จัด
ท า

รา
ยง
าน
ผล

กา
รต
รว
จส
อบ

กิจ
กา
รเส

นอ
ต่อ

ที่ป
ระ
ชุม

ปร
ะจ
 าเด

ือน
ขอ

งค
ณะ

กร
รม
กา
รด
 าเน

ินก
าร

 
3 =

 ผ
ู้ตร
วจ
สอ
บก

ิจก
าร
มีก

าร
เสน

อแ
ผน

งา
น 
มีก

าร
ด า
เน
ินง
าน
ตร
วจ
สอ
บก

ิจก
าร
ตา
มแ

ผน
 แล

ะจั
ดท

 าร
าย
งา
น

ผล
กา
รต
รว
จส
อบ

แล
ะร
าย
งา
นเ
สน

อต
่อท

ี่ปร
ะชุ
มป

ระ
จ า
เด
ือน

ขอ
งค
ณะ

กร
รม
กา
รด
 าเน

ินก
าร
ทุก

เด
ือน

 
4 =

 ผ
ู้ตร
วจ
สอ
บก

ิจก
าร
มีก

าร
เสน

อแ
ผน

งา
น 
มีก

าร
ด า
เน
ินง
าน
ตร
วจ
สอ
บก

ิจก
าร
ตา
มแ

ผน
 จัด

ท า
รา
ยง
าน
ผล

กา
รต
รว
จส
อบ

แล
ะร
าย
งา
นเ
สน

อต
่อท

ี่ปร
ะช
ุมป

ระ
จ า
เด
ือน

ขอ
งค
ณะ

กร
รม
กา
รด
 าเน

ินก
าร
ทุก

เด
ือน

 
แล
ะมี
กา
รเผ

ยแ
พร

่ผล
กา
รต
รว
จแ
ละ
รา
ยง
าน
ต่อ

ที่ป
ระ
ชุม

ให
่สา
มั

ปร
ะจ
 าป

ี 
2.5

 ส
หก

รณ
์มีช

่อง
ทา

งแ
ละ
เป
ด
อก

าส
ให
้สม

าช
ิกเ

้าไ
ปม

ีส่ว
นร

่วม
ใน
กา
รต

รว
จส

อบ
กา
รด
 าเนิ

นง
าน

อง
สห

กร
ณ
์อ

่าง
เป
ดเ
ผ

 
0 =

 ไ
ม่มี

ช่อ
งท
าง
ให
้สม

าช
ิกมี

ส่ว
นร่
วม

กา
รต
รว
จส
อบ

ผล
กา
รด
 าเน

ินง
าน
ขอ

งส
หก

รณ
์ 

ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
รา
ยง
าน
กา
รต
รว
จส
อบ

ผล
กา
รด
 าเน

ินง
าน
ขอ

งส
หก

รณ
์ 

โด
ยส

มา
ชิก

สห
กร
ณ์ห

รือ
ผู้แ

ทน
สม

าช
ิกส

หก
รณ

์ 
1 =

 มี
กา
รก
 าห

นด
ช่อ

งท
าง
ให
้สม

าช
ิกมี

ส่ว
นร่
วม

ตร
วจ
สอ

บผ
ลก

าร
ด า
เน
ินง
าน
 แต

่ไม
่มีก

าร
เป
ดเ
ผย

ให
้

สม
าช
ิกท

รา
บ 
  

2 =
 มี
กา
รก
 าห

นด
ช่อ

งท
าง
 แล

ะเป
ดเ
ผย

ช่อ
งท

าง
ให
้สม

าช
ิกท

รา
บ 
แล
ะมี
สม

าช
ิกเ
ข้า
มา
มีส

่วน
ร่ว
มใ
นก

าร
ตร
วจ
สอ

บผ
ลก

าร
ด า
เน
ินง
าน
ขอ

งส
หก

รณ
์ 

3 =
 มี
จัด

ท า
รา
ยง
าน
แล
ะเส

นอ
ต่อ

คณ
ะก
รร
มก

าร
ด า
เน
ินก

าร
 

4 =
 มี
กา
รน
 าเอ

าข
้อส

ังเก
ตห

รือ
ข้อ

แน
ะน
 าห

รือ
ข้อ

ท้ว
งต
ิงข
อง
สม

าช
ิกม

าพ
ิจา
รณ

าแ
ก้ไ
ขใ
นก

าร
ท า

งา
น 
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วิธ
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หล

ักฐ
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อ้า
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2.6
 ส
หก

รณ
์มีก

าร
ส า
รว
จห

รือ
ระ
ดม

คว
าม

คิด
เห
นจ

าก
สม

าช
ิก 
ปร

ะก
อบ

กา
รตั

ดส
ินใ
จใ
นน

บา
ที่ม

ีผล
กร
ะท

บกั
บส

มา
ชิก

 
0 =

 ไ
ม่มี

กา
รส
 าร
วจ
หร
ือร
ะด
มค

วา
มค

ิดเ
ห็น

จา
กส

มา
ชิก

 
ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
1.

รา
ยง
าน
ผล

กา
รส
 าร
วจ
หร
ือร
ะด
มค

วา
มค

ิดเ
ห็น

จา
กส

มา
ชิก

  
2.

แผ
นง
าน
โค
รง
กา
ร
 ท
ี่เก
ี่ยว
ข้อ

ง 

1 =
 มี
กา
รส
 าร
วจ
หรื
อร
ะด
มค

วา
มค

ิดเ
ห็น

จา
กส

มา
ชิก

 แต
่ไม
่มีก

าร
น า
มา
วิเค

รา
ะห
์หา

ผล
สร
ุป 

2 =
 มี
กา
รส
 าร
วจ
หรื
อร
ะด
มค

วา
มค

ิดเ
ห็น

จา
กส

มา
ชิก

 มี
กา
รน
 าม
าว
ิเค
รา
ะห
์หา

ผล
สร
ุป 

 
3 =

 มี
กา
รส
 าร
วจ
หรื
อร
ะด
มค

วา
มค

ิดเ
ห็น

จา
กส

มา
ชิก

 มี
กา
รน
 าม
าว
ิเค
รา
ะห
์หา

ผล
สร
ุป 
แล
ะน
 าเส

นอ
ผล

กา
ร

ส า
รว
จต

่อค
ณะ

กร
รม
กา
รด
 าเน

ินก
าร

 
4 =

 มี
กา
รส
 าร
วจ
หรื
อร
ะด
มค

วา
มค

ิดเ
ห็น

จา
กส

มา
ชิก

 มี
กา
รน
 าม
าว
ิเค
รา
ะห
์หา

ผล
สร
ุป 
แล
ะน
 าเส

นอ
ผล

กา
ร

ส า
รว
จต

่อค
ณะ

กร
รม
กา
รด
 าเน

ินก
าร
 แล

ะมี
กา
รจั
ดท

 าแ
ผน

งา
นโ

คร
งก
าร

 
2.7

 ส
หก

รณ
์มีก

าร
ปร

ะเม
ินก

าร
ด า
เน
ินง

าน
ใน
แผ

นง
าน

ปร
ะจ
 าป

ี แ
ละ
รา

งา
นผ

ลก
าร
ปร

ะเมิ
นไ
ว้ใ
นร

า
งา
นป

ระ
จ า
ปี 

0 =
 ไ
ม่มี

กา
รป
ระ
เมิ
นผ

ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน
ปร
ะจ
 าป

ี 
ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
1.

รา
ยง
าน
กา
รป
ระ
เมิ
นผ

ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน

 
2.

รา
ยง
าน
กิจ
กา
รป
ระ
จ า
ปี 

 
1 =

 มี
ก า
หน

ดบุ
คค

ลห
รือ
คณ

ะท
 าง
าน
ท า

กา
รป
ระ
เมิ
นผ

ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน
ปร
ะจ
 าป

ี 
2 =

 มี
กา
รป
ระ
เมิ
นผ

ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน
ปร
ะจ
 าป

ี 
3 =

 มี
กา
รจั
ดท

 าร
าย
งา
นผ

ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน
ปร
ะจ
 าป

ี 
4 =

 มี
กา
รจั
ดท

 าร
าย
งา
นผ

ลก
าร
ด า
เน
ินง
าน

แล
ะเส

นอ
ไว
้ใน
รา
ยง
าน
กิจ

กา
รป
ระ
จ า
ปี 
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หล
ักก

าร
หก

รณ
์ี

 
กา
รมี

วน
รว
ม

าง
เ
ร

ฐก
ิ

อง
มา

ิก 

หล
ักเ
กณ

ฑ์ก
าร
ให
้คะ

แน
น 

วิธ
ีกา
รป

ระ
เมิ
น/
หล

ักฐ
าน

อ้า
งอ
ิง 

3.1
 ใ
นร
อบ

ปีท
ี่ผ่า
นม

าส
หก

รณ
์มีก

าร
ส า
รว
จค
วา
มต

้อง
กา
ร
อง
สม

าช
ิกท

ี่ต้อ
งก
าร
ใช
้บร

ิกา
ร
อง
สห

กร
ณ
์แล

ะน
 าผ
ลก

าร
ส า
รว
จม

าใช
้ใน
กา
รว
าง
แผ

นก
าร
ด า
เน
ินธ

ุรก
ิจ 

0 =
 ไ
ม่มี

กา
รส
 าร
วจ
คว

าม
ต้อ

งก
าร
ขอ

งส
มา
ชิก

 
ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
1.

รา
ยง
าน
ผล

กา
รส
 าร
วจ
หร
ือร
ะด
มค

วา
มค

ิดเ
ห็น

จา
กส

มา
ชิก

  
2.

แผ
นง
าน
โค
รง
กา
ร
 ท
ี่เก
ี่ยว
ข้อ

ง 

1 =
 มี
กา
รส
 าร
วจ
คว
าม
ต้อ

งก
าร
ขอ

งส
มา
ชิก

 แต
่ไม
่มีก

าร
น า
มา
วิเค

รา
ะห
์หา

ผล
สร
ุป 

2 =
 มี
กา
รส
 าร
วจ
คว
าม
ต้อ

งก
าร
ขอ

งส
มา
ชิก

 มี
กา
รน
 าม
าว
ิเค
รา
ะห
์หา

ผล
สร
ุป 

 
3 =

 มี
กา
รส
 าร
วจ
คว
าม
ต้อ

งก
าร
ขอ

งส
มา
ชิก

 มี
กา
รน
 าม
าว
ิเค
รา
ะห
์หา

ผล
สร
ุป 
แล
ะน
 าเส

นอ
ผล

กา
รส
 าร
วจ

ต่อ
คณ

ะก
รร
มก

าร
ด า
เน
ินก

าร
 

4 =
 มี
กา
รส
 าร
วจ
คว
าม
ต้อ

งก
าร
ขอ
งส
มา
ชิก

 มี
กา
รน
 าม
าว
ิเคร

าะ
ห์ห

าผ
ลส
รุป

 แล
ะน
 าเส

นอ
ผล

กา
รส
 าร
วจ
ต่อ

คณ
ะก
รร
มก

าร
ด า
เน
ินก

าร
 แล

ะมี
กา
รจั
ดท

 าแ
ผน

งา
นโ

คร
งก
าร

 
3.2

 ใ
นร

อบ
ปีท

ี่ผ่า
นม

าส
มา
ชิก

ทัง
หม

ดร่
วม

ใช
้บร

ิกา
รใ
นธ

ุรกิ
จ

อง
สห

กร
ณ
์อ

่าง
น้อ

คน
ละ
หน

่งธ
ุรก
ิจ 
นอ

กเ
หน

ือจ
าก
กา
ร
ือห

ุ้นใ
นส

หก
รณ

์ 
0 =

 ใน
รอ
บป

ีที่ผ
่าน
มา
มีส

มา
ชิก

  
ร้อ
ยล

ะ 
0 ใ

ช้บ
ริก
าร
ใน

ุรก
ิจข
อง
สห

กร
ณ์อ

ย่า
งใด

อย
่าง
หน

่ง  
นอ

กจ
าก
กา
รถ
ือห

ุ้น 
ค า
นว

ณจ
าก

 

จ า
นว

นส
มา
ชิก

ที่ใ
ช้บ

ริก
าร
ใน

ุรก
ิจข
อง
สห

กร
ณ์

อย
่าง
น้อ

ย 1
 ุร

กิจ
 นอ

กเ
หน

ือจ
าก
กา
รถ
ือห

ุ้น 
จ า
นว

นส
มา
ชิก

ทัง
หม

ด
1

 

เช
่น 

 
สอ

.แห
่งห

นึ่ง
มีส

มา
ชิก

 20
0 ค

น 
มีผ

ู้ใช
้บร

ิกา
รฝ
าก
เงิน

อย
่าง
เด
ียว

  
0 ค

น 
ใช
้บร

ิกา
รก
ู้เงิน

อย
่าง
เด
ียว

 0
 คน

 แล
ะใช

้บร
ิกา
รฝ
าก
เงิน

แล
ะ

กู้เ
งิน

 0
 คน

 สอ
.ต้อ

งค
 าน

วณ
ดัง
นี้ 

3
2

1
 = 

 

 
  
ใน
ข้อ

นี้ 
สอ

. จ
ะไ
ด้ค

ะแ
นน

ปร
ะเม

ิน 
 2 
คะ
แน

น 

1 =
 ใน

รอ
บป

ีที่ผ
่าน
มา
มีส

มา
ชิก

  
ร้อ
ยล

ะ 
0 ใ

ช้บ
ริก
าร
ใน

ุรก
ิจข
อง
สห

กร
ณ์อ

ย่า
งใด

อย
่าง
หน

่ง  
นอ

กจ
าก
กา
รถ
ือห

ุ้น 
2 =

 ใน
รอ
บป

ีที่ผ
่าน
มา
มีส

มา
ชิก

  
ร้อ
ยล

ะ 
 ใช

้บร
ิกา
รใน

ุรก
ิจข
อง
สห

กร
ณ์อ

ย่า
งใด

อย
่าง
หน

่ง  
นอ

กจ
าก
กา
รถ
ือห

ุ้น 
3 =

 ใน
รอ
บป

ีที่ผ
่าน
มา
มีส

มา
ชิก

  
ร้อ
ยล

ะ 8
0 ใ

ช้บ
ริก
าร
ใน

ุรก
ิจข
อง
สห

กร
ณ์อ

ย่า
งใด

อย
่าง
หน

่ง  
นอ

กจ
าก
กา
รถ
ือห

ุ้น 
4 =

 ใน
รอ
บป

ีที่ผ
่าน
มา
มีส

มา
ชิก

 ≥
 ร้อ

ยล
ะ 8

0 ใ
ช้บ

ริก
าร
ใน

ุรก
ิจข
อง
สห

กร
ณ์อ

ย่า
งใด

อย
่าง
หน

่ง 
นอ

กจ
าก
กา
รถ
ือห

ุ้น 
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หล
ักเ
กณ

ฑ์ก
าร
ให
้คะ

แน
น 

วิธ
ีกา
รป

ระ
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น/
หล

ักฐ
าน

อ้า
งอ
ิง 

3.3
 ธ

ุรกิ
จ

อง
สห

กร
ณ
์แต

่ละ
ธุร
กิจ

 ป
ริม

าณ
ธุร
กิจ

ที่ท
 าก
ับส

มา
ชิก

แล
ะห

รือ
สห

กร
ณ
์อื่น

 มี
อัต

รา
ส่ว
นม

าก
กว

่าป
ริม

าณ
ธุร
กิจ

ที่ท
 าก
ับบ

ุคค
ล

า
นอ

ก 
0 =

 ป
ริม
าณ

กา
รท

 า
ุรก
ิจด

้าน
กู้ 
หร
ือเง

ินรั
บฝ

าก
ที่ส

หก
รณ

์ท า
กับ

สม
าช
ิก 
แล
ะห

รือ
สห

กร
ณ์อ

ื่น 
 

 ร้อ
ยล

ะ 
 เม

ื่อเท
ียบ

กับ
ปร
ิมา
ณ

ุรก
ิจท

ังห
มด

 
ค า
นว

ณจ
าก

 

ปริ
มา
ณ

ุรก
ิจท

ี่ท า
กับ

สม
าช
ิกห

รือ
สห

กร
ณ์อ

ื่น
ปริ
มา
ณ

ุรก
ิจท

ังห
มด

 1
 

ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
งบ
แส
ดง

าน
ะท
าง
กา
รเง

ินข
อง
สห

กร
ณ์ 

1 =
 ป

ริม
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าม
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น
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ี่ว
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าร
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รส
หก
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เงิน

สว่
นบ
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ักเ
ศร
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อเ
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ช่น
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ส่ง
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ริม

กา
รอ
อม

 ก
าร
ลด

กา
รก
ู้วน
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 ก
่อน

เ
้าเป

นส
มา

ชิก
ทุก

รา
 

0 =
 ส
มา
ชิก

ให
มท่

ีผ่่า
นก

าร
อบ

รม
  

ร้อ
ยล
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ค า
นว

ณไ
ดจ้

าก
 

จ า
นว

นส
มา
ชิก

ให
ม่ท

ี่ผ่า
นก

าร
อบ

รม
จ า
นว

นส
มา
ชิก

ให
ม่ท

ังห
มด
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ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
แผ

นง
าน
 โค

รง
กา
ร หั

วข
อ้อ
บร
ม 
เน
ือห

าข
อง
กา
รอ
บร
ม 

รา
ยช

ื่อผ
ู้เข
้าร
บัก

าร
อบ

รม
  แ

ละ
รา
ยง
าน
กา
รป
ระ
เม
ินผ

ล
กา
รอ
บร
ม 

1 =
 จ
 าน
วน

สม
าช
กิใ
หม

ท่ี่ผ
่าน
กา
รอ
บร
ม 
≥ ร

้อย
ละ
 

 ข
อง
จ า
นว

นส
มา
ชิก

ให
ม่ท

ังห
มด

 

2 =
 จ
 าน
วน

สม
าช
กิใ
หม

ท่ี่ผ
่าน
กา
รอ
บร
ม 
≥ ร

้อย
ละ
 

 ข
อง
จ า
นว

นส
มา
ชิก

ให
ม่ท

ังห
มด

 

3 =
 จ
 าน
วน

สม
าช
กิใ
หม

ท่ี่ผ
่าน
กา
รอ
บร
ม 
≥ ร

้อย
ละ
 

 ข
อง
จ า
นว

นส
มา
ชิก

ให
ม่ท

ังห
มด

 

4 =
 จ
 าน
วน

สม
าช
กิใ
หม

ท่ี่ผ
่าน
กา
รอ
บร
ม 
≥ ร

้อย
ละ
 

 ข
อง
จ า
นว

นส
มา
ชิก

ให
ม่ท

ังห
มด

 

5.2
 ส

หก
รณ

์จัด
อบ

รม
ให
้คว

าม
รูแ้
ก่ส

มา
ชกิ

เก
่าเก

ี่ว
กับ

้อบ
ังค
ับ 
ระ
เบ
ีบ

 ห
ลัก

เก
ณ

์ ค
่าน

ิม
 อ
ุดม

กา
รณ

์ ห
ลัก

กา
รส
หก

รณ
์  ก

าร
บร

ิหา
รก
าร
เงิน

สว่
นบ

ุคค
ล 

(ไม
่นับ

รว
มส

มา
ชิก

เ
้าใ
หม

่ใน
ปีน

ัน
 แ
ละ
สม

าช
ิกท

ี่เค
อบ

รม
ใน

้อ 
 ม
าแ
ลว้
) 

0 =
 จ
 าน
วน
สม

าช
ิกร
าย
ให
ม่ท

ี่ได
้รับ
กา
รอ
บร
มเพ

ิม่ข
นใ
นแ

ต่ล
ะป
ี  
ร้อ
ยล
ะ 

 ต
่อป

ี จา
กจ
 าน
วน
สม

าช
ิกท

ังห
มด

 
ค า
นว

ณไ
ด้จ

าก
 จ า
นว

นส
มา
ชิก

ให
ม่

ที่ไ
ด้ร
ับก

าร
อบ

รม
เพ
ิ่มข

นใ
นป

ีปจ
จุบ

ัน
จ า
นว

นส
มา
ชิก

ทัง
หม

ด
 1

 

หร
ือ 

จ า
นว

นส
มา
ชิก

ที่ไ
ด้รั
บก

าร
อบ

รม
จ า
นว

นส
มา
ชิก

ทัง
หม

ด
 1

 

 

1 =
 จ
 าน
วน
สม

าช
ิกร
าย
ให
ม่ท

ี่ได
้รับ
กา
รอ
บร
มเพ

ิม่ข
นใ
นแ

ต่ล
ะป
ี ≥ 
ร้อ
ยล
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 ต
่อป

ี จา
กจ
 าน
วน
สม

าช
ิกท

ังห
มด

 
2 =

 จ
 าน
วน
สม

าช
ิกร
าย
ให
ม่ท

ี่ได
้รับ
กา
รอ
บร
มเพ

ิม่ข
นใ
นแ

ต่ล
ะป
ี ≥ 
ร้อ
ยล
ะ 3

 ต
่อป

ี จา
กจ
 าน
วน
สม

าช
ิกท

ังห
มด

 
3 =

 จ
 าน
วน
สม

าช
ิกร
าย
ให
ม่ท

ี่ได
้รับ
กา
รอ
บร
มเพ

ิม่ข
นใ
นแ

ต่ล
ะป
ี ≥ 
ร้อ
ยล
ะ 

 ต
่อป

ี จา
กจ
 าน
วน
สม

าช
ิกท

ังห
มด

 

4 =
 จ
 าน
วน

สม
าช
กิร
าย
ให
ม่ท

ี่ได้
รับ
กา
รอ
บร
มเ
พิ่ม

ขน
ใน
แต

่ละ
ปี 
≥ ร

้อย
ละ
  

ต่อ
ปี 
จา
กจ

 าน
วน

สม
าช
ิก

ทัง
หม

ด 
 ห
รือ
จ า
นว

นส
มา
ชกิ

ที่ไ
ด้ร
ับก

าร
อบ

รม
สะ
สม

 ≥ 
ร้อ
ยล

ะ 
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นง
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รง
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ือห
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อง
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รอ
บร
ม 

รา
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บัก
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ละ
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ยง
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5.3
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รณ
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รือ
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ณ
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ดือ
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รให

้คว
าม
รู้ห
รือ
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แล
ะง
บป

ระ
มา
ณป

ระ
จ า
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รา
ยง
าน
ผล

กา
รด
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าน
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ะจ
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2 =
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คร
อบ

คล
ุมบ

ุคล
าก
รทุ
กก

ลุ่ม
 แต

่จัด
งบ
ปร
ะม
าณ

ไม่
ชัด

เจน
 ไม

่สอ
ดค

ล้อ
งก
ับแ

ผน
งา
น 
มีก

าร
น า
ช่อ

งว
่าง

มา
จัด
ท า

แผ
นพ

ัฒน
าร
าย
บุค

คล
 

3 =
 มี
กา
รต
ิดต

าม
 ป
ระ
เมิ
นผ

ลก
าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร
ขอ

งส
หก

รณ
์ มี
กา
รพ

ัฒน
าบ
ุคล

าก
รต
าม
แผ

นพ
ัฒน

า
รา
ยบ

ุคค
ล 

4 =
 มี
กา
รน
 าผ
ลก

าร
ปร
ะเมิ

นไ
ปใ
ช้ป

รับ
ปรุ
งง
าน
ด้า
นพ

ัฒน
าบ
ุคล

าก
รอ
ย่า
งน
้อย

ทุก
รอ
บ 
3 ป

ี มี
กา
รป
ระ
เมิ
น

ศัก
ยภ

าพ
ขอ

งบ
ุคล

าก
ร แ
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ปรั
บป

รุง
แผ
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ัฒน
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ุคล
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าย
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5.7
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นร

อบ
ปีท

ี่ผ่า
นม

าส
หก

รณ
์มีส

่วน
ร่ว
มใ
นก

ิจก
รร
มก

าร
เผ

แพ
ร่ค

วา
มรู้

่าว
สา
รเก

ี่ว
กับ

สห
กร
ณ
์แก

่สา
ธา
รณ

ชน
 

0 =
 ไ
ม่มี

กิจ
กร
รม
เผ
ยแ

พร
่คว
าม
รู้ ข

่าว
สา
รเก

ี่ยว
กับ

สห
กร
ณ์แ

ก่ส
า
าร
ณช

น 
ตร
วจ
สอ

บจ
าก
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แผ
นง
าน
แล
ะง
บป

ระ
มา
ณป

ระ
จ า
ปี 

 
2.

รา
ยง
าน
ผล

กา
รด
 าเน

ินง
าน
ปร
ะจ
 าป

ี 
1 =

 มี
ส่ว
นร่
วม

กับ
อง
ค์ก

รอ
ื่น 
เผ
ยแ

พร
่คว
าม
รู้ ข

่าว
สา
รเก

ี่ยว
กับ

สห
กร
ณ์แ

ก่ส
า
าร
ณช

นอ
ย่า
งน
้อย

  
คร
ัง

ต่อ
ป ี

2 =
 มี
ส่ว
นร
่วม
กับ

อง
ค์ก

รอ
ื่น 
เผ
ยแ
พร

่คว
าม
รู้ ข

่าว
สา
รเก

ี่ยว
กับ

สห
กร
ณ์แ

ก่ส
า
าร
ณช

น 
  
คร
ังต
่อป

ี 
3 =

 เป
็นเ
จ้า
ภา

พแ
ละ
มีภ

าค
ีเค
รือ
ข่า
ยร
่วม

จัด
กิจ

กร
รม
เผ
ยแ

พร
่คว

าม
รู้ ข

่าว
สา
รเก

ี่ยว
กับ

สห
กร
ณ์แ

ก่
สา

าร
ณช

นอ
ย่า
งน
้อย

  
คร
ังต
่อป

ี 
4 =

 เป
็นเ
จ้า
ภา

พแ
ละ
มีภ

าค
ีเค
รือ
ข่า
ยร
่วม

จัด
กิจ

กร
รม
เผ
ยแ

พร
่คว

าม
รู้ ข

่าว
สา
รเก

ี่ยว
กับ

สห
กร
ณ์แ

ก่
สา

าร
ณช
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คร
ังต
่อป
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6.1
 ก

าร
ช า
ระ
ค่า

บ า
รุง
สัน

นิบ
าต

สห
กร
ณ
์แห

่งป
ระ
เท
ศไ
ท

 
0 =

 ส
หก

รณ
์ค้า
งช
 าร
ะค
่าบ

 าร
ุงส
ันนิ

บา
ตส

หก
รณ

์แห
่งป
ระ
เท
ศไ
ทย

 
ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
งบ
แส
ดง

าน
ะท
าง
กา
รเง

ิน 
1 =

  
2 =

  
3 =

  
4 =

 ส
หก

รณ
์ไม่
ค้า
งช
 าร
ะค
่าบ

 าร
ุงส
ันนิ

บา
ตส

หก
รณ

์แห
่งป
ระ
เท
ศไ
ทย

 
6.2

 ใ
นร

อบ
ปีท

ี่ผ่า
นม

าส
หก

รณ
์มีก

าร
แล

กเ
ปลี่

นค
วา
มร

ู้เพ
ื่อท

 าธ
ุรก
ิจร
่วม

กับ
สห

กร
ณ
์อื่น

ใน
ลัก

ณ
ะเค

รือ
่า

 
0 =

 ไ
ม่มี

กา
รแ
ลก

เป
ลี่ย

นค
วา
มร
ู้เพ
ื่อท

 า
ุรก
ิจร
่วม

กับ
สห

กร
ณ์อ

ื่นใ
นล

ัก
ณะ

เค
รือ
ข่า
ย 

ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
1.

แผ
นง
าน
แล
ะง
บป

ระ
มา
ณป

ระ
จ า
ปี 

 
2.

รา
ยง
าน
ผล

กา
รด
 าเน

ินง
าน
ปร
ะจ
 าป

ี 
1 =

 มี
เค
รือ
ข่า
ยมี

กา
รแ
ลก

เป
ลี่ย

นค
วา
มร
ู้เพ
ื่อท

 า
ุรก
ิจร
่วม

กับ
สห

กร
ณ์อ

ื่นใ
นล

ัก
ณะ

เค
รือ
ข่า
ย 

2 =
 มี
แน

วท
าง
กา
รแ
ลก

เป
ลี่ย

นค
วา
มร
ู้เพ
ื่อท

 า
ุรก
ิจท

ี่ด า
เน
ินก

ิจก
รร
มเ

พา
ะก
ิจ 

3 =
 มี
กา
รด
 าเน

ินก
ิจก

รร
มเ

พา
ะก
ิจ 

4 =
 มี
กา
รด
 าเน

ินก
าร

ุรก
ิจอ
ย่า
งต
่อเน

ื่อง
 

6.3
 ส

หก
รณ

์เป
นส

มา
ชิก

ชุม
นุม

สห
กร
ณ
์ระ
ดับ

จัง
หว

ัดห
รือ
ระ
ดับ

ชา
ติ 

0 =
 ส
หก

รณ
์ไม่
ได
้เป
็นส

มา
ชิก

ชุม
นุม

สห
กร
ณ์ร

ะด
ับใ
ด 

ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
รา
ยง
าน
กา
รป
ระ
ชุม

ให
่สา
มั

ปร
ะจ
 าป

ี 
1 =

  
2 =

  
3 =

 ส
หก

รณ
์เป
็นส

มา
ชิก

ชุม
นุม

สห
กร
ณ์ร

ะด
ับจั

งห
วัด

 
4 =

 ส
หก

รณ
์เป
็นส

มา
ชิก

ชุม
นุม

สห
กร
ณ์ร

ะด
ับป

ระ
เท
ศ 
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6.4
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อบ
ปีท

ี่ผ่า
นม

าส
หก

รณ
์มีก

าร
แล

กเ
ปลี่

นค
วา
มร

ู้แล
ะก
าร
ศก

าด
ูงา
นร

ะห
ว่า
งส
หก

รณ
์แล

ะห
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งา
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0 =

 ไ
ม่มี

กา
รแ
ลก

เป
ลี่ย

นค
วา
มร
ู้แล
ะก
าร
ศก

าด
ูงา
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ว่า
งส
หก

รณ
์แล
ะห
น่ว
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าน
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ตร
วจ
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บจ
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แผ
นง
าน
แล
ะง
บป

ระ
มา
ณป

ระ
จ า
ปี 

 
2.

รา
ยง
าน
ผล

กา
รด
 าเน

ินง
าน
ปร
ะจ
 าป

ี 
1 =

 มี
งบ
ปร
ะม
าณ

 แล
ะมี
แผ

นใ
นก

าร
ศก

าด
ูงา
นน

อก
สถ

าน
ที่ 

2 =
 มี
งบ
ปร
ะม
าณ

 มี
แผ

นใ
นก

าร
ศก

าด
ูงา
นน

อก
สถ

าน
ที่ 
แล
ะมี
กา
รศ
ก

าด
ูงา
นน

อก
สถ

าน
ที่ 

3 =
 ไ
ด้ส

รุป
ผล

กา
รศ
ก

าด
ูงา
นน

อก
สถ

าน
ที่ 

4 =
 ไ
ด้ส

รุป
ผล

กา
รศ
ก

าด
ูงา
นน

อก
สถ

าน
ที่ 
แล
ะน
 าเอ

าข
้อส

รุป
มา
ปรั
บป

รุง
กา
รท
 าง
าน
ใน
ปีที่

ผ่า
นม

า ห
รือ

บร
รจุ
ใน
แผ

นที่
จะ
ปร
ับป

รุง
ใน
ปีถ

ัดไ
ป 

6.5
 ใ
นร

อบ
สา
มป

ีที่ผ
่าน

มา
สห

กร
ณ
์เ
้าร
่วม

กิจ
กร
รม

เพ
ื่อร
่วม

มือ
 แ
ก้ป

หา
 ห
รือ
สร้
าง
คว

าม
มั่น

คง
อง

บว
นก

าร
สห

กร
ณ
์ 

0 =
 ใน

รอ
บส

าม
ปีท

ี่ผ่า
นม

าส
หก

รณ
์ไม
่ได
้มีก

าร
เข
้าร
่วม

กิจ
กร
รม
เพ
ื่อร
่วม

มือ
 แก

้ป
หา

 ห
รือ
สร
้าง
คว
าม

มั่น
คง
ขอ

งข
บว

นก
าร
สห

กร
ณ์ 

ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
1.

แผ
นง
าน
แล
ะง
บป

ระ
มา
ณป

ระ
จ า
ปี 

 
2.

รา
ยง
าน
ผล

กา
รด
 าเน

ินง
าน
ปร
ะจ
 าป

ี 
1 =

 ใน
รอ
บส

าม
ปีท

ี่ผ่า
นม

าส
หก

รณ
์มีก

าร
เข
้าร
่วม

กิจ
กร
รม
เพ
ื่อร
่วม

มือ
 แก

้ป
หา

 ห
รือ
สร
้าง
คว
าม
มั่น

คง
 

ขอ
งข
บว

นก
าร
สห

กร
ณ์อ

ย่า
งน
้อย

  
กิจ

กร
รม

 
2 =

 ใน
รอ
บส

าม
ปีท

ี่ผ่า
นม

าส
หก

รณ
์มีก

าร
เข
้าร
่วม

กิจ
กร
รม
เพ
ื่อร
่วม

มือ
 แก

้ป
หา

 ห
รือ
สร
้าง
คว
าม
มั่น

คง
ขอ

งข
บว

นก
าร
สห

กร
ณ์อ

ย่า
งน
้อย

  
คร
ัง

3 =
 ใน

รอ
บส

าม
ปีท

ี่ผ่า
นม

าส
หก

รณ
์มีก

าร
เข
้าร
่วม

กิจ
กร
รม
เพ
ื่อร
่วม

มือ
 แก

้ป
หา

 ห
รือ
สร
้าง
คว
าม
มั่น

คง
ขอ

งข
บว

นก
าร
สห

กร
ณ์อ

ย่า
งน
้อย

 3 
คร
ัง

4 =
 มี
กา
รน
 าเส

นอ
ผล

กา
รเข

้าร
่วม

กิจ
กร
รม
ต่อ

คณ
ะก
รร
มก

าร
ด า
เน
ินก

าร
ขอ

งส
หก

รณ
์ เพ

ื่อมี
มต

ิเห
็นช
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ใน
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รข
ับเ
คล
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่าง
น้อ
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ิจก

รร
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นร
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ปีท

ี่ผ่า
นม
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หก

รณ
์มีก

าร
จัด

สร
รก
 าไ
รส
ุทธ

ิเป
นท
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าธ
าร
ณ
ปร

ะ
ชน

์หร
ือก

าร
ใช
้จ่า

เงิน
อง
สห

กร
ณ
์ เพ

ื่อก
ิจก

รร
มด

้าน
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ะ
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0 =
 ไ
ม่มี
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รร
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าร
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ระ
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ือก

าร
ใช
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ยเ
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ขอ

งส
หก

รณ
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ิจก

รร
ม

ด้า
นส

า
าร
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ระ
โย
ชน์

 
ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
1.

แผ
นง
าน
แล
ะง
บป

ระ
มา
ณป

ระ
จ า
ปี 

 
2.

รา
ยง
าน
กา
รป
ระ
ชุม

ให
่สา
มั

ปร
ะจ
 าป

ี 
1 =

 มี
กา
รจั
ดส

รร
ก า
ไร
สุท

ิเป
็นท

ุนส
า
าร
ณป

ระ
โย
ชน

์  
2 =

 มี
กา
รจั
ดส

รร
ก า
ไร
สุท

ิเป
็นท

ุนส
า
าร
ณป

ระ
โย
ชน

์ แล
ะห

รือ
 มี
กา
รใช

้จ่า
ยเ
งิน
ขอ

งส
หก

รณ
์ เพ

ื่อ
กิจ

กร
รม
ด้า
นส

า
าร
ณป

ระ
โย
ชน์

 
3 =

 มี
กา
รจั
ดส

รร
ก า
ไร
สุท

ิเป
็นท

ุนส
า
าร
ณป

ระ
โย
ชน

์ ม
ีกา
รใช

้จ่า
ยเ
งิน
ขอ

งส
หก

รณ
์เพ
ื่อก

ิจก
รร
มด

้าน
สา

าร
ณป

ระ
โย
ชน์

  มี
กา
รบ
รร
จุก

ิจก
รร
มด

้าน
สา

าร
ณป

ระ
โย
ชน

์ไว
้ใน
แผ

นง
าน
ปร
ะจ
 า แ

ละ
ด า
เน
ินง
าน
ตา
มแ

ผน
ได
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4 =
 มี
กา
รจั
ดส

รร
ก า
ไร
สุท

ิเป
็นท

ุนส
า
าร
ณป

ระ
โย
ชน

์ มี
กา
รใช

้จ่า
ยเ
งิน
ขอ

งส
หก

รณ
์เพ
ื่อก

ิจก
รร
มด

้าน
สา

าร
ณป

ระ
โย
ชน์

 มี
กา
รบ
รร
จุก
ิจก

รร
มด

้าน
สา

าร
ณป

ระ
โย
ชน

์ไว
้ใน
แผ

นง
าน
ปร
ะจ
 าแ
ละ
ด า
เน
ินง
าน

ตา
มแ

ผน
 มี
กา
รต
ิดต

าม
ผล

กิจ
กร
รม
ด้า
นจั

ดส
า
าร
ณป

ระ
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ชน
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าน
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จก
รร
มเ
กี่
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บด

้าน
กา
รศ
ก
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กี
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่ว

เห
ลือ
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งก
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รร
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า
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มช
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ปล
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ตส
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นก

าร
อน

ุรัก
์น

ูสิ่ง
แว
ดล

้อม
 

0 =
 ไ
ม่มี

กิจ
กร
รม
เก
ี่ยว
กับ

ด้า
นก

าร
ศก

า ศ
าส
นา
 ก
าร
กี

า ช
่วย
เห
ลือ
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งก
ันบ

รร
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าภ

ัย
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มช
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ะ
อน
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์น

ูสิ่ง
แว
ดล

้อม
 

ตร
วจ
สอ

บจ
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นง
าน
แล
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บป

ระ
มา
ณป

ระ
จ า
ปี 

 
2.

รา
ยง
าน
ผล

กา
รด
 าเน

ินง
าน
ปร
ะจ
 าป

ี 
1 =

 มี
กิจ

กร
รม
อย

่าง
น้อ

ย 
1 ก

ิจก
รร
ม 

2 =
 มี
กิจ

กร
รม
อย

่าง
น้อ

ย 
2 ก
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้คะ
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าร
ระ
เ
ิน 
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ีกา
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นด

เป
าห
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งิน
ปัน
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ระ
ดับ

ที่ส
อด

คล
้อง
กับ
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รเง
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ม่ม

ีกา
รก
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นด
เป
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ยเ
งิน
ปัน
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ปัน
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ผล
10

0 

ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
1. 

แผ
นง
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มแ

ละ
ปร
ะเม

ินผ
ลก

าร
ด า
เน
ินง
าน

ขอ
งส
หก
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1 =
 ผ
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าร
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เน
ินง
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าห
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ร้อ
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ลก
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ินง
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าง
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ีกา
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ปีล
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ปใ
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ปา

หม
าย

แล
ะน
 าไ
ปใ
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ผน
กา
รร
ะด
มท

ุนภ
าย
ใน

เป
าห

มา
ยต

าม
แผ

นก
าร
ระ
ดม

ทุน
ภา

ยใ
น

10
0 

ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
1. 

แผ
นง
าน
แล
ะง
บป

ระ
มา
ณข

อง
สห

กร
ณ์ 

2. 
รา
ยง
าน
ติด

ตา
มแ

ละ
ปร
ะเม

ินผ
ลก

าร
ด า
เน
ินง
าน

ขอ
งส
หก

รณ
 ์

1 =
 มี
เป
าห

มา
ยแ

ละ
แผ

นก
าร
ระ
ดม

ทุน
ภา

ยใ
น 

2 =
 มี
ผล

กา
รด
 าเน

ินง
าน
ตา
มแ

ผน
กา
รร
ะด
มท

ุนภ
าย
ใน

 ≥ 
ร้อ
ยล

ะ 
0  

3 =
 มี
ผล

กา
รด
 าเน

ินง
าน
ตา
มแ

ผน
กา
รร
ะด
มท

ุนภ
าย
ใน

 ≥ 
ร้อ
ยล

ะ 6
0 

4 =
 มี
ผล

กา
รด
 าเน

ินง
าน
ตา
มแ

ผน
กา
รร
ะด
มท

ุนภ
าย
ใน

 ≥ 
ร้อ
ยล

ะ 8
0 
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หล
ักเ
กณ

ฑ์ก
าร
ให
้คะ
แน

น 
หล

ักฐ
าน

อ้า
งอ
ิง 

4.3
 ส

หก
รณ

์จัด
สร
รเง

ินก
ู้ให
้ได
้ตา
มแ

ผน
กา
รใ
ห้เ
งิน
กู้ 

สม
าช
ิกห

รือ
สห

กร
ณ
์อื่น

 เป
็นร

าย
เด
ือน

  

0 =
 ไ
ม่ม

ีกา
รจ
ัดท

 าแ
ผน

กา
รให

้เงิน
ก ้

ค า
นว

ณจ
าก

 

ผล
กา
รจ
ัดส

รร
เงิน

ก้ต
าม
แผ

นก
าร
ให
้เงิน

ก้
เป
าห

มา
ยต

าม
แผ

นก
าร
ให
้เงิน

ก้
10

0 

ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
1. 

แผ
นง
าน
แล
ะง
บป

ระ
มา
ณข

อง
สห

กร
ณ์ 

2. 
รา
ยง
าน
ติด

ตา
มแ

ละ
ปร
ะเม

ินผ
ลก

าร
ด า
เน
ินง
าน

ขอ
งส
หก

รณ
 ์

1 =
 มี
เป
าห

มา
ยแ

ละ
แผ

นก
าร
ให
เ้งิน

ก ้

2 =
 มี
กา
รจ
ัดส

รร
เงิน

ก้ต
าม
แผ

นก
าร
ให
้เงิน

ก ้
≥ ร

้อย
ละ
 85

 

3 =
 มี
กา
รจ
ัดส

รร
เงิน

ก้ต
าม
แผ

นก
าร
ให
้เงิน

ก ้
≥ ร

้อย
ละ
 90

 

4 =
 มี
กา
รจ
ัดส

รร
เงิน

ก้ต
าม
แผ

นก
าร
ให
้เงิน

ก ้
≥ ร

้อย
ละ
 95

   

4.4
 ม

ีกา
ร
ก

า ว
ิเค
รา
ะห
์ แล

ะป
ระ
มว
ลผ

ล
้อม

ูลเ
งิน
ฝา
กท

ุนเ
รือ
นห

ุ้นแ
ยก

ตา
ม

นา
ด

อง
เงิน

ฝา
กท

ุนเ
รือ
นห

ุ้น 
จ า
นว

นเ
งิน
ฝา
กท

ุนเ
รือ
นห

ุ้น 
แล
ะจ
 าน
วน

เงิน
 

แล
ะพ
ฤต

กิร
รม
กา
รฝ
าก

ถอ
นเ
งนิ
 แล

ะก
าร
ถือ

หุน้
กา
รถ
อน

หุ้น
คืน

อง
สม

าช
ิกแ

ละ
สม

าช
ิกส

มท
บ 
แล

ะน
 าไ
ปใ
ช้ใ
นก

าร
บร
ิหา
รจ
ดัก

าร
สภ

าพ
คล

่อง
 

0 =
 ไ
ม่ม

กีา
ร
ก

า ว
ิเคร

าะ
ห์ 
แล
ะป
ระ
มว
ลผ

ลข
้อม

ลเง
ิน

าก
 ท
ุนเ
รือ
นห

ุ้น 
แล
ะพ

ฤต
ิกร
รม
กา
ร
าก

ถอ
นเ
งิน

 
แล
ะก
าร
ถือ

หุน้
ขอ

งส
มา
ชิก

แล
ะส
มา
ชิก

สม
ทบ

 
ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
1. 

แผ
นก

าร
บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
สภ

าพ
คล

่อง
ขอ

งส
หก

รณ
์ 

2. 
รา
ยง
าน
ติด

ตา
มแ

ละ
ปร
ะเม

ินผ
ลก

าร
ด า
เน
ินง
าน

ขอ
งส
หก

รณ
 ์

1 =
 ม
ีกา
ร
ก

า ว
เิค
รา
ะห

์ แล
ะป
ระ
มว

ลผ
ลข

อ้ม
ลเง

ิน
าก
 ท
ุนเ
รือ
นห

ุ้น 
แล
ะพ

ฤต
ิกร
รม
กา
ร
าก

ถอ
นเ
งิน
 

แล
ะก
าร
ถือ

หุน้
ขอ

งส
มา
ชิก

แล
ะส
มา
ชิก

สม
ทบ

 
2 =

 ม
ีแผ

นก
าร
บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
สภ

าพ
คล

่อง
ขอ

งส
หก

รณ
 ์

3 =
 ม
ีกา
รบ
ริห

าร
จัด

กา
รไ
ด้ต

าม
แผ

น 
4 =

 ให
้บร
ิกา
รห

รือ
บร
ิหา

รไ
ด้
ดย

ไม
่เก
ิดป

ัญห
าต
่อส

ภา
พค

ล่อ
ง 
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หล
ักเ
กณ

ฑ์ก
าร
ให
้คะ
แน

น 
หล

ักฐ
าน

อ้า
งอ
ิง 

4.5
 ม

ีแผ
นใ
นก

าร
จัด

กา
รส
ภา
พค

ล่อ
งใ
นส

ถา
นก

าร
ณ
์ฉุก

เฉ
ินห

รือ
วิก

ฤต
 เช

่น 
จัด

ท า
รา
ยก

าร
แล

ะจ
ัดล

 าด
ับห

ลัก
ทร

ัพย
์ที่เ
ปล

ี่ยน
เป
็นเ
งิน
สด

โด
ยจ

ัดเ
รีย
งต
าม

คว
าม
คล

่อง
ตัว

 แ
ละ
เพ
ื่ออ

งค
์กร
ได
้รับ

ผล
ปร

ะโย
ชน

์สูง
สุด

  ม
ีแห

ล่ง
เงิน

ที่ส
หก

รณ
์สา
มา
รถ
กู้ย

ืมไ
ด้อ

ย่า
งเร

่งด
่วน

 ม
ีกล

ยุท
ธ์ใ
นก

าร
ชะ
ลอ

กา
รถ
อน

เงิน
ฝา
ก 

0 =
 ไ
ม่มี

แผ
นใ
นก

าร
จัด

กา
รส
ภา

พค
ล่อ

งใน
สถ

าน
กา
รณ

์ฉุก
เฉ
ินห

รือ
วิก

ฤต
  

ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
1.

แผ
นใ
นก

าร
จัด

กา
รส
ภา

พค
ล่อ

งใน
สถ

าน
กา
รณ

์
ฉุก

เฉ
ินห

รือ
วิก

ฤต
  

2.
รา
ยง
าน

ติด
ตา
มแ

ละ
ปร
ะเม

ินผ
ลก

าร
ด า
เน
ินง
าน

ขอ
งส
หก

รณ
์ 

1 =
 มี
แผ

นใ
นก

าร
จัด

กา
รส
ภา

พค
ล่อ

งใน
สถ

าน
กา
รณ

์ฉุก
เฉ
ินห

รือ
วิก
ฤต

 แล
ะค
รอ
บค

ลุม
คว
าม
เสี่ย

งได
้ 85

% 
2 =

 มี
แผ

นใ
นก

าร
จัด

กา
รส
ภา

พค
ล่อ

งใน
สถ

าน
กา
รณ

์ฉุก
เฉ
ินห

รือ
วิก
ฤต

 แล
ะค
รอ
บค

ลุม
คว
าม
เสี่ย

งได
้ 90

% 
3 =

 มี
แผ

นใ
นก

าร
จัด

กา
รส
ภา

พค
ล่อ

งใน
สถ

าน
กา
รณ

์ฉุก
เฉ
ินห

รือ
วิก
ฤต

 แล
ะค
รอ
บค

ลุม
คว
าม
เสี่ย

งได
้ 95

% 
4 =

 มี
แผ

นใ
นก

าร
จัด

กา
รส
ภา

พค
ล่อ

งใน
สถ

าน
กา
รณ

์ฉุก
เฉ
ินห

รือ
วิก
ฤต

 แล
ะค
รอ
บค

ลุม
คว
าม
เสี่ย

งได
้ 10

0%
 

4.6
 ม

ีแผ
นใ
นก

าร
จัด

หา
สภ

าพ
คล

่อง
เพ
ื่อจ

่าย
เงิน

ปัน
ผล

ให
้ได
้ทัน

ที 
เมื่
อท

ี่ปร
ะช
ุมใ
หญ

่ได
้อน

ุมัติ
ใน
กา
รจ
ัดส

รร
ก า
ไร
สุท

ธิป
ระ
จ า
ปี 

0 =
 ไ
ม่มี

แผ
นใ
นก

าร
จัด

หา
สภ

าพ
คล

่อง
เพ
ื่อจ่
าย
เงิน

ปัน
ผล

ให
้ได
้ทัน

ที 
เมื่
อท

ี่ปร
ะช
ุมใ
หญ

่ได
้อน

ุมัต
ิใน
กา
ร

จัด
สร
รก
 าไ
รส
ุทธ

ิปร
ะจ
 าป

ี 
ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
1.

แผ
นก

าร
บร
ิหา

รจั
ดก

าร
สภ

าพ
คล

่อง
ขอ

งส
หก

รณ
์ 

2.
รา
ยง
าน

ติด
ตา
มแ

ละ
ปร
ะเม

ินผ
ลก

าร
ด า
เน
ินง
าน

ขอ
งส
หก

รณ
์ 

1 =
 มี
แผ

นใ
นก

าร
จัด

กา
รส
ภา

พค
ล่อ

ง 
2 =

 มี
แผ

นใ
นก

าร
จัด

กา
รส
ภา

พค
ล่อ

ง แ
ละ
มีก

าร
ด า
เน
ินก

าร
ตา
มแ

ผน
ที่ต

ั้งไ
ว้ 

3 =
 มี
กา
รป
ระ
เมิ
นผ

ลป
ระ
กอ

บก
าร
ขอ

งร
าย
ได
้เพ
ื่อจั
ดส

รร
ก า
ไร
ให
้เพ
ียง
พอ

ต่อ
กา
รจ่
าย
เงิน

ปัน
ผล

 
4 =

 ส
าม
าร
ถจ่

าย
เงิน

ปัน
ผล

ได
้ตา
มแ

ผน
ที่ว

าง
ไว
้ 
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 ้าน

 
้าน

ิั
ิกา
ร 

หล
ักเ
กณ

ฑ์ก
าร
ให
้คะ
แน

น 
หล

ักฐ
าน

อ้า
งอ
ิง 

5.1
 ม

ีกา
รจ
ัดท

 าโค
รง
สร
้าง
อง
ค์ก

ร
อง
ฝา
ยจ

ัดก
าร
 พ
ร้อ
มร

ะบ
ุคุณ

ลัก
ณ
ะต
 าแ
หน

่งง
าน

 แ
ละ
งา
นท

ี่มอ
บห

มา
ยอ

ย่า
งค
รบ

ถว้
น 

0 =
 ไ
มม่

ีกา
รจั
ดท

 าค
รง
สร
้าง
อง
ค์ก

รข
อง

าย
จัด

กา
ร พ

ร้อ
มร
ะบ
ุคุณ

ลัก
ณะ

ต า
แห

น่ง
งา
น 
แล
ะง
าน
ที่

มอ
บห

มา
ย 

ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
1. 

คร
งส
ร้า
งอ
งค
์กร
ขอ

ง
าย
จัด

กา
ร  

2. 
ค า
บร
รย
าย
ลัก

ณะ
งา
นข

อง
าย
จัด

กา
ร 

 
1 =

 ม
ีกา
รจั
ดท

 าค
รง
สร
้าง
อง
ค์ก

รข
อง

าย
จัด

กา
ร พ

ร้อ
มร
ะบ
ุคุณ

ลัก
ณะ

ต า
แห

น่ง
งา
น 
แล
ะง
าน
ที่

มอ
บห

มา
ยแ

ต่ไ
ม่ค

รบ
ถ้ว

นท
กุต

 าแ
หน

่ง 
2 =

 ม
ีกา
รจั
ดท

 าค
รง
สร
้าง
อง
ค์ก

รข
อง

าย
จัด

กา
ร พ

ร้อ
มร
ะบ
ุคุณ

ลัก
ณะ

ต า
แห

น่ง
งา
น 
แล
ะง
าน
ที่

มอ
บห

มา
ยอ

ย่า
งค
รบ
ถ้ว

น 
แต

่ไม
่มีก

าร
ปร
ับป

รุง
หร

ือท
บท

วน
ให
้สอ

ดค
ล้อ

งก
ับภ

าร
กิจ

ขอ
งอ
งค
์กร
ใน

ปัจ
จุบ

ัน 
3 =

 ม
ีกา
รจั
ดท

 าค
รง
สร
้าง
อง
ค์ก

รข
อง

าย
จัด

กา
ร พ

ร้อ
มร
ะบ
ุคุณ

ลัก
ณะ

ต า
แห

น่ง
งา
น 
แล
ะง
าน
ที่

มอ
บห

มา
ยอ

ย่า
งค
รบ
ถ้ว

น 
แล
ะม
ีกา
รป
รับ
ปร
ุงห
รือ
ทบ

ทว
นป

ีละ
 1 

คร
ัง้ 

4 =
 ม
ีกา
รจั
ดท

 าค
รง
สร
้าง
อง
ค์ก

รข
อง

าย
จัด

กา
ร พ

ร้อ
มร
ะบ
ุคุณ

ลัก
ณะ

ต า
แห

น่ง
งา
น 
แล
ะง
าน
ที่

มอ
บห

มา
ยอ

ย่า
งค
รบ
ถ้ว

น 
มกี

าร
ปร
ับป

รุง
หร

ือท
บท

วน
อย

่าง
น้อ

ยป
ีละ
 1 

คร
ั้ง แ

ละ
มีก

าร
ปร
ับป

รุง
ทนั

ที
เม
ื่อมี

เห
ตุจ

 าเป
นต

่อก
าร
พั

นา
สห

กร
ณ์ 

5.2
 ม

ีกา
รจ
ัดท

 า
ันต

อน
กา
รป

ิบัต
ิงา
น 

0 =
 ไ
ม่ม

ีกา
รจ
ัดท

 าข
ั้นต

อน
กา
รป

ิบัต
ิงา
น 

ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
ขั้น

ตอ
นก

าร
ป

ิบัต
ิงา
น 

 
1 =

 ม
ีกา
รจั
ดท

 าข
ั้นต

อน
กา
รป

บิัต
ิงา
นค

รบ
ทุก

งา
น 

2 =
 ม
ีกา
รจั
ดท

 าข
ั้นต

อน
กา
รป

บิัต
ิงา
นค

รบ
ทุก

งา
น 
แต

่ไม
่มีก

าร
ปร
ับป

รุง
หร

ือท
บท

วน
 

3 =
 ม
ีกา
รจั
ดท

 าข
ั้นต

อน
กา
รป

บิัต
ิงา
นค

รบ
ทุก

งา
น 
แล
ะถ
กท

บท
วน

ปร
ับป

รุง
ตา
มค

วา
มจ

 าเป
น 

4 =
 ม
ีกา
รจั
ดท

 าข
ั้นต

อน
กา
รป

บิัต
ิงา
นค

รบ
ทุก

งา
น 
แล
ะถ
กท

บท
วน

ปร
ับป

รุง
อย

่าง
น้อ

ยป
ีละ
 1 

คร
ั้ง 

อย
่าง
สม

่ าเส
มอ
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หล
ักเ
กณ

ฑ์ก
าร
ให
้คะ
แน

น 
หล

ักฐ
าน

อ้า
งอ
ิง 

5.3
 ม

ีกา
รจ
ัดก

าร
คว

าม
เส
ี่ยง
อย

่าง
มีป

ระ
สทิ

ธิภ
าพ

 ได
้แก

่ ก
าร
มีค

ณ
ะก
รร
มก

าร
บร

ิหา
รค
วา
มเ
สี่ย

ง แ
ผน

บร
ิหา
รค
วา
มเ
สี่ย

ง แ
ละ
ปล

ูกฝ
ังจ
ิตส

 าน
กท

ุกฝ
าย

 
จน

เป
็นว

ัน
ธร
รม

อง
อง
ค์ก

รใ
นก

าร
บร

ิหา
รค
วา
มเ
สี่ย

ง 
0 =

 ไ
ม่ม

ีคณ
ะก
รร
มก

าร
บร
ิหา

รค
วา
มเ
สี่ย

ง แ
ผน

บร
ิหา

รค
วา
มเ
สี่ย

ง 
ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
1. 

แผ
นบ

ริห
าร
คว
าม
เสี่ย

งข
อง
สห

กร
ณ ์

 
2. 

รา
ยง
าน
กา
รป
ระ
ชุม

คณ
ะก
รร
มก

าร
ที่เ
กี่ย

วข
้อง

ขอ
งส
หก

รณ
 ์

1 =
 ม
ีคณ

ะก
รร
มก

าร
บร
ิหา

รค
วา
มเ
สี่ย

ง แ
ต่ย

ังไ
ม่ม

ีแผ
นบ

ริห
าร
คว

าม
เสี่ย

ง 
2 =

 ม
ีคณ

ะก
รร
มก

าร
บร
ิหา

รค
วา
มเ
สี่ย

ง แ
ผน

บร
ิหา

รค
วา
มเ
สีย่

ง 
3 =

 ม
ีกา
รด
 าเน

ินง
าน
ตา
มแ

ผน
บร
ิหา

รค
วา
มเ
สีย่

ง ร
วม

ทั้ง
กา
รต
ิดต

าม
แล
ะป
ระ
เม
ินผ

ล เ
พื่อ

รา
ยง
าน
ต่อ

คณ
ะก
รร
มก

าร
บร
ิหา

รค
วา
มเ
สี่ย

ง 
4 =

 ม
ีกา
รน
 าผ
ลก

าร
ปร
ะเม

ินเ
พือ่

ปร
ับป

รุง
แล
ะส
าม
าร
ถบ

ริห
าร
คว

าม
เสี่ย

งให
้เป
นไ
ปต

าม
แผ

น 
5.4

 ม
ีกา
รจ
ัดท

 า
้อม

ูลค
วา
มเ
สยี

หา
ย 

Inc
ide

nts
 re

po
rt)

 ท
ี่รว
บร
วม

นจ
าก
ที่เ
กิด

นจ
ริง
 แล

ะร
าย
งา
นใ
ห้ค

ณะ
กร
รม
กา
รด
 าเน

ินก
าร
สห

กร
ณ
์พิจ

าร
ณา

ทุก
เด
ือน
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เป
ดเ
ผย

 
x 

มีก
าร
รว
บร
วม
มต

ิต่า
ง
 ใน

กา
รต
ีคว
าม
ตัง
แต

่อด
ีตจ
นถ

งป
จจ
ุบัน

ให
้เป
นบ

รร
ทัด

าน
ใน
กา
รป
ฏิบ

ัติง
าน

 
x 

มีก
าร
รับ

งข
้อค

ิดเ
หน

ใน
กา
รอ
อก

ระ
เบ
ียบ

ต่า
ง

 ใน
กร
ณีท

ี่มีค
วา
มส

 าค
ัแ

ละ
มีผ

ลก
ระ
ทบ

ต่อ
 

ผู้ม
ีส่ว
นไ
ด้เ
สีย

ใน
วง
กว

้าง
 

3 =
 x

 ม
ีขัน

ตอ
นก

าร
ปฏิ

บัต
ิงา
นท

ี่ชัด
เจน

 แล
ะม
ีกา
รป

ระ
กา

ให
้รับ

ทร
าบ

กัน
อย

่าง
เป
ดเ
ผย

 
x 

มีก
าร
รว
บร
วม
มต

ิต่า
ง
 ใน

กา
รต
ีคว
าม
ตัง
แต

่อด
ีตจ
นถ

งป
จจ
ุบัน

ให
้เป
นบ

รร
ทัด

าน
ใน
กา
รป
ฏิบ

ัติง
าน

 
x 

มีก
าร
รับ

งข
้อค

ิดเ
หน

ใน
กา
รอ
อก

ระ
เบ
ียบ

ต่า
ง

 ใน
กร
ณีท

ี่มีค
วา
มส

 าค
ัแ

ละ
มีผ

ลก
ระ
ทบ

ต่อ
 

ผู้ม
ีส่ว
นไ
ด้เ
สีย

ใน
วง
กว

้าง
 

x 
มีก

ลไ
กที่

เป
ดโ
อก

าส
ให
้า
ยจ

ัดก
าร
มีก

าร
ปฏิ

บัต
ิงา
นต

าม
หน

้าที่
ที่รั

บผิ
ดช

อบ
ได
้อย

่าง
อิส

ระ
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หล
ักเ
กณ

ฑ์ก
าร
ให
้คะ
แน

น 
วิธ
ีกา
รป
ระ
เมิ
น/
หล

ักฐ
าน

อ้า
งอ
ิง 

4 =
 x

 ม
ีขัน

ตอ
นก

าร
ปฏิ

บัต
ิงา
นท

ี่ชัด
เจน

 แล
ะม
ีกา
รป

ระ
กา

ให
้รับ

ทร
าบ

กัน
อย

่าง
เป
ดเ
ผย

 
x 

มีก
าร
รว
บร
วม
มต

ิต่า
ง
 ใน

กา
รต
ีคว
าม
ตัง
แต

่อด
ีตจ
นถ

งป
จจ
ุบัน

ให
้เป
นบ

รร
ทัด

าน
ใน
กา
รป
ฏิบ

ัติง
าน

 
x 

มีก
าร
รับ

งข
้อค

ิดเ
หน

ใน
กา
รอ
อก

ระ
เบ
ียบ

ต่า
ง

 ใน
กร
ณีท

ี่มีค
วา
มส

 าค
ัแ

ละ
มีผ

ลก
ระ
ทบ

ต่อ
 

ผู้ม
ีส่ว
นไ
ด้เ
สีย

ใน
วง
กว

้าง
 

x 
มีก

ลไ
กที่

เป
ดโ
อก

าส
ให
้า
ยจ

ัดก
าร
มีก

าร
ปฏิ

บัต
ิงา
นต

าม
หน

้าที่
ที่รั

บผิ
ดช

อบ
ได
้อย

่าง
อิส

ระ
 

x 
มีช

่อง
ทา

งเป
ดโ
อก

าส
ให
้ผู้ม

ีส่ว
นไ
ด้เ
สีย

มีส
ิทธ

ิใน
กา
รอ
ุทธ

รณ
์ 

ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
1 

ขัน
ตอ

นก
าร
จัด

กา
รข
้อร
้อง
เรีย

นข
อง
สห

กร
ณ ์

2 
ปร
ะก
า
เรื่อ

งช
่อง
ทา

งก
าร
รับ

ข้อ
ร้อ
งเร

ียน
ขอ

ง
สห

กร
ณ์ 

2.3
 ก

าร
ใช
้งบ
ปร

ะม
าณ

เพ
่อใ
ห้ก

าร
ป

ิบัต
ิงา
นบ

รร
ลุวั

ตถุ
ปร

ะส
งค
์ขอ

งอ
งค
์กร
 แ
ละ
เป
น
ปต

าม
บท

บั
ัติข

อง
ก

หม
าย
อย

่าง
มีป

ระ
สิท

ิภา
พ 

 = 
x 

มีค
่าใช

้จ่า
ยด

 าเน
ินง
าน

ต่อ
สิน

ทรั
ย์ล

ดล
งเม

ื่อเท
ียบ

กับ
ค่า
ใช
้จ่า
ยก

าร
ด า
เน
ินง
าน

ต่อ
สิน

ทรั
ย์ป

ที่ 
ผ่า
นม

าต
่ าก
ว่า
ร้อ
ยล

ะ 
 

ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
1 

รา
ยง
าน

กา
รใช

้จ่า
ยง
บป

ระ
มา
ณต

าม
แผ

นง
าน

ปร
ะจ
 าป

ขอ
งส
หก

รณ
์ 

2 
ร้อ
ยล

ะข
อง
ค่า
ใช
้จ่า
ยก

าร
ด า
เน
ินง
าน

ต่อ
สิน

ทรั
ย์

ขอ
งส
หก

รณ
์ 

1 =
 x

 ม
ีกา
รใช

้จ่า
ยง
บป

ระ
มา
ณต

าม
แผ

นง
าน

ปร
ะจ
 าป

 
x 

มีค
่าใช

้จ่า
ยด

 าเน
ินง
าน

ต่อ
สิน

ทรั
ย์ล

ดล
งเม

ื่อเท
ียบ

กับ
ค่า
ใช
้จ่า
ยก

าร
ด า
เน
ินง
าน

ต่อ
สิน

ทรั
ย์ป

ที่ 
ผ่า
นม

าไ
ม่ต

่ าก
ว่า
ร้อ
ยล

ะ 
 

2 =
 x

 ม
ีกา
รใช

้จ่า
ยง
บป

ระ
มา
ณต

าม
แผ

นง
าน

ปร
ะจ
 าป

 
x 

มีค
่าใช

้จ่า
ยด

 าเน
ินง
าน

ต่อ
สิน

ทรั
ย์ล

ดล
งเม

ื่อเท
ียบ

กับ
ค่า
ใช
้จ่า
ยก

าร
ด า
เน
ินง
าน

ต่อ
สิน

ทรั
ย์ป

ที่ 
ผ่า
นม

าไ
ม่ต

่ าก
ว่า
ร้อ
ยล

ะ 
 

3 =
 x

 ม
ีกา
รใช

้จ่า
ยง
บป

ระ
มา
ณต

าม
แผ

นง
าน

ปร
ะจ
 าป

 
x 

มีค
่าใช

้จ่า
ยด

 าเน
ินง
าน

ต่อ
สิน

ทรั
ย์ล

ดล
งเม

ื่อเท
ียบ

กับ
ค่า
ใช
้จ่า
ยก

าร
ด า
เน
ินง
าน

ต่อ
สิน

ทรั
ย์ป

ที่ 
ผ่า
นม

าไ
ม่ต

่ าก
ว่า
ร้อ
ยล

ะ 
 

4 =
 x

 ม
ีกา
รใช

้จ่า
ยง
บป

ระ
มา
ณต

าม
แผ

นง
าน

ปร
ะจ
 าป

 
x 

มีค
่าใช

้จ่า
ยด

 าเน
ินง
าน

ต่อ
สิน

ทรั
ย์ล

ดล
งเม

ื่อเท
ียบ

กับ
ค่า
ใช
้จ่า
ยก

าร
ด า
เน
ินง
าน

ต่อ
สิน

ทรั
ย์ป

ที่ 
ผ่า
นม

าไ
ม่ต

่ าก
ว่า
ร้อ
ยล

ะ 
 

x 
มีแ

รง
จูง
ใจ
ที่จ

ะร
ัก

าบุ
คล

าก
รท

ี่มีค
วา
มร
ู้คว

าม
สา
มา
รถ
ไว
้ใน
อง
ค์ก

ร 
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หล
ักเ
กณ

ฑ์ก
าร
ให
้คะ
แน

น 
วิธ
ีกา
รป
ระ
เมิ
น/
หล

ักฐ
าน

อ้า
งอ
ิง 

2.4
 ก

าร
รา
ยง
าน

แล
ะก
าร
เป
ดเ

ยข
้อมู

ล 
 ม
ีกา
รจั
ดท

 าแ
ละ
เป
ดเ

ยข
้อม

ูล 
สา
รส
นเ
ท

 รา
ยง
าน

ทา
งก
าร
เงิน

แล
ะ
ม่ใ
ช่ท

าง
กา
รเง

ินแ
ละ
ระ
เบ
ียบ

ก
เก
ณ

์ที่จ
 าเป

น 
เพ
่อป

ระ
โย
ชน

์ขอ
ง
ู้เก
ี่ยว

ข้อ
งอ
ย่า
งถ
ูกต้

อง
 ค
รบ

ถ้ว
น 
โป
ร่ง
ใส
 เท

่าเท
ียม

กัน
 
่าน

ช่อ
งท
าง
กา
รส
่อส

าร
ที่

ู้ใช
้ข้อ

มูล
สา
มา

รถ
เข
้าถ
ง
ด้โ
ดย

สะ
ดว

กร
วด

เรว
 

0 =
 ส
หก

รณ
์ไม่
มีร
ะบ

บส
าร
สน

เท
เ
ื่อก

าร
บริ
หา

รง
าน

 แ
ละ
ข้อ

มูล
ที่เ
ปน

ปร
ะโย

ชน
์ต่อ

ผู้ม
ีส่ว
นไ
ด้เ
สีย

 
ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
1 

ระ
บบ

สา
รส
นเ
ท

เ
ื่อก

าร
บร

ิหา
รง
าน

ขอ
งส
หก

รณ
์ 

2 
ช่อ

งท
าง
ให
้ผู้มี

ส่ว
นไ
ด้เ
สีย

สา
มา
รถ
เข
้าถ
งข
้อมู

ล
ขอ

งส
หก

รณ
์ 

 

1 =
 ส
หก

รณ
์มีร
ะบ

บส
าร
สน

เท
เ
ื่อก

าร
บริ

หา
รง
าน

 แล
ะข
้อม

ูลท
ี่เป
นป

ระ
โย
ชน

์  (
โด
ยเ

าะ
รา
ยง
าน

ผล
กา
รด
 าเน

ินง
าน

 แล
ะร
าย
งา
นท

าง
กา
รเง

ิน)
 ต
่อผ

ู้มีส
่วน

ได
้เส
ีย 
แต

่ไม
่คร
บถ

้วน
 แล

ะไ
ม่เ
ปน

ปจ
จุบ

ัน 
2 =

 ส
หก

รณ
์มีร
ะบ

บส
าร
สน

เท
เ
ื่อก

าร
บริ

หา
รง
าน

 แล
ะข
้อม

ูลท
ี่เป
นป

ระ
โย
ชน

์ (โ
ดย

เ
าะ
รา
ยง
าน

ผล
กา
รด
 าเน

ินง
าน

 แล
ะร
าย
งา
นท

าง
กา
รเง

ิน)
 ต
่อผ

ู้มีส
่วน

ได
้เส
ียท

ี่ผ่า
นก

าร
วิเค

รา
ะห

์ ให
้ง่า
ยต

่อก
าร
เข
้าใจ

 
3 =

 x
 ส

หก
รณ

์มีร
ะบ

บส
าร
สน

เท
เ
ื่อก

าร
บริ

หา
รง
าน

 แล
ะข
้อม

ูลท
ี่เป
นป

ระ
โย
ชน

์  (
โด
ยเ

าะ
รา
ยง
าน

ผล
กา
รด
 าเน

ินง
าน

 แล
ะร
าย
งา
นท

าง
กา
รเง

ิน)
 ต
่อผ

ู้มีส
่วน

ได
้เสีย

ที่ผ
่าน

กา
รว
ิเค
รา
ะห

์ ให
้ง่า
ย 

ต่อ
กา
รเข

้าใจ
 

x 
มีช

่อง
ทา

งให
้ผู้ม

ีส่ว
นไ
ด้เ
สีย

สา
มา
รถ
เข
้าถ
งข
้อมู

ลไ
ด้อ

ย่า
งห

ลา
กห

ลา
ย 

4 =
 x

 ส
หก

รณ
์มีร
ะบ

บส
าร
สน

เท
เ
ื่อก

าร
บริ

หา
รง
าน

 แล
ะข
้อม

ูลท
ี่เป
นป

ระ
โย
ชน

์  (
โด
ยเ

าะ
รา
ยง
าน

ผล
กา
รด
 าเน

ินง
าน

 แล
ะร
าย
งา
นท

าง
กา
รเง

ิน)
 ต
่อผ

ู้มีส
่วน

ได
้เสีย

ที่ผ
่าน

กา
รว
ิเค
รา
ะห

์ ให
้ง่า
ย 

ต่อ
กา
รเข

้าใจ
 

x 
มีช

่อง
ทา

งให
้ผู้ม

ีส่ว
นไ
ด้เ
สีย

สา
มา
รถ
เข
้าถ
งข
้อมู

ลไ
ด้อ

ย่า
งห

ลา
กห

ลา
ย 

x 
มีก

าร
เป
ดเ
ผย

ข้อ
มูล

เก
ี่ยว
กับ

ปร
ะว
ัติ 
ปร

ะส
บก

าร
ณ์ 

คว
าม
รู้ค
วา
มส

าม
าร
ถ 
วา
ระ
กา
รด
 าร
งต
 าแ
หน

่ง
ขอ

งค
ณะ

กร
รม
กา
รด
 าเน

ินก
าร
 ผ
ู้จัด

กา
ร แ

ละ
รอ
งผ
ู้จัด

กา
รผ

ู้ช่ว
ยผ

ู้จัด
กา
ร 
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หล
ักเ
กณ

ฑ์ก
าร
ให
้คะ
แน

น 
วิธ
ีกา
รป
ระ
เมิ
น/
หล

ักฐ
าน

อ้า
งอ
ิง 

2.5
 ส

หก
รณ

์มีก
าร
ก า
หน

ดม
าต

รฐ
าน

กา
รป

ิบัต
ิงา
น 
กร
ะบ

วน
กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ
น 
แล

ะก
าร
ตร

วจ
สอ

บภ
าย
ใน

 
0 =

 ไ
ม่มี

ขัน
ตอ

นก
าร
ปฏ

ิบัต
ิงา
น 
(

 
 แล

ะค
ู่มือ

กา
รป

ฏิบ
ัติง
าน

 
ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
1

ขัน
ตอ

นก
าร
ปฏ

ิบัต
ิงา
น 
(

 
 ข
อง

สห
กร
ณ์ 

2
คู่ม

ือก
าร
ปฏิ

บัต
ิงา
นข

อง
สห

กร
ณ์ 

 

1 =
 มี
ขัน

ตอ
นก

าร
ปฏิ

บัต
ิงา
น 
(

 
 แล

ะค
ู่มือ

กา
รป

ฏิบ
ัติง
าน

 
2 =

 x
มีข

ันต
อน

กา
รป

ฏิบ
ัติง
าน

 (
 

 แล
ะค
ู่มือ

กา
รป

ฏิบ
ัติง
าน

 แล
ะไ
ด้รั
บก

าร
ปร

ับป
รุง
ตา
ม

คว
าม
จ า
เป
น 

x
กร
รม
กา
รแ
ละ

าย
จัด

กา
รไ
ด้ร
ับก

าร
อบ

รม
ที่ต

รง
กับ

หน
้าท

ี่คว
าม
รับ

ผิด
ชอ

บ 
3 =

 x
มีข

ันต
อน

กา
รป

ฏิบ
ัติง
าน

 (
 

 แล
ะค
ู่มือ

กา
รป

ฏิบ
ัติง
าน

 แล
ะไ
ด้รั
บก

าร
ปร

ับป
รุง
อย

่าง
สม

่ าเส
มอ

 
x

กร
รม
กา
รแ
ละ

าย
จัด

กา
รไ
ด้ร
ับก

าร
อบ

รม
ที่ต

รง
กับ

หน
้าท

ี่คว
าม
รับ

ผิด
ชอ

บอ
ย่า
งส
ม่ า
เส
มอ

 
4 =

 x
มีก

าร
ก า
หน

ดโ
คร
งส
ร้า
งอ
งค
์กร
 แล

ะข
ันต

อน
กา
รป

ฏิบ
ัติง
าน

ทัง
ใน

า
รว
มแ

ละ
ใน
ระ
ดับ

าย
 

รว
มทั

งผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บท
ี่เป
นล

าย
ลัก

ณ์อ
ัก

ร 
x

มีก
าร
ทบ

ทว
น
ปร

ับป
รุง
ขัน

ตอ
นก

าร
ปฏิ

บัต
ิงา
นร
าย
ป 

x
กร
รม
กา
รแ
ละ

าย
จัด

กา
รไ
ด้ร
ับก

าร
อบ

รม
ที่ต

รง
กับ

หน
้าท

ี่คว
าม
รับ

ผิด
ชอ

บอ
ย่า
งส
ม่ า
เส
มอ

 
x

ใน
กร
ณีท

ี่สห
กร
ณ์มี

สิน
ทร

ัย์
ไม
่เก
ิน 

 ล้า
นบ

าท
 ม
ีกา
รต
รว
จส
อบ

าย
ใน
โด
ยผ

ู้ตร
วจ
สอ

บ
กิจ

กา
รห

รือ
ผู้ต

รว
จส
อบ

าย
ใน
 (ถ

้ามี
) 

x
ใน
กร
ณีท

ี่สห
กร
ณ์มี

สิน
ทร

ัย์
เก
ิน 

 ล้า
นบ

าท
 ให

้มีก
าร
ตร
วจ
สอ

บ
าย
ใน
โด
ยผ

ู้ตร
วจ
สอ

บ
กิจ

กา
รท

ี่มีค
วา
มเ
ชี่ย

วช
า

ด้า
นก

าร
ตร
วจ
สอ

บ 
(เส

นอ
ให
้ ก
ตส

 ก
 าห

นด
ระ
เบ
ียบ

ว่า
ด้ว

ยก
าร

ตร
วจ
สอ

บก
ิจก

าร
 ส า

หร
ับส

หก
รณ

์ที่มี
สิน

ทร
ัย์

เก
ินก

ว่า
 

 ล้า
นบ

าท
 ข
นม

าเป
นก

าร
เ

าะ
) 

97
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กณ

ฑ์ก
าร
ให
้คะ
แน

น 
วิธ
ีกา
รป
ระ
เมิ
น/
หล

ักฐ
าน

อ้า
งอ
ิง 

2.6
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าร
บริ

หา
รค

วา
มเ
สี่ย

ง  
มีก

ระ
บว

นก
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รณ
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 ไ
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เสี่ย

ง  
ตร
วจ
สอ

บจ
าก

 
รา
ยง
าน
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103คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

หล
ักเ
กณ

ฑ์ก
าร
ให
้คะ
แน

น 
วิธ
ีกา
รป
ระ
เมิ
น/
หล

ักฐ
าน

อ้า
งอ
ิง 

2.7
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2

แน
วท

าง
ปฏิ

บัต
ิขอ

งผ
ู้จัด

กา
รแ
ละ
เจ้า

หน
้าท

ี่ขอ
ง

สห
กร
ณ์ 

1 =
 x

มีก
าร
ก า
หน

ดแ
นว

ทา
งป

ฏิบ
ัติข

อง
ผู้จั

ดก
าร
แล

ะเจ
้าห

น้า
ที่ 
ให
้เป
นไ
ปต

าม
หล

ักจ
รร
ยา
บร

รณ
ขอ

ง
เจ้า

หน
้าท

ี่สห
กร
ณ์ 

 
2 =

 x
มีก

าร
ก า
หน

ดแ
นว

ทา
งป

ฏิบ
ัติข

อง
ผู้จั

ดก
าร
แล

ะเจ
้าห

น้า
ที่ 
ให
้เป
นไ
ปต

าม
หล

ักจ
รร
ยา
บร

รณ
ขอ

ง
เจ้า

หน
้าท

ี่สห
กร
ณ์ 

 
x

มีก
าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเม
ินผ

ลก
าร
ปฏ

ิบัต
ิตา
มห

ลัก
จร
รย
าบ

รร
ณ 
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105คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

วิธีการ าวนโหล โปรแกรม 

1. เข้าสู่เวบไ ์ โดยร บ  e . le.c e e e c e l  

 
หรือ 

c    e  เพื่อเข้าสู่เวบไ ์ 

 

2.  คลิกลิ้งค์เพื่อดาวน์โหลด 

 
 
 
 

101
  

วิธีการ าวนโหล โปรแกรม 

1. เข้าสู่เวบไ ์ โดยร บ  e . le.c e e e c e l  

 
หรือ 

c    e  เพื่อเข้าสู่เวบไ ์ 

 

2.  คลิกลิ้งค์เพื่อดาวน์โหลด 
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วิธีการ าวนโหล โปรแกรม 

1. เข้าสู่เวบไ ์ โดยร บ  e . le.c e e e c e l  

 
หรือ 

c    e  เพื่อเข้าสู่เวบไ ์ 

 

2.  คลิกลิ้งค์เพื่อดาวน์โหลด 
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106 คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

.  คลิก  e  เพื่อบันทกโปรแกรมลงเครื่อง 
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107คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

วิธีการใช้งานโปรแกรม 

หน้าหลัก 
1. ดับเบิ้ลคลิกไฟล์  Excel  ที่ท าการดาวน์โหลดมา เพื่อเริ่มการใช้งานโปรแกรม 

 
2. เข้าสู่หน้าแรกของโปรแกรมโดยคลิก  เข้าสู่โปรแกรม   
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วิธีการใช้งานโปรแกรม 

หน้าหลัก 
1. ดับเบิ้ลคลิกไฟล์  Excel  ที่ท าการดาวน์โหลดมา เพื่อเริ่มการใช้งานโปรแกรม 

 
2. เข้าสู่หน้าแรกของโปรแกรมโดยคลิก  เข้าสู่โปรแกรม   
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108 คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

วิธีการปร มิน ก มา ร าน วามมนั ง างการ งิน ง หกร ม รั  

1. เข้าสู่การปร เมิน โดยคลิก เข้าสู่การปร เมิน  
 
 
 
 
 
 
 

2. กรอกข้อมูลที่ใช้ในการปร เมินลงในช่องว่าง  
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วิธีการปร มิน ก มา ร าน วามมนั ง างการ งิน ง หกร ม รั  

1. เข้าสู่การปร เมิน โดยคลิก เข้าสู่การปร เมิน  
 
 
 
 
 
 
 

2. กรอกข้อมูลที่ใช้ในการปร เมินลงในช่องว่าง  
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109คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

. คลิก ปร มวล ล  เพื่อดู ลการปร เมิน 

 

 
. เข้าสู่หน้า ลการปร เมินใน าพรวม 

 
 

105

  

. คลิก ปร มวล ล  เพื่อดู ลการปร เมิน 

 

 
. เข้าสู่หน้า ลการปร เมินใน าพรวม 

 
 

105



110 คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

x คลิก  ดู ลอย่างล เอียด  เพื่อดู ลการปร เมินอย่างล เอียด 
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111คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

x คลิก  แก้ไขข้อมูล  เพือ่กลับไปแก้ไขข้อมูลก่อนหน้า 

 

 
x คลิก  ลรวมท้ัง  เก ์  เพื่อกลับไปหน้าหลัก 

 

 
 

 

 

 

 

 

107
  

x คลิก  แก้ไขข้อมูล  เพือ่กลับไปแก้ไขข้อมูลก่อนหน้า 

 

 
x คลิก  ลรวมท้ัง  เก ์  เพื่อกลับไปหน้าหลัก 
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112 คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

วิธีการปร มิน ก การวั น าน วาม ปน หกร ม รั  

1. เข้าสู่การปร เมิน โดยคลิก เข้าสู่การปร เมิน  
 
 
 
 
 
 
 

2. คลิกให้ค แนนการปร เมินทั้ง  หลักการสหกร ์ 

 

 

 

108
  

วิธีการปร มิน ก การวั น าน วาม ปน หกร ม รั  

1. เข้าสู่การปร เมิน โดยคลิก เข้าสู่การปร เมิน  
 
 
 
 
 
 
 

2. คลิกให้ค แนนการปร เมินทั้ง  หลักการสหกร ์ 
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113คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

. คลิก ปร มวล ล  เพื่อดู ลการปร เมิน 

 
 
. เข้าสู่หน้า ลการปร เมิน 

x คลิก  แก้ไขข้อมูล  เพื่อกลับไปแก้ไขข้อมูลก่อนหน้า 

 
x คลิก  ลรวมทั้ง  เก ์  เพื่อกลับไปหน้าหลัก 
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. คลิก ปร มวล ล  เพื่อดู ลการปร เมิน 

 
 
. เข้าสู่หน้า ลการปร เมิน 

x คลิก  แก้ไขข้อมูล  เพื่อกลับไปแก้ไขข้อมูลก่อนหน้า 

 
x คลิก  ลรวมทั้ง  เก ์  เพื่อกลับไปหน้าหลัก 
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. คลิก ปร มวล ล  เพื่อดู ลการปร เมิน 

 
 
. เข้าสู่หน้า ลการปร เมิน 

x คลิก  แก้ไขข้อมูล  เพื่อกลับไปแก้ไขข้อมูลก่อนหน้า 

 
x คลิก  ลรวมทั้ง  เก ์  เพื่อกลับไปหน้าหลัก 
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114 คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

วิธีการประเมินการบรหิารความเสี่ยงสหกรณ์ออมทรัพย์ 

1. เข้าสู่การประเมิน โดยคลิก เข้าสู่การประเมิน  

 
 

2. คลิกให้คะแนนการประเมินทั้ง  ด้าน 
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วิธีการประเมินการบรหิารความเสี่ยงสหกรณ์ออมทรัพย์ 

1. เข้าสู่การประเมิน โดยคลิก เข้าสู่การประเมิน  

 
 

2. คลิกให้คะแนนการประเมินทั้ง  ด้าน 
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115คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

. คลิก ปร มวล ล  เพื่อดู ลการปร เมิน 

  
 
. เข้าสู่หน้า ลการปร เมิน 

x คลิก  แก้ไขข้อมูล  เพือ่กลับไปแก้ไขข้อมูลก่อนหน้า 

 

x คลิก  ลรวมท้ัง  เก ์  เพื่อกลับไปหน้าหลัก 
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. คลิก ปร มวล ล  เพื่อดู ลการปร เมิน 

  
 
. เข้าสู่หน้า ลการปร เมิน 

x คลิก  แก้ไขข้อมูล  เพือ่กลับไปแก้ไขข้อมูลก่อนหน้า 

 

x คลิก  ลรวมท้ัง  เก ์  เพื่อกลับไปหน้าหลัก 

 

111

  

. คลิก ปร มวล ล  เพื่อดู ลการปร เมิน 

  
 
. เข้าสู่หน้า ลการปร เมิน 

x คลิก  แก้ไขข้อมูล  เพือ่กลับไปแก้ไขข้อมูลก่อนหน้า 

 

x คลิก  ลรวมท้ัง  เก ์  เพื่อกลับไปหน้าหลัก 
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116 คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

วิธีการประเมินการบริหารความเสี่ยงสหกรณ์ออมทรัพย ์
1. เข้าสู่การประเมิน โดยคลิก เข้าสู่การประเมิน  

 
2. คลิกให้คะแนนการประเมินทั้ง 2 ระดับ 
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วิธีการประเมินการบริหารความเสี่ยงสหกรณ์ออมทรัพย ์
1. เข้าสู่การประเมิน โดยคลิก เข้าสู่การประเมิน  

 
2. คลิกให้คะแนนการประเมินทั้ง 2 ระดับ 
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117คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

  

. คลิก ปร มวล ล  เพื่อดู ลการปร เมิน 

 
 
. เข้าสู่หน้า ลการปร เมิน 

x คลิก  แก้ไขข้อมูล  เพือ่กลับไปแก้ไขข้อมูลก่อนหน้า 

  

x คลิก  ลรวมท้ัง  เก ์  เพื่อกลับไปหน้าหลัก 
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. คลิก ปร มวล ล  เพื่อดู ลการปร เมิน 
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119คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์
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120 คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบรายงานการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง 
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121คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์
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122 คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์
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123คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

 
 

รายชือ่ ณะท างานจัดท า ู่มือการประเมินเกณ ์มาตร าน 
การ ริหารจัดการสหกรณอ์อมทรัพย์ 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายสถิตยช์ัย  วรานนท์วนิช 

ที่ปรกษา 
 

ผศ รรเจิด  พ ิกิตติ 

ที่ปรกษา 
 

ดร านี  ก่อ ุ  

ประ าน ณะท างาน 

 

นายอนันต์  ชาตรูประชีวิน 
ณะท างาน 

ร ต อ สุวิทย์  มากด้วง 
ณะท างาน 

นายสุรจิตต์  แก้วชิงดวง 
ณะท างาน 

นางสุนทรี  ถาวร 
ณะท างาน 
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124 คู่มือประเมินเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์

 
 

รายชือ่เจ้าหน้าที่ฝ่ายวางแผน 

ชุมนุมสหกรณอ์อมทรัพย์แห่งประเทศไทย จ ากัด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวพรปวีณ์   สุริยะก้านตรง หัวหน้าแผนกวางแผน 
นางสาวนิชานันท์   สุวรรณยี่ เจ้าหน้าที่วางแผน 
นายมารุต   รุจิศักดิ์  เจ้าหน้าที่วิจัย 
นางสาวอารีรัตน์   อาจรักษา เจ้าหน้าที่สถิติข้อมูล 

 

 

 

 

120




