
บรบิทการดําเนินงานของสหกรณอ์อมทรพัย์

: ปัจจยัสง่ผลต่อความสาํเรจ็ตามหลกัการ

วิธีการสหกรณ์

โดย

ผ ูช่้วยศาสตราจารยส์ชิุน ปลีหะจินดา

ผ ูท้รงคณุวฒิุพิเศษ

ภาควิชาสหกรณ ์ คณะเศรษฐศาสตร์

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์



ผ ูช่้วยศาสตราจารยส์ชิุน ปลีหะจินดา

ตําแหน่งปัจจบุนั :
1. ผ ูท้รงคณุวฒิุพิเศษ  ภาควิชาสหกรณ ์คณะเศรษฐศาสตร ์ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

2. ท่ีปรกึษากิตติมศกัด์ิ สหกรณก์ารเกษตรไทรนอ้ย จํากดั

3. ท่ีปรกึษา รา้นสหกรณม์หาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์จํากดั

4. ท่ีปรกึษา สหกรณอ์อมทรพัยก์รมการปกครอง จํากดั 

5. ท่ีปรกึษา สหกรณอ์อมทรพัยบ์รษิทัวิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จํากดั

6. ท่ีปรกึษา สหกรณอ์อมทรพัยพ์นกังานบรษิทัเอนไกไทย จํากดั

7. คณะทํางานตรวจประเมินธรรมาภิบาลระดบักรม กรมสง่เสรมิสหกรณ ์

(สหกรณสี์ขาว)



การศึกษา : 
M.M. (Agribusiness Management), UP Los Banos ทนุ SEMEO – SEACA

วท.บ. (เศรษฐศาสตรส์หกรณ)์ เกียรตินิยมอนัดบั 2 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

ประสบการณก์ารทํางาน : 
1. ขา้ราชการ กรมสง่เสรมิสหกรณ ์13 ปี

2. อาจารยป์ระจําภาควิชาสหกรณ ์คณะเศรษฐศาสตร ์ม.เกษตรศาสตร ์27 ปี

3. ผ ูท้รงคณุวฒิุ ในคณะกรรมการพฒันาการสหกรณแ์ห่งชาติ(คพช.) 8 ปี

4. ท่ีปรกึษาสนันิบาตสหกรณแ์ห่งประเทศไทย

5. ท่ีปรกึษาคณะกรรมการวางแผน ชมุนมุสหกรณอ์อมทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

6. รองประธานกรรมการสหกรณอ์อมทรพัยม์หาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์จํากดั

7. รองประธานกรรมการรา้นสหกรณม์หาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์จํากดั

8. ประธานกรรมการบรหิารการเงิน สหกรณอ์อมทรพัยม์หาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์จํากดั



ประสบการณก์ารเป็นวิทยากรและอาจารยพิ์เศษ : 

• โครงการพระราชดําร ิสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ 

สยามบรมราชกมุารี

• หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(นบส กษ) และสนันิบาต

สหกรณแ์ห่งประเทศไทย

• หลกัสตูร Development of Cooperatives Law, Entrepreneurial Economics and Sufficiency 

Economy (International Program)

• สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย

• มหาวิทยาลยัแมโ่จ้ มหาวิทยาลยับรูพา มหาวิทยาลยัเซนตจ์อหน์ มหาวิทยาลยัราชภฎัฯ

• กรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถ่ิน กรมสง่เสรมิสหกรณ์ กรมอทุยานแห่งชาติฯ กรม

ประชาสมัพนัธ ์การเคหะแห่งชาติ

• สาํนกังานการปฏิรปูท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร

• สนันิบาตสหกรณแ์ห่งประเทศไทย ชมุนมุสหกรณอ์อมทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ชมุนมุ

สหกรณเ์ครดิตยเูนียนแห่งประเทศไทย

• สถาบนัคีนนัแห่งเอเชีย มลูนิธิสิ่งแวดลอ้มไทย มลูนิธิศภุนิมิตแห่งประเทศไทย

โรงพยาบาลบรุรีมัย ์ศนูยวิ์จยัเศรษฐศาสตรป์ระยกุต ์มก



วิกฤติเศรษฐกิจและผลกระทบต่อสหกรณ์

- กค 2540

- กย 2551

- ธค 2552

- มีค 2554

- มิย 2559

- ตค 2562

ภมิูค ุม้กนัของสหกรณ์



ค่านิยม อดุมการณส์หกรณ์

หลกัการสหกรณ์

วิธีการสหกรณ์

เป้าหมาย : คณุชีวิตสมาชิก

และครอบครวั

ความผาสขุของสงัคม

สหกรณเ์ขม้แข็ง



หลกัการสหกรณ์
(Cooperative Principles)

แนวทางท่ีสหกรณย์ดึถือปฏิบติั เพ่ือใหค้ณุคา่

ของสหกรณเ์กิดผลเป็นรปูธรรม





1. การเปิดรบัสมาชิกทัว่ไป ดว้ยความสมคัรใจ

2. การควบคมุโดยสมาชิก ตามหลกัประชาธิปไตย

3. การมีสว่นรว่มทางเศรษฐกิจโดยสมาชิก

4. การปกครองตนเอง และความเป็นอิสระ

5. การศึกษา การฝึกอบรม และสารสนเทศ

6. การรว่มมือระหว่างสหกรณ์

7. การเอ้ืออาทรต่อชมุชน

หลกัการสหกรณส์ากล



มิติของหลกัการสหกรณส์ากล

มิติสหกรณ์

มิติขบวนการสหกรณ์

มิติชมุชนและสงัคม



การพฒันาสหกรณอ์อมทรพัย์

สหกรณเ์ขม้แข็ง

ขบวนการสหกรณเ์ขม้แข็ง

+

คํานึงถึงสงัคม

+



เงินลงทนุของสหกรณอ์อมทรพัยน์บัเป็นแหลง่เงินขนาดใหญ่ท่ีไหลเวียนส ู่

หลกัทรพัยเ์อกชนเพียงไมก่ี่แห่งอยา่งสม่ําเสมอ จากแบบแผนการลงทนุท่ีแทบ

จะเหมือนกนั-ซ้ําลงทนุไขว ้ทําใหเ้ม่ือเผชิญปัจจยัท่ีสง่ผลต่อกล ุม่อตุสาหกรรม

ท่ีไปลงทนุ เช่นโควิด-19 ก็อาจประสบปัญหาสภาพคลอ่งจนกระทบเป็นลกูโซ่

ทนุเส่ียงสหกรณอ์อมทรพัย์





สหกรณ์

การแข่งขนั การต่อรอง

ประสิทธิภาพ ความเส่ียง

เงินลน้ เงินขาด



การพฒันาสหกรณ์

เขา้ใจสหกรณ์

ของตนเอง

เขา้ใจสภาพแวดลอ้ม

ภายนอกสหกรณ์

พฒันาตนเอง

• จดุแข็ง

• จดุอ่อน

ปรบัตวัและใชป้ระโยชน์

จากสภาพแวดลอ้มภายนอก

• โอกาส

• อปุสรรค



การสรา้งสหกรณเ์ขม้แข็ง



โครงสรา้งการบรหิารงานของสหกรณ์

ท่ีประชมุใหญ่สมาชิก/ผ ูแ้ทนสมาชิก

ผ ูต้รวจสอบกิจการ

คณะกรรมการดําเนินการ

ผ ูจ้ดัการ

เจา้หนา้ท่ีฝ่ายต่างๆ

กําหนดนโยบาย + POLC

นํานโยบายส ูก่ารปฏิบติั



ทกัษะของผ ูบ้รหิารสหกรณ์

บรหิารคน

บรหิารงาน

บรหิารความคิด



• Creative Thinking

• Flexible

• Contingency Approach



การบรหิารจดัการธรุกิจสหกรณ์



ทรพัยากรทางการบรหิาร

1) คน

2) เงิน

3) วสัด ุอปุกรณ์

4) วิธีการบรหิาร



ระบบการบรหิารจดัการสหกรณ์



โครงสรา้ง

กลยทุธ์ ระบบ

คา่นิยมรว่ม

ทกัษะ แบบแผน

บคุลากร

7 -S ของ McKINSEY



การประสานงาน

ก
ารต

ดั
สิ

น
ใจก

าร
แก

ป้ั
ญ

ห
า

การติดต่อส่ือสาร

การควบคมุ

ก
ารวางแผ

นก
าร

ช
กั

นํ
า

การจดัองคก์าร

สารสนเทศ
คน

ส่ิงของ

ระบบการบรหิาร



หนา้ท่ีการจดัการ

POSDCORB

POSDC

POLC

- Planning(การวางแผน)

- Organizing(การจดั

องคก์าร)

- Leading(การนํา)

- Controlling(การควบคมุ)

หนา้ท่ีธรุกิจ

- การผลิต

- การตลาด

- การเงิน

- การบรหิารบคุคล

- การจดัการ

สารสนเทศ

เครือ่งมือการจดัการ
(Management Tools)

- TQM

- CQA

- Benchmarking

- KPIs

- Strategic Plan

- BSC

- PDCA

- CSR

- CRM

- HRM

- KM

- Kaizen

- Six Sigma

- Good Governance

- CFSAWS:ss

etc

จรยิธรรม ปรชัญาสหกรณ์



การขบัเคลื่อนสหกรณด์ว้ย :

จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส อปุสรรค

• ใชจ้ดุแข็งใหเ้ป็นประโยชน์

• ลดจดุอ่อน

• แสวงประโยชนจ์ากโอกาส

• หลบหลีกหรอืเอาชนะอปุสรรค

SWOT / Potential Analysis



การใชป้ระโยชนจ์ากจดุแข็งของสหกรณ์

* ความเป็นเจา้ของรว่มกนั

* การมีปฏิสมัพนัธร์ะหว่างกนั

* ความใกลชิ้ดกนั เขา้ใจซ่ึงกนัและกนั

การลดจดุอ่อนของสหกรณ์



การรว่มมือระหว่างสหกรณเ์ป็นโอกาสท่ีได้

จากขบวนการสหกรณต์ามแนวคิดและ

หลกัการสหกรณ์

Economy of Scale

Synergy



การผสมผสานสหกรณ์
(Cooperative Integration)

• การผสมผสานในแนวราบ (Horizontal 
Integration)

• การผสมผสานในแนวด่ิง (Vertical 
Integration)



สหกรณอ์อมทรพัย์

ชมุนมุสหกรณอ์อมทรพัย์

สนันิบาตสหกรณแ์ห่งประเทศไทย

โครงสรา้งสหกรณแ์บบสหพนัธ์



• Disruptive Technology 

• สถานการณท์างเศรษฐกิจ

• สงครามการคา้

• โรคระบาด 

• Generation ของคนในองคก์ร

ความทา้ทายของสหกรณอ์อมทรพัยไ์ทย 



• การเขา้ส ูย่คุสงัคมสงูวยั

• การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของสมาขิก

• วฏัจกัรการเจรญิเติบโตของขบวนการ

สหกรณ์

• นโยบายของภาครฐัท่ีมีต่อสหกรณ์

ความทา้ทายของสหกรณอ์อมทรพัยไ์ทย 





สวสัดีและขอบคณุครบั
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