


1) หลักการบริหารการเงนิสหกรณ์ออมทรัพย์ 

2) หน้าที่การบริหารจัดการการเงนิ 

2.1) การวเิคราะห์ วางแผน และควบคุมทางการเงนิ

2.2) การจัดหาเงนิทุน และ การจัดสรรหรือการใช้เงนิทุน

2.3) ความสัมพนัธ์ของแหล่งที่มาและทางใช้ไปของเงนิทุน
2.4) การวเิคราะห์ต้นทุน และผลตอบแทน เฉล่ียถ่วงนํา้หนัก

2.5) การจัดสรรกาํไรสุทธิ

3) โครงสร้างทางการเงนิที่มีประสิทธิภาพ 



ผลการวิจยั เรื่อง “แนวทางการพฒันาระบบการเงินสหกรณ์

ท่ีเกือ้หนุนการพ่ึงพาตนเองและร่วมมือกนัระหว่างสหกรณ์ (Self 

Help Organization: SHOs System)” โดยสถาบนัวิชาการด้าน

สหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
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1) ระบบการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการบริหารจดัการ

ทรพัยากรการเงินตามหลกัมาตรฐานสากลเพ่ือภาพลกัษณ์เป็นท่ีเช่ือมัน่ไว้วางใจ

2) ระบบการเงินท่ีมีบริการด้านการเงินท่ีเป็นธรรม มุ่งเน้นการส่งเสริมให้

สมาชิกประหยดั มีจิตสาํนึกการออมและมีวินัยทางการเงินเพ่ือความมัน่คงทาง

เศรษฐกิจและการยกระดบัมาตรฐานความเป็นอยู่ของสมาชิก

3) ระบบการเงินท่ีมีโครงสรา้งพืน้ฐานและกลไกการบริหารความเส่ียง สภาพ

คล่อง ความเพียงพอของเงินทนุ เพ่ือให้เกิดความเข้มแขง็เป็นปึกแผน่ บนพืน้ฐานของ

ระบบการบริหารจดัการท่ีมีอิสระพ่ึงพาตนเองได้

4) ระบบการเงินท่ีมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี ท่ีเกิดจากการมีส่วนรว่มของ

ทรพัยากรมนุษย ์ท่ีมีความรู้ความเข้าใจในอตัลกัษณ์ของสหกรณ์ออมทรพัย์
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“การจดัหาเงินทนุ และการนําเงินทนุไปใช้

ในการดาํเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เพ่ือให้บรรลตุามวตัถปุระสงคข์องสหกรณ์”



สหกรณ์ออมทรัพย์

คุณภาพชีวติที่ดี

ประหยัด และออมทรัพย์

บริโภคตามควรแก่อัตภาพ

หารายได้ในทางที่ชอบ

ช่วยเหลือตนเอง

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน

มีการบริหารจัดการที่ม่ันคงปลอดภยั และ

มีประสิทธิภาพให้ผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสม

ออมทรัพย์ไว้ร่วมกัน

มีระบบสวัสดกิารที่ดีให้สมาชกิ

ให้กู้ในทางที่ดีและมีประโยชน์

ถงึพร้อมด้วยปัจจัยส่ี

ดาํเนินชีวิตด้วยหลัก

เศรษฐกจิพอเพยีง

มีรายได้เพยีงพอแก่

การดาํรงชีพในวัย

เกษียณ

@nan
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วัตถุประสงค์ของสหกรณ์ 
เพื่อการส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิและ

สังคมของสมาชิกโดยวธีิช่วยตนเองและช่วยเหลือ

ซึ่งกันและกัน ตามหลักการสหกรณ์

เพื่อให้สมาชิกมีคุณภาพชีวติที่ดี



หมายถึง  

การมีเงินทุนของตวัเองในจาํนวนท่ีเพียงพอ 

ทุนดาํเนินงานมีต้นทุนตํา่ 

ทัง้ต้นทุนทางการเงิน และต้นทุนบริหาร
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หมายถึง

การใช้เงินทุนเพ่ือสรา้งรายได้ให้เหมาะสม

ควบคู่กบัการมีสภาพคล่องท่ีดี
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1. การวิเคราะหก์ารเงิน

3. การจดัหาเงินทนุ

2. การวางแผนทางการเงิน

4. การจดัสรรเงินทนุ

หนา้ท่ีการบริหารเงินสหกรณอ์อมทรพัย์



สินทรัพย์ หนีส้ิน

ทุนของสหกรณ์

งบแสดงฐานะการเงนิ 
( Statement of Financial Position )

ทางใช้ไปของทุน ที่มาของทุน



สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

หนีส้ิน
หนีสิ้นหมุนเวียน

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

ทุนของสหกรณ์

รวมหนีส้ินและทุนของสหกรณ์

งบแสดงฐานะการเงนิ 
( Statement of Financial Position )



สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและเงินฝากธนาคาร

เงินให้กู้ ระยะสัน้

เงินลงทนุระยะสัน้

สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ ระยะยาว

เงินลงทนุระยะยาว

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์

สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน

รวมสินทรัพย์

หนีส้ิน
หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินกู้ ระยะสัน้

เงินรับฝากระยะสัน้

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกู้ ระยะยาว

เงินรับฝากระยะยาว

หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน

ทุนของสหกรณ์
ทนุเรือนหุ้น

ทนุสํารอง

ทนุสะสมอ่ืน

กําไรสทุธิ

รวมหนีส้ินและทุนของสหกรณ์

งบแสดงฐานะการเงนิ 
( Statement of Financial Position )



จดุอ่อน (ความเสีย่ง) จดุแขง็

ทนุเรือนหุ้น ต้นทนุสงู เป็นทนุระยะยาว มีขัน้ตอน

การถอนคืนท่ีชดัเจน

ทนุสาํรอง - ไม่มีต้นทนุ

เงินรบัฝาก ถอนคืนได้ตลอดเวลา ต้นทนุตํา่

เงินกู้ยืม ต้นทนุสงู มีกาํหนดการชาํระคืนท่ีชดัเจน

เงินให้สมาชิกกู้

/สหกรณ์อ่ืนกู้

NPL ดอกเบีย้ขึน้ – ลงได้

เงินฝาก - เงินลงทนุ ดอกเบีย้คงท่ี สภาพคล่องดีกว่าเงินให้กู้
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ประมาณการเงนิสดล่วงหน้า

ประมาณการเงินสด ( Cash Flows Projection) เป็นรายงานท่ีแสดงใหเ้ห็น

ถึงจาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะไดรั้บ และใชไ้ปในช่วงระยะเวลาต่างๆ  โดยแจกแจง

รายการเงินสดรับ เงินสดจ่าย และเงินสดคงเหลือ  เพ่ือแสดงให้เห็นถึงสภาพ

คล่องของสหกรณ์ในช่วงเวลาต่างๆ  ช่วงท่ีมีเงินสดเหลือ หรือขาด เพ่ือ

ประโยชน์ในการวางแผนบริหารเงินของสหกรณ์
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เงินสดรบั

- เงินสดจ่าย

= การเปล่ียนแปลงสุทธิในแต่ละเดือน

+ เงินสดคงเหลือตน้งวด

= เงินสดปลายงวด

ประมาณการเงินสด





กระแสเงินสดรบั

1. เงินค่าหุ้น

2. รบัชาํระหน้ีจากเงินให้สมาชิกกู้เงินต้น+ดอกเบีย้

3. เงินรบัฝาก (ต้องเข้าใจพฤติกรรมสมาชิก หรือใช้ข้อมลูในอดีต

เพ่ือประมาณการฝาก)

4. ตัว๋สญัญาใช้เงิน (ต้องเข้าใจพฤติกรรมสมาชิก หรือใช้ข้อมลูใน

อดีตเพ่ือประมาณการฝาก)

5. เงินลงทุนครบกาํหนด + ดอกเบีย้

6. รายรบัอ่ืนๆ

7. รบัเงินกู้จากธนาคาร



กระแสเงินสดจ่าย

1. จ่ายเงินให้สมาชิกกู้

2. จ่ายคืนเงินรบัฝากครบกาํหนด (ต้องเข้าใจพฤติกรรมสมาชิก 
หรือใช้ข้อมลูในอดีตเพ่ือประมาณการถอน)

3. จ่ายคืนตัว๋สญัญาใช้เงินครบกาํหนด (ต้องเข้าใจพฤติกรรม
สมาชิก หรือใช้ข้อมลูในอดีต เพ่ือประมาณการถอน)

4. จ่ายลงทุนในตราสารหน้ี 

5. จ่ายคืนเงินกู้ธนาคาร +ดอกเบีย้

6. รายจ่ายอ่ืนๆ (รายจ่ายตามงบประมาณ)

7. จ่ายเงินปันผลเฉล่ียคืน



การอ่านและวิเคราะหก์ระแสเงินสดเพ่ือการ

วางแผนทางการเงิน

ประโยชน์ของการทาํกระแสเงินสดล่วงหน้า

1. เป็นเครื่องมือในการรายงานทางการเงินท่ีจะช่วยให้ทราบ

ปริมาณเงินสดท่ีสหกรณ์จาํเป็นต้องใช้ในช่วงเวลาท่ี

ประมาณการ ซ่ึงจะช่วยให้ฝ่ายบริหารจดัการ สามารถ

ปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. ใช้ในการบริหารสภาพคล่อง วางแผนทางการเงิน

* เงินเหลือ นําเงินไปทาํอะไร? คืนเงินกู้ธนาคาร ให้สมาชิกกู้        

ลงทุน

* เงินขาด หาเงินมาจากไหน? ระดมเงิน กู้ธนาคาร 



การอ่านและวิเคราะหก์ระแสเงินสดเพ่ือการ

วางแผนทางการเงิน

ประโยชน์ของการทาํกระแสเงินสดล่วงหน้า

3. นํากระแสเงินสดรบั จ่าย ท่ีเกิดขึน้จริง นํามาปรบัปรงุลงใน
ประมาณการ จะทาํให้เหน็สภาพคล่องใกล้เคียงความจริง เพ่ือ
ประโยชน์ในการวางแผนการเงิน

4. สหกรณ์ควรมีการจดัทาํงบประมาณเงินสดล่วงหน้า อย่าง
ต่อเน่ือง อาจเป็นรายเดือน รายปี เพ่ือให้ทราบช่วงเวลาและ
ปริมาณเงินท่ีสหกรณ์ต้องการใช้เงินหรือควรนําเงินไปลงทุน ซ่ึงทาํ
ให้สหกรณ์สามารถเตรียมหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมไว้ล่วงหน้า 
เพ่ือให้การบริหารเงินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ



ประมาณการกระแสเงินสด ล่วงหน้า ประจาํปี 2561

รวม
รายละเอียด

จริง ประมาณการปี 60 (Projection) ประมาณการปี 61 (Projection)

เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.61 ก.พ.61 มี.ค.61

ยกมา 553.92 741.25 1,543.34 1,533.86 491.90 990.08 1,308.71 940.21 1,108.12 1,246.84 987.51 1,150.23 553.92

1.ทุนเรือนหุน 918.21 525.24 326.14 202.52 338.00 487.75 375.00 375.00 375.00 375.00 375.00 375.00 5,047.86

2.รับฝาก P/N 704.21 1,094.59 808.35 398.29 586.50 820.59 1,504.50 1,200.00 1,100.00 800.00 1,100.00 800.00 10,917.03

3.รับฝาก  Fix 1,394.59 1,019.72 1,692.00 1,220.49 1,627.85 2,393.08 2,803.30 1,950.00 1,650.00 1,400.00 1,850.00 2,000.00 21,001.03

4.รับชําระหนี้ 10,033.94 3,826.53 4,190.93 3,343.07 2,473.76 2,492.52 2,391.38 1,920.63 1,986.42 2,098.84 2,122.44 2,216.15 39,096.61

5.รายรับอื่นๆ 2.74 1.98 2.25 2.52 4.29 4.05 - 17.83

6.รายการปรับปรุง - - - 20.00 0.02 - - 20.02

7.รับเงินลงทุน 462.87 220.93 1,223.67 1,836.02 620.31 510.41 188.94 172.33 342.62 107.33 289.94 100.89 6,076.26

8.รับเงินกูธนาคาร 2,950.00 3,250.00 2,800.00 950.00 4,050.00 7,030.00 15,190.00 13,500.00 13,000.00 12,500.00 12,300.00 13,500.00 101,020.00

รวมรบั 16,466.56 9,938.99 11,043.34 7,972.91 9,700.73 13,738.40 22,453.12 19,117.96 18,454.04 17,281.17 18,037.38 18,992.04 183,196.64

1.ไถถอน P/N 1,094.63 995.35 2,196.33 732.10 767.09 936.29 853.30 700.00 500.00 460.00 200.00 558.00 9,993.09

2.ถอน Fix 2,524.07 4,339.69 1,570.44 1,511.09 968.20 1,890.94 2,749.91 870.00 950.00 718.00 823.00 1,580.00 20,495.34

3.จายเงินกู 3,088.42 670.74 1,259.53 2,425.40 5,594.78 5,774.61 7,000.00 2,000.00 3,000.00 3,000.00 4,000.00 4,000.00 41,813.48

4.จาย ดบ.เงินกู ธ. 7.14 11.34 11.44 7.67 8.38
14.50

18.41 20.05 25.32 22.50 21.67 20.83 189.25

5.รายจายอื่น ๆ 93.56 210.24 115.43 49.33 48.26
27.73

- 544.55

6.รายการปรับปรุง 206.47 64.50 70.01 52.69 41.81
0.07

- 435.55

7.ลงทุนในตราสารตางๆ 2,114.94 1,545.04 2,679.64 586.60 1,074.03 2,325.63 170.00 170.00 340.00 340.00 330.00 325.00 12,000.88

8.จายคืนเงินกูธนาคาร 7,150.00 1,300.00 3,150.00 3,650.00 700.00 2,450.00 12,030.00 15,190.00 13,500.00 13,000.00 12,500.00 12,300.00 96,920.00

รวมจ่าย 16,279.23 9,136.90 11,052.82 9,014.88 9,202.55 13,419.77 22,821.62 18,950.05 18,315.32 17,540.50 17,874.67 18,783.83 182,392.14

เงินสดคงเหลือ 741.25 1,543.34 1,533.86 491.90 990.08 1,308.71 940.21 1,108.12 1,246.84 987.51 1,150.23 1,358.43 1,358.42

วงเงินกู้ธ.ใช้ไป 5,200.00 7,150.00 6,800.00 4,100.00 7,450.00 12,030.00 15,190.00 13,500.00 13,000.00 12,500.00 12,300.00 13,500.00

วงเงินกู้ธ.คงเหลือ 14,001.50 11,995.34 12,894.50 15,594.50 12,244.50 7,664.50 4,504.50 6,194.50 6,694.50 7,194.50 7,394.50 6,194.50

สภาพคล่องท่ีควรจะเป็นไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 8 5,951.66 5,675.30 5,667.05 5,622.98 5,676.01 5,712.14 5,800.21 5,949.93 6,053.93 6,135.69 6,289.85 6,342.81

สภาพคล่องประจาํเดือน 14,818.47 13,614.39 14,504.08 16,162.11 13,310.30 9,048.93 5,145.42 7,378.33 8,017.05 8,257.72 8,620.44 7,628.64

คิดเป็นร้อยละของ PN และ FDR 19.92 19.19 20.47 22.99 18.76 12.67 7.61 9.92 10.59 10.77 10.96 9.62

สภาพคล่องส่วนเกิน (ขาด) 8,866.81 7,939.09 8,837.03 10,539.13 7,634.29 3,336.79 (654.79) 1,428.40 1,963.13 2,122.04 2,330.59 1,285.84



รับค่าหุ้นจากสมาชิก

รับเงนิฝากจากสมาชิก

รับเงนิฝากจากสหกรณ์อ่ืน

กู้เงนิจากภายนอก ลงทุนตามกรอบกฎหมาย

ให้เงนิกู้แก่สหกรณ์อ่ืน

ให้เงนิกู้แก่สมาชิก

ชาํระหนี ้
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ความสัมพนัธ์

อายุเงนิทุน ระยะเวลาการลงทุน

 ระยะส้ัน   ระยะส้ัน

 ระยะยาว   ระยะยาว

± 10 %
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หน่วย : ล้านบาท

ที่
แหล่งทีม่า

ของเงนิทุน

อายุเงนิทุน
จํานวนเงนิ

ประมาณการเงนิลงทุน

ระยะส้ัน ระยะยาว ระยะส้ัน ระยะยาว

1 ทุนเรือนหุ้น - 100% 4,278.69 - 4,278.69

2 ทุนสํารอง - 100% 402.35 - 402.35

3 ทุนสะสม 10% 90% 74.77 7.48 67.29

4 กาํไร 100% - 322.56 322.56 -

5 เงนิรับฝาก 40% 60% 5,635.00 2,254.00 3,381.00

6 เงนิกู้ภายนอก 100% - 1,050.62 1,050.62 -

7 หนีสิ้นอ่ืน 80% 20% 83.08 66.46 16.62

รวมทั้งส้ิน 11,847.07 3,701.12 8,145.95

คดิเป็นร้อยละ 100% 31.24% 68.76%

สัดส่วนเงนิทุนและเงนิลงทุนตามอายุ
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สถานะเงนิลงทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
หน่วย : ล้านบาท

ที่ รายการลงทุน จํานวนเงนิ
จํานวนเงนิลงทุน

ระยะส้ัน ระยะยาว

1 เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร/สหกรณ์อ่ืน 184.06 184.06 -

2 เงนิให้สมาชิกกู้ 8,979.90 1,004.34 7,975.56

3 เงนิลงทุน 2,455.11 198.38 2,256.73

4 อ่ืนๆ 228.00 24.41 207.59

รวมทั้งส้ิน 11,847.07 1,411.19 10,435.88

คดิเป็นร้อยละ 100% 11.91% 88.09%

สัดส่วนทีค่วรจะเป็น 100% 31.24% 68.76%

ควรปรับปรุงการจัดสรรเงนิลงทุน เพิม่(ลด) 2,289.93 (2,289.93) 



การคาํนวณผลตอบแทน ต้นทนุ และ

ส่วนต่างการบริหารเงนิทนุ
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ตน้ทุนเงินทุน

ทนุเรือนหุน้  เงินปันผล

เงินรบัฝาก  ดอกเบ้ียเงินรบัฝาก

เงินกู ้  ดอกเบ้ียเงินกู ้

ทนุสํารอง  ไม่มีตน้ทนุ

ทนุสะสม  ไม่มีตน้ทนุ



1.



ต้นทุนบริหาร

ต้นทุนบริหาร (Administrative Cost) เป็นรายงานทาง

การเงินที่แสดงให้เห็นถึงต้นทุนทางการบริหารของ

สหกรณ์  ซ่ึงไม่รวมต้นทุนของเงนิทุนไว้ด้วย
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ตน้ทนุบริหาร

ค่าใชจ่้ายในการดําเนินงาน x 100

ทุนดําเนินงาน
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ตน้ทนุเงินเฉล่ียคืน

(ดอกเบ้ียเงินกูร้บั x อตัราท่ีคาดว่าจะจ่าย) x 100

ทุนดําเนินงาน



สรุปรายงานส่วนต่าง( Spread)
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ส่วนต่างการบริหารเงินทนุ

ผลตอบแทนเฉล่ียถ่วงน้ําหนกั 4.5573

หกั ตน้ทนุเฉล่ียถ่วงน้ําหนกั 4.0564

หกั ตน้ทนุบริหาร 0.1391

หกั เงินเฉล่ียคืน และทนุอ่ืนๆ 0.2641

= ส่วนต่างคงเหลือ 0.0977



การจัดสรรกาํไรสุทธิประจาํปี

กาํไรสุทธิประจาํปี....... ให้จัดสรรดงันี ้

- เป็นทุนสาํรองไม่น้อยกว่าร้อยละ10ของกาํไรสุทธิ

- เป็นค่าบาํรุงสันนิบาตสหกรณ์ฯ ไม่เกินร้อยละ1ของกาํไรสุทธิแต่ไม่เกนิ 30,000บาท

กาํไรสุทธิที่เหลือจากการจดัสรรข้างต้นแล้ว 

ที่ประชุมใหญ่อาจจัดสรรได้ภายใต้ข้อบังคับ ดงัต่อไปนี ้

1.เป็นเงนิปันผลตามหุ้น แต่ต้องไม่เกินอัตราที่กาํหนดในกฎกระทรวง

2.เป็นเงนิเฉล่ียคืนให้แก่สมาชกิตามส่วนธุรกิจที่สมาชกิทาํกับสหกรณ์ในระหว่างปี

3.เป็นเงนิโบนัสแก่กรรมการและเจ้าหน้าที่ของสหกรณ์ไม่เกินร้อยละ10ของกาํไรสุทธิ

4.เป็นทุนสะสมไว้ เพื่อดาํเนินการอย่างหน่ึงอย่างใดของสหกรณ์ตามที่กาํหนดในข้อบังคับ



เงินรบัฝาก 60 – 70%

ทนุเรือนหุ้น 20 – 30%

ทนุสาํรอง ≥ 10%

หน้ีสิน + ทนุ

เงินฝากและเงินลงทนุ ≤ 20 – 30% 

(สินทรพัยส์ภาพคล่อง  ≥ 3%)

เงินให้สมาชิก/สหกรณ์อ่ืนกู้ 70 – 80%

สินทรพัยถ์าวร < 10%

ทรพัยสิ์น

เงินกู้ยืมภายนอก ไม่เกินทุนของสหกรณ์

สหกรณ์จะก้าวหน้า มัน่คงและยัง่ยืน ควรมีโครงสร้างทางการเงินทัง้ทางด้านทรพัยสิ์น หน้ีสิน และทุน ตามเกณฑน้ี์ 
ทัง้น้ี การเติบโตของทรพัยสิ์นต้องมากกว่าอตัราเงินเฟ้อ

(หน้ีสินทีไ่ม่ก่อให้เกิดรายได้ 

< 0.25% ของเงินให้กู้)
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