


ผ ูช่้วยศาสตราจารยส์ชิุน ปลีหะจินดา

ตําแหน่งปัจจบุนั :

1. ผ ูท้รงคณุวฒิุพิเศษ  ภาควิชาสหกรณ ์คณะเศรษฐศาสตร ์ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

2. ท่ีปรกึษากิตติมศกัด์ิ สหกรณก์ารเกษตรไทรนอ้ย จํากดั

3. ท่ีปรกึษา ชมุนมุรา้นสหกรณแ์ห่งประเทศไทย จํากดั

4. ท่ีปรกึษา รา้นสหกรณม์หาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์จํากดั

5. ท่ีปรกึษา สหกรณอ์อมทรพัยก์รมการปกครอง จํากดั 

6. ท่ีปรกึษา สหกรณอ์อมทรพัยบ์รษิทัวิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จํากดั

7. ท่ีปรกึษา สหกรณอ์อมทรพัยตํ์ารวจกองปราบปราม จํากดั

8. ท่ีปรกึษา สหกรณอ์อมทรพัยพ์นกังานบรษิทัเอนไกไทย จํากดั



การศึกษา : 
M.M. (Agribusiness Management), UP Los Banos ทนุ SEMEO –

SEACA
วท.บ. (เศรษฐศาสตรส์หกรณ)์ เกียรตินิยมอนัดบั 2

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

ประสบการณก์ารทํางาน : 
1. ขา้ราชการ กรมสง่เสรมิสหกรณ ์13 ปี

2. อาจารยป์ระจําภาควิชาสหกรณ ์คณะเศรษฐศาสตร ์ม.เกษตรศาสตร ์27 ปี

3. ผ ูท้รงคณุวฒิุ ในคณะกรรมการพฒันาการสหกรณแ์ห่งชาติ(คพช.) 8 ปี

4. ท่ีปรกึษาสนันิบาตสหกรณแ์ห่งประเทศไทย

5. ท่ีปรกึษาคณะกรรมการวางแผน ชมุนมุสหกรณอ์อมทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

6. รองประธานกรรมการสหกรณอ์อมทรพัยม์หาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์จํากดั

7. รองประธานกรรมการรา้นสหกรณม์หาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์จํากดั

8. ประธานกรรมการบรหิารการเงิน สหกรณอ์อมทรพัยม์หาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์จํากดั



ประสบการณก์ารเป็นวิทยากรและอาจารยพิ์เศษ : 
• โครงการพระราชดําร ิสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ 

สยามบรมราชกมุารี

• สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย

• มหาวิทยาลยัแมโ่จ้ มหาวิทยาลยับรูพา มหาวิทยาลยัเซนตจ์อหน์ มหาวิทยาลยัราชภฎัฯ

• กรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถ่ิน กรมสง่เสรมิสหกรณ์ กรมอทุยานแห่งชาติฯ กรม

ประชาสมัพนัธ ์การเคหะแห่งชาติ

• สาํนกังานการปฏิรปูท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร

• สนันิบาตสหกรณแ์ห่งประเทศไทย ชมุนมุสหกรณอ์อมทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ชมุนมุ

สหกรณเ์ครดิตยเูนียนแห่งประเทศไทย

• สถาบนัคีนนัแห่งเอเชีย มลูนิธิสิ่งแวดลอ้มไทย มลูนิธิศภุนิมิตแห่งประเทศไทย

โรงพยาบาลบรุรีมัย ์ศนูยวิ์จยัเศรษฐศาสตรป์ระยกุต ์มก

• วิทยากรพิเศษหลกัสตูร Development of Cooperatives Law และ
Entrepreneurial Economics and Sufficiency Economy (International 
Program)



บทบาทของคณะกรรมการอํานวยการ

• เป็นผ ูบ้รหิาร และผ ูดํ้าเนินกิจการหลกัใน

คณะกรรมการดําเนินการของสหกรณ์

• เป็นผ ูวิ้นิจฉยังานท่ีสาํคญับางเรือ่งเพ่ือ

เสนอคณะกรรมการดําเนินการ

- เพ่ือทราบ

- เพ่ือพิจารณา



หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการอํานวยการ

• ทําการแทนคณะกรรมการดําเนินการ

• กระทําตามอํานาจหนา้ท่ี ท่ีกาํหนดไวใ้น

ขอ้บงัคบั

• ดา้นการบรหิารและการจดัการ

• ดา้นการเงิน

• ดา้นบญัชีและทะเบียน



หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการอํานวยการ

• ดา้นงบการเงิน

• ดา้นแผนงานและงบประมาณ

• ดา้นเอกสารและทรพัยสิ์น

• ดา้นนิติกรรม



- เป็นผ ูบ้รหิารสินเช่ือของ

สหกรณ ์ดแูลงานดา้น

สินเช่ือทัง้กระบวนการ

- เป็นนกัประชาสมัพนัธ์

บทบาทของคณะกรรมการเงินก ู้



กระบวนการบรหิารสินเช่ือ

• การกาํหนดขอ้บงัคบั ระเบียบ และประกาศดา้นสินเช่ือ

• การกาํหนดประเภทสินเช่ือท่ีจะดําเนินการ

• การใหผ้ ูก้ ูย้ืน่คําขอสินเช่ือ

• การวิเคราะหสิ์นเช่ือและตดัสินใจใหสิ้นเช่ือ

• การใหสิ้นเช่ือ

• การดแูลผ ูร้บัสินเช่ือ

• การเรยีกเก็บหน้ี

• การตรวจสอบและควบคมุดแูลสินเช่ือ



วิธีการวิเคราะหสิ์นเช่ือ

* การวิเคราะหเ์ชิงคณุภาพ

* การวิเคราะหเ์ชิงปรมิาณ



การวิเคราะหเ์ชิงคณุภาพ

1. Charactor - ลกัษณะ(คณุภาพ)ของผ ูข้อ

สินเช่ือ

2. Capacity - ความสามารถในการชําระหน้ี

3. Capital - เงินทนุ

4. Collateral - หลกัประกนั

5. Condition - สภานการณแ์วดลอ้มต่างๆ



หลกัการสาํคญัในการใหสิ้นเช่ือ

1. คณุภาพสาํคญัมากกว่าปรมิาณสินเช่ือ

2. การวิเคราะหส์ินเช่ือใหพิ้จารณาทัง้ดา้นความ

สาํเรจ็และความลม้เหลวของผ ูข้อสินเช่ือ

3. อยา่ใหส้ินเช่ือ ถา้ยงัไมแ่น่ใจในความซ่ือตรงและ

ตัง้ใจจรงิของผ ูข้อสินเช่ือ

4. อยา่ใหส้ินเช่ือถา้ยงัไมเ่ขา้ใจธรุกิจของผ ูข้อสินเช่ือ

5. ใหมี้การจดัทําแผนการชําระหน้ี



หลกัการสาํคญัในการใหสิ้นเช่ือ

6. รวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบัผ ูข้อสินเช่ือใหไ้ดม้ากท่ีสดุ

7. หลกัประกนัไมส่ามารถใชท้ดแทนความตัง้ใจชําระ 

หน้ีได้

8. ใหค้วามสาํคญักบัรายละเอียดในเง่ือนไขต่างๆ

9. ใหแ้น่ใจว่าผ ูค้ํ้าประกนัร ูร้ายละเอียดครบถว้นแลว้

10. เตือนตนเองอย ูเ่สมอว่าการใหส้ินเช่ือเป็นไปตาม

หลกัการท่ีถกูตอ้ง



- เรยีนร ูห้ลกัการใหเ้งินก ูแ้กส่มาชิก

- ติดตามการใชเ้งินก ูข้องสมาชิก

- ดแูลเอกสารการก ูเ้งินของสมาชิก

- จดัใหมี้บนัทึกการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษร

- กลัน่กรองเงินก ูด้ว้ยความรอบคอบ

- รกัษาเอกสารและขอ้มลูของผ ูก้ ูใ้หเ้ป็นความลบั

- ช้ีแนะสมาชิกใหเ้ขา้ใจสิทธิและคณุสมบติัของผ ูมี้สิทธิก ูเ้งิน

หนา้ท่ี และความรบัผิดขอบของ

คณะกรรมการเงินก ู้



- ศึกษาขอ้มลู ขา่วสารภายนอก และสถานภาพของสหกรณ์

- ร ูห้ลกัการพิจารณาสินเช่ือ

- ไมก่าํหนดหลกัเกณฑท่ี์อาจสง่ผลเสียหายต่อสหกรณ์

- ใหก้ารก ูเ้งินเป็นไปโดยสะดวกรวดเรว็

- มีคณุธรรมในการพิจารณาเงินก ู ้ไมใ่ชร้ะบบพรรคพวก

- การสนองความตอ้งการของสมาชิก ตอ้งคํานึงถึงความ

มัน่คงของสหกรณด์ว้ย

หนา้ท่ี และความรบัผิดขอบของ

คณะกรรมการเงินก ู้



หนา้ท่ีของกรรมการดําเนินการสหกรณ์

ทกุคน

- ศึกษาและทําความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิด

อดุมการณ ์หลกัการ และวิธีการสหกรณ์

- ศึกษาและทําความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการ

บรหิารธรุกิจ กฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบ

ต่างๆของสหกรณ์

- บรหิารงานสหกรณใ์หมี้ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล



บทบาทคณะกรรมการอาํนวยการ 

และคณะกรรมการเงนิก ู้

ผ ูบ้รหิารนกัพฒันายคุ Thailand 4.0 

และยคุ 5G



เป้าหมายของการพฒันาองคก์ร

Growth + Sustainable



ความทา้ทายของสหกรณอ์อมทรพัยไ์ทย 

• Disruptive Technology 

• สถานการณ ์และวฏัจกัรเศรษฐกิจ 

• วฏัจกัรการเจรญิเติบโตของสหกรณ์

• Generation ของคนในองคก์ร

• การเขา้ส ูย่คุสงัคมสงูวยั

• การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผ ูบ้รโิภค

• ความสมัพนัธร์ะหว่างรฐักบัสหกรณ์



การพฒันาองคก์ร

เขา้ใจสหกรณ์

ของตนเอง

เขา้ใจสภาพแวดลอ้ม

องคก์ร



วตัถปุระสงค์

ของการจดัตัง้สหกรณ์

สหกรณ์

1. สง่เสรมิการออม

2. ใหบ้รกิารเงินก ูต้ามความ

จําเป็น

3. การจดัสวสัดิการสมาชิก



หนา้ท่ีการจดัการ

POSDCORB

POSDC

POLC

- Planning(การวางแผน)

- Organizing(การจดั

องคก์าร)

- Leading(การนํา)

- Controlling(การควบคมุ)

หนา้ท่ีธรุกิจ

- การผลิต

- การตลาด

- การเงิน

- การบรหิารบคุคล

- การจดัการ

สารสนเทศ

เครือ่งมือการจดัการ
(Management Tools)

- TQM

- TQA

- Benchmarking

- KPIs

- Strategic Plan

- BSC

- PDCA

- CSR/CSV

- CRM

- HRM

- KM

- Kaizen

- Six Sigma

- Good Governance

- CFSAWS:ss

etc

จรยิธรรม ปรชัญาสหกรณ์



การประสานงาน
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การจดัองคก์าร

สารสนเทศ
คน

ส่ิงของ

ระบบการบรหิาร



สหกรณ์ (Co-operative)

มิติทางเศรษฐกิจ + มิติทางสงัคม

องคก์รธรุกิจ+ ปรชัญาสหกรณ์



ประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล



การพฒันาคน

• ความร ู้

• ทกัษะ 

• จรยิธรรม



ทกัษะของผ ูบ้รหิารสหกรณ์

บรหิารคน

บรหิารงาน

บรหิารความคิด



• Creative Thinking

• Flexible

• Contingency Approach



Managing Yourself

Managing Others

Managing Business



Learn

Practice

Apply

Develop Others



การขบัเคลื่อนสหกรณไ์ทย

สหกรณเ์ขม้แข็ง

ขบวนการสหกรณเ์ขม้แข็ง

+



กลยทุธก์ารปรบัตวัของสหกรณใ์นยคุ 4.0

และ 5G

• การใชป้ระโยชนจ์ากจดุแข็งของสหกรณ์

* ความเป็นเจา้ของรว่มกนั

* การมีปฏิสมัพนัธร์ะหว่างกนั

* ความใกลชิ้ดกนั เขา้ใจซ่ึงกนัและกนั

• การใชป้ระโยชนจ์ากสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง



• การสรา้งกลยทุธท่ี์ใชค้วามแตกต่าง ดว้ยเอกลกัษณ์

ของความเป็นสหกรณแ์ละของตนเอง

• การใชธ้รรมาภิบาล การควบคมุภายใน และการ

บรหิารความเสี่ยง

• การสรา้งกรรมการและเจา้หนา้ท่ีสหกรณใ์หเ้ป็นนกั

คิดเชิงกลยทุธ์

• การผสมผสานปรชัญาสหกรณก์บัความเป็นธรุกิจ

• การเสรมิสรา้งสมาชิกใหมี้วินยัทางการเงิน

• การพฒันาฝ่ายจดัการใหเ้ป็นมืออาชีพ



สวสัดีและขอบคณุครบั
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