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ผลตอบแทนทางการเงนิ และสว่นเหลือ่ม



การบรหิารการเงนิ

รูจ้กั...เลอืกเครื่องมือการบรหิารเงนิทนุ

- วเิคราะหแ์หลง่ที่มาและใชไ้ปของเงนิทนุ

- วเิคราะหต์น้ทนุเงนิทนุ ผลตอบแทน และสว่นเหลื่อม

กรณีตวัอย่าง

บทความที่เกี่ยวขอ้ง



สหกรณ์ แปลว่า การท างานดว้ยกนั 

หมายถงึ ผนึกก าลงั ผูท้ างานเกี่ยวขอ้งกนั 

การท างานที่เกี่ยวขอ้งกนันั้น ใหพ้รกัพรอ้ม

กนัทกุดา้น และตอ้งกระท างานนั้น 

ดว้ยความรูค้วามสามารถ  ดว้ยความซ่ือสตัย ์สจุรติ ดว้ยความเมตตาหวงัดี 

เอื้อเฟ้ือเผ่ือแผ่กนัและกนั จงึจะเป็นสหกรณ์แท ้ ซึ่งมีแต่ความเจรญิกา้วหนา้                      

และอ านวยประโยชน์อนัพงึประสงค.์..

พระต าหนักจติรลดารโหฐาน วนัที่ 26 มีนาคม พทุธศกัราช 2527

พระราชด ารสั พระบาทสมเด็จพระมหาภมูิพลอดลุยเดช มหาราช บรมนาถบพติร



การบรหิารการเงนิ

ความหมาย : กระบวนการในการหาเงนิ และการใชเ้งนิ

หลกัการ  :  จะหาเงนิมาไดอ้ย่างไรและจะใชเ้งนิที่หามา

ไดอ้ย่างไรใหเ้กดิประโยชน์สูงสดุ

สหกรณ์เป็นองค์การที่ไม่มุ่งแสวงหาก าไร แต่มิได้หมายความว่าสหกรณ์              
เป็นองค์การที่ไม่ต้องการก าไร   การด าเนินงานของสหกรณ์ต้องการสร้าง
รายได้และผลก าไร  แต่ไม่ใช่มุ่งแสวงหาก าไรให้ได้สูงสุด (Maximizing Profit) 
เช่นธุรกิจทั่วไป สหกรณ์จ าเป็นต้องมีก าไรเพื่อให้สหกรณ์สามารถด ารงอยู่และ
เจริญเติบโตขึ้นได้ รวมทั้งสามารถช่วยเหลือทางเศรษฐกิจแก่สมาชิกตามหลักการ
สหกรณ์ รวมถึงการช่วยเหลือสังคม



1. สรา้งความเติบโตอย่างย ัง่ยนืและบรรลวุตัถปุระสงคต์ามเป้าหมาย

2. มีการด ารงสภาพคลอ่งที่เหมาะสม

3. การจดัหาเงนิ และใชเ้งนิเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ /คุม้ค่า 

ไดร้บัผลตอบแทนสูง  แต่มีความเสีย่งต า่

4.  สามารถใหบ้รกิารทางการเงนิกบัสมาชิกไดอ้ย่างเพยีงพอและเหมาะสม

5. สมาชิกสหกรณ์พอใจในประโยชน์ / ผลตอบแทนที่ไดร้บั

วตัถปุระสงคใ์นการบรหิารการเงนิ



หน้าที่...ผู้บริหารการเงนิ

1. วางแผนทางการเงนิ เป็นหนา้ที่ที่ทา้ทาย

และน่าสนใจที่สดุของผูบ้รหิารการเงนิ   ซึ่งจะมี

สว่นร่วมอยู่ในการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน

ระยะยาวของสหกรณ์   ผูบ้รหิารการเงนิจะตอ้ง

ท าการประมาณเงนิสดไหลเขา้และเงนิสดไหลออก

ส าหรบัอนาคต  ซึ่งอาจจะมีเหตกุารณ์ต่าง ๆ เปลี่ยนแปลงไป ผูบ้รหิารการเงนิตอ้งหาวธิีการ

แกไ้ขหรอืหลกีเลี่ยงเท่าที่จะสามารถท าได ้



3. จดัหาเงนิทนุ กรณีสหกรณ์มีสภาพคล่องไม่เพยีงพอต่อความตอ้งการเงนิทนุ  (เช่น วางแผนแลว้

เงินสดไหลออกมมีากกว่าเงินสดไหลเขา้ และสหกรณม์เีงินสดคงเหลอืไม่เพียงพอที่จะชดเชยได)้ ผูบ้รหิาร

การเงนิตอ้งหาเงนิจากแหลง่เงนิทนุเพือ่น ามาใชใ้นการด าเนินงานของสหกรณ์ ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์

ทางการเงนิของสหกรณ์

4. หนา้ที่พเิศษอืน่ ๆ ผูบ้รหิารการเงนิจะตอ้งท าหนา้ที่เกี่ยวกบังานต่าง ๆ ที่อาจเกดิข้ึนในกรณีพเิศษ

เช่น การประเมินมลูค่าการประเมินทรพัยส์นิ หรอืสทิธิเรยีกรอ้งต่าง ๆ ที่มีต่อสนิทรพัยเ์หลา่น้ี

งบประมาณ

2. บรหิารทรพัยส์นิ ผูบ้รหิารการเงนิตอ้งควบคุมสหกรณ์ใหม้ีสภาพคลอ่งสูงอยู่ตลอดเวลาเท่าที่จ าเป็น   

โดยรกัษาผลประโยชน์ /ผลตอบแทนจากเงนิทนุ ซ่ึงสหกรณ์ลงทนุไปในสนิทรพัยต์่าง ๆ ใหไ้ดสู้งสดุ

หนา้ที่...ผูบ้รหิารการเงนิ ( ต่อ )



1. สรา้งก าไร แต่....ไม่แสวงหาผลก าไรสูงสดุ เพยีงอย่างเดียว 

สถาบนัการเงนิ แบบสหกรณ์ออมทรพัย ์

2. ความเสีย่ง การด าเนินงานบนความเสีย่งอาจก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อสหกรณ์และสมาชิก

ผูบ้รหิารสหกรณ์ตอ้งตดัสนิใจ ดว้ยความระมดัระวงั และเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั

3. คลอ่งตวั  ตอ้งรกัษาสภาพคลอ่งใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม

“ Too Much Too Little Problems ”

4.  เสถยีรภาพที่ม ัน่คง สมาชิก / ผูเ้กี่ยวขอ้งเกดิความเช่ือมัน่ ไวว้างใจ อย่าใหเ้กดิ                       

วกิฤติศรทัธา สรา้งภาพลกัษณ์ที่ม ัน่คง



ระเบียบ นายทะเบียนสหกรณ์ ว่าดว้ยการบญัชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2563

มีผลบงัคบัใชต้ ัง้แต่ 10 ตลุาคม 2563

การฝากหรอืลงทนุของสหกรณ์

ประกาศคณะกรรมการพฒันา

การสหกรณ์แหง่ชาติ (คพช.)

พ.ศ. 2563 (ตามมาตรา 62(7))

พระราชบญัญตัิสหกรณ์ พ.ศ. 2542

และที่แกไ้ขเพิ่มเติม ( มาตรา 62)



(7) ฝากหรอืลงทนุอย่างอืน่ตามที่คณะกรรมการพฒันาการสหกรณ์แหง่ชาตกิ าหนด  

การฝากหรอืลงทนุ ตามพระราชบญัญตัิ  พ.ศ. 2542 มาตรา 62

เงนิของสหกรณ์นั้น สหกรณ์อาจฝากหรอืลงทนุได ้ดงัต่อไปน้ี

ฝาก - เจา้หน้ี

ซ้ือตราสารทนุ /หุน้ - เจา้ของ

(1) ฝากในชมุนุมสหกรณ์หรอืสหกรณ์อืน่ 

(2) ฝากในธนาคารหรอืฝากในสถาบนัการเงนิที่มีวตัถปุระสงค ์                              

เพือ่ใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิแกส่หกรณ์

(4) ซ้ือหุน้ของธนาคารที่มีวตัถปุระสงคเ์พือ่ใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิแกส่หกรณ์

(5) ซ้ือหุน้ของชมุนุมสหกรณ์หรอืสหกรณ์อืน่ 

(6) ซ้ือหุน้ของสถาบนัที่ประกอบธุรกจิอนัท าใหเ้กดิความสะดวก                                                                    

หรอืสง่เสรมิความเจรญิแกก่จิการสหกรณ์โดยไดร้บัความเหน็ชอบจากนายทะเบยีนสหกรณ์

62 (7)

(3) ซ้ือหลกัทรพัยข์องรฐับาลหรอืรฐัวสิาหกจิ



การฝากหรอืลงทนุ  ตามพระราชบญัญตัิ  พ.ศ. 2542 มาตรา 62

(7) ฝากหรอืลงทนุอย่างอืน่ตามที่คณะกรรมการพฒันาการสหกรณ์แหง่ชาตกิ าหนด

ประกาศคณะกรรมการพฒันาการสหกรณ์แหง่ชาติ 

เรื่อง ขอ้ก าหนดการฝากหรอืลงทนุอย่างอืน่ของสหกรณ์ พ.ศ. 2558

ใชบ้งัคบัต ัง้แต่วนัที่ 3 กรกฎาคม 2558

ครัง้ที่ 1 พ.ศ. 2543 : 10 มนีาคม 2543 ( ยกเลกิ)

ครัง้ที่ 2 ปรบัปรุง พ.ศ. 2550 : 4 มกราคม 2550 (ยกเลกิ)

ครัง้ที่ 3 ปรบัปรุง พ.ศ. 2552 : 16 พฤศจิกายน 2552 (ยกเลกิ)  

ครัง้ที่ 4 ปรบัปรุง พ.ศ. 2558 : 3 กรกฎาคม 2558 (ยกเลกิ)

คพช.
2563

ครัง้ที่ 5 ปรบัปรุง พ.ศ. 2563 : 

17 พฤศจิกายน 2563 - ปัจจุบนั



ขอ้ 3 เงนิของสหกรณ์อาจฝากหรอืลงทนุได ้ดงัต่อไปน้ี 

(1)  บตัรเงนิฝากที่ธนาคาร ( ธนาคารพาณิชยแ์ละธนาคารที่มกีฎหมายเฉพาะจดัต ัง้ข้ึน ซ่ึงประกอบกจิการในภายในราชอาณาจกัรไทย ) เป็นผูอ้อก

(2)  ต ัว๋แลกเงนิที่ธนาคารเป็นผูร้บัรอง สลกัหลงัหรอืรบัอาวลั หรอืต ัว๋สญัญาใชเ้งนิที่ธนาคารเป็นผูส้ลกัหลงัหรอืรบัอาวลั   โดยไม่มีขอ้จ ากดัความรบัผิดชอบ

(3)  ตราสารแสดงสทิธใินหน้ี (ต ัว๋แลกเงิน ต ัว๋สญัญาใชเ้งิน หุน้กู)้ ที่ธนาคารซึ่งไม่ใช่รฐัวสิาหกจิเป็นผูอ้อก

(4)  บตัรเงนิฝาก หรอืใบรบัฝากเงนิที่ออกโดยบรษิทัเงนิทนุหรอืบรษิทัเครดิตฟองซิเอร ์ซึ่งสถาบนัคุม้ครองเงนิฝากประกนัการช าระคนืตน้เงนิและดอกเบี้ย

(5)  ตราสารแสดงสทิธใินหน้ีที่นิตบิคุคลเฉพาะกจิเป็นผูอ้อก ภายใตโ้ครงการแปลงสนิทรพัยเ์ป็นหลกัทรพัยท์ี่ไดร้บัอนุญาต ตามพระราชก าหนดนิตบิคุคล   

เฉพาะกจิ เพือ่การแปลงสนิทรพัยเ์ป็นหลกัทรพัย ์พ.ศ.  2540 และตราสารแสดงสทิธใินหน้ีนั้น ไดร้บัการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถอื ต ัง้แต่ระดบั A - ข้ึนไป                           

จากบรษิทัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถอืที่ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(6)  หุน้กู ้( หุน้กูท้ี่มหีลกัประกนัหรือหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสทิธ ิ ที่ไดร้บัการจดั                              

อนัดบัความน่าเช่ือถอืต ัง้แต่ระดบั A- ข้ึนไป จากบรษิทัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถอื ที่ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

(7)  หน่วยลงทนุของกองทนุรวมที่รฐัวสิาหกจิจดัต ัง้ข้ึนโดยความเหน็ชอบของคณะรฐัมนตรแีละอยู่ในการก ากบัดูแลของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์   

และตลาดหลกัทรพัย์

ประกาศคณะกรรมการพฒันาการสหกรณ์แหง่ชาต ิ เรื่อง ขอ้ก าหนดการฝากหรอืลงทนุอย่างอืน่ของสหกรณ์ พ.ศ. 2563                                

ใชบ้งัคบัต ัง้แต่วนัที่ 17 พฤศจกิายน 2563

ทัง้น้ีไม่รวมหุน้กูท้ี่มอีนุพนัธแ์ฝง และหุน้กูไ้ม่ก าหนดอายุไ่่่อน ) 

(8)  หน่วยลงทุนของกองทุนรวมที่มวีตัุ่ประสงคใ์นการลงทุนตามาตรา 62 แห่งพระราชบญัญตัสิหกรณ ์พ.ศ. 2542  

( เพิ่ มปี 2563)



การฝากและลงทนุของสหกรณ์ ตามพระราชบญัญตัิสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 62 และประกาศ คพช.. พ.ศ. 2563 ( ออกตามความในมาตรา 62(7)

ตราสารหน้ี (เจา้หน้ี) ตราสารทนุ (เจา้ของ)

พนัธบตัรหรอืหุน้กูร้ฐับาล / รฐัวสิาหกจิ ( ม.62 (3)

การฝาก (ฐานะเจา้หน้ี)

ฝากชมุนุม /สหกรณ์อืน่ (ม.62(1)

อาจออกเป็นบตัรเงนิฝากธนาคาร/

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิได ้

ธนาคาร (รวมถงึ สลากออมสนิ / สลาก

ออมทรพัย ์ธ.ก.ส./ ธอส.) และสถาบนั

การเงนิที่มีวตัถปุระสงคช่์วยเหลอื

สหกรณ์ (ม.62 (2)

การลงทนุ (เจา้หน้ี หรอื เจา้ของ) 

บตัรเงนิฝาก/ใบรบัเงนิฝากที่ออกโดย

บรษิทัเงนิทนุ /บรษิทัเครดิตฟองซิเอร ์

ซึ่งสถาบนัคุม้ครองเงนิฝากประกนั

ตน้เงนิ /ดอกเบี้ย (ประกาศ คพช.(4))

หมายเหต ุ: สอ . / สค. และชมุนุมสหกรณ์)ที่มี                 

สดัสว่นการลงทนุ (ไม่รวมการฝาก) มากกว่า 20 % 

ของทนุเรอืนหุน้และทนุส ารอง หรอืมากกว่า 1,000

ลา้นบาท ตอ้งแต่งต ัง้คณะกรรมการการลงทนุและจดั

ท าแผนการลงทนุเสนอที่ประชมุใหญ่พจิารณาอนุมตัิ

-หุน้ธนาคารที่มีวตัถปุระสงคช่์วยเหลอืสหกรณ์  ธ.ก.ส) 

มาตรา (62(4)

หุน้รฐับาล /รฐัวสิาหกจิ (62(3)

- หุน้สามญั / บรุมิสทิธิ์  / ใบส าคญัแสดงสทิธิในหุน้

- หน่วยลงทนุในกองทนุรวมตราสารทนุ

- ที่รฐัวสิาหกจิจดัต ัง้ข้ึนโดยความเหน็ชอบของ ครม.และอยู่ใน

การก ากบัดูแลของ กลต. (ประกาศ คพช. (7)

- ที่มีวตัถปุระสงคใ์นการลงทนุตามาตรา 62 แหง่

พระราชบญัญตัสิหกรณ์ พ.ศ.2542( ประกาศ คพช. (8)) เพิม่ปี 2563)

-หุน้ชมุนุมสหกรณ์หรอืสหกรณ์อืน่ มาตรา 62(5) ในทาง

ปฏบิตัจิะซ้ือไดเ้ฉพาะชุมนุมสหกรณ ์เพราะหุน้ของสหกรณอ์ื่นจะซ้ือได ้

ส  าหรบัผูเ้ป็นสมาชิกสซ่ึงเป็นบุคคลธรรมดาตามกฎหมายมาตรา 33

ตัว๋แลกเงนิหรอืต ัว๋สญัญาใชเ้งนิของเอกชนทีธ่นาคาร

รบัรอง /สลกัหลงัหรือรบัอาวลั โดยไม่มีขอ้จ ากดัความรบั

ผิด( ประกาศ คพช. (2)

ตราสารแสดงสทิธิในหน้ีที่ธนาคารซ่ึงไม่ใช่รฐัวสิาหกจิ 

เป็นผูอ้อก (ประกาศ คพช. (3))

- ตัว๋แลกเงิน ตัว๋สญัญาใชเ้งิน หุน้กู ้

- ต ัว๋แลกเงิน ตัว๋สญัญาใชเ้งิน หุน้กู ้ที่นิติบคุคลเฉพาะกจิ

เป็นผูอ้อก ภายใตโ้ครงการแปลงสนิทรพัยเ์ป็นหลกัทรพัย์

(ตามพรก.พ.ศ.2540) ที่ไดร้บัการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถอื

ระดบั A- ข้ึนไปและไดร้บัความเหน็ชอบจาก กลต. 

(ประกาศ คพช. (5))

- หุน้สามญัที่ประกอบธุรกจิอนัท าใหเ้กดิความสะดวก หรอื          

ความเจรญิแก่สหกรณ์ โดยไดร้บัความเหน็ชอบจาก

นายทะเบียนสหกรณ์ (มาตรา 62(6))

- หุน้กูท้ี่มหีลกัประกนัหรือหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสทิธิ์ (ไม่รวมหุน้กูท้ี่มี

อนุพนัธแ์ฝง และหุน้กูไ้ม่ก าหนดอายุไ่่่อน) ที่ไดร้บัการจดั

อนัดบัความน่าเช่ือถอืระดบั A- ข้ึนไป (ประกาศ คพช. (6))

มาตรา 62 



ตราสารหน้ีท ัง้ระยะส ัน้และยาว ซ่ึงออกโดย

บรษิทัเอกชนเพือ่ระดมทนุไปใชใ้นการด าเนิน

กจิการ  โดยทัว่ไปจะจา่ยดอกเบี้ย 2 งวดต่อปี

และไถถ่อนคนืเม่ือถงึวนัครบก าหนดไถถ่อน

หุน้กูจ้ะมคีวามเสีย่งจากการที่ผูอ้อกหุน้กู ้

จะผดินดัในการจ่ายดอกเบี้ยและเงินตน้ ดงันั้น   

จงึใหผ้ลตอบแทนที่สูงกว่าตราสารหน้ีที่ออกโดย

รฐับาล ซ่ึงผลตอบแทนสว่นต่างที่เพิม่ข้ึนกเ็พือ่

ชดเชยความเสีย่งต่างๆ  ที่อาจเกดิข้ึน

รูจ้กั...หุน้กู ้(Corporate Bond)



หุน้กู ้(Corporate Bond) 
1.กรณีแบ่งตามสทิธิในการเรยีกรอ้ง (Priority  Claim) 

- หุน้กูด้อ้ยสทิธ ิ (Junior Bond) เม่ือผูอ้อกเกดิลม้ละลาย ผูถ้อืหุน้กูป้ระเภทน้ีจะมีสทิธิ์ในอนัดบัทีด่อ้ยกว่า

เจา้หน้ีสามญัรายอืน่ๆ ในการเรยีกรอ้งสนิทรพัยจ์ากผูอ้อก  แต่กสู็งกว่าผูถ้อืหุน้ปรุิมสทิธิ์ และหุน้สามญั

- หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสทิธ ิ (Senior Bond) ผูถ้อืหุน้กูป้ระเภทน้ีจะมีสทิธิ์ทดัเทียม กบัเจา้หน้ีสามญัรายอืน่ๆ

ในการเรยีกรอ้งสนิทรพัยท์ดแทน และสูงกว่า ผูถ้อืหุน้กูด้อ้ยสทิธิ์  หุน้ปรุมิสทิธิ์ และหุน้สามญั

2.   กรณีแบ่งตามการใชส้นิทรพัยค์ ้าประกนั

- หุน้กูม้หีลกัประกนั (Secured Bond) หุน้กูท้ี่ผูอ้อกน าสนิทรพัยต์ามที่ก าหนดมาค ้าประกนัการออกหุน้กู ้

และผู ้่ ือจะมปุีริมสทิธิ์เตม็ที่ในสนิทรพัย ์ ที่วางเป็นประกนันัน้   เหนือเจา้หน้ีสามญัรายอื่นๆ ในการเรยีกรอ้ง

ในทางปฏบิตั ิ  จะมีการตัง้บคุคลท าหนา้ที่เป็นผูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้ เพือ่ท าหนา้ที่ตรวจสอบสนิทรพัยท์ี่น ามาวางประกนั

- หุน้กูไ้ม่มหีลกัประกนั ( Unsecured Bond) หุน้กูท้ี่ไม่มีสนิทรพัยใ์ดๆ มาวางเป็นประกนัในการออกหุน้กู ้  

ซึ่งหากผูอ้อกลม้ละลาย  ตอ้งท าการแบง่สนิทรพัยก์บัเจา้หน้ีรายอื่นตามสทิธแิละสดัส่วน



- อนุพนัธ ์( ติดต่อ / เกีย่วเน่ือง) / แฝง ( แอบ /ซ่อน / หลบ )

เป็นตราสารที่มีความซบัซอ้นและความเสีย่งสูง (ซ้ือ – ขาย เปลี่ยนมือไดย้าก

มกัตอ้งถอืจนครบก าหนด ) อกีท ัง้มีความแตกต่างจากการลงทนุในหุน้กูท้ ัว่ไป

เน่ืองจากมูลค่าของหุน้กูท้ี่มีอนุพนัธแ์ฝงจะข้ึนอยู่กบัการเคลื่อนไหวของราคา

หลกัทรพัยท์ี่ใชอ้า้งองิหรอืปจัจยัอืน่ซ่ึงมีความไม่แน่นอน เช่น ราคาหุน้ ราคาทอง

ราคาน า้มนั อตัราแลกเปลีย่น ราคาสนิคา้โภคภณัฑ ์ แต่จะมีโอกาสรบัผลตอบแทน

สูงกว่าหุน้กูท้ ัว่ไป (แต่กไ็ม่แน่นอน ข้ึนอยู่กบัปัจจยัอา้งองิ) 

ผูถ้อืหุน้กูท้ี่มีอนุพนัธแ์ฝงอาจไดร้บัช าระคืนตน้เงนิเป็นเงนิสด (เต็มจ านวน / 

บางสว่น /ไม่ไดร้บัคนื) หรอืหลกัทรพัย ์/ สิง่ที่ใชอ้า้งองิตามรูปแบบที่ผูอ้อกหุน้กูก้ าหนด

หุน้กูท้ี่มีอนุพนัธแ์ฝง (structured note) :

https://www.infoquest.co.th/2021/68270
https://www.infoquest.co.th/2021/68266


หุน้กูไ้ม่ก าหนดอายไุถถ่อน / หุน้กูช้ ัว่นิรนัดร ์(Perpetual Bond )

เป็นตราสารหน้ีที่ใหอ้ตัราดอกเบี้ยสูงกว่าตราสารหน้ีท ัว่ไป เน่ืองจากตราสารหน้ีชนิดน้ี               

มีความเสีย่งที่ค่อนขา้งสูง โดยมีลกัษณะที่ส าคญัคือ 

1.  ไม่มีก าหนดวนัครบก าหนดอายไุถถ่อนเหมือนตราสารหน้ีท ัว่ไป ท าใหผู้ล้งทนุอาจจะไดร้บั            

เงินตน้คืนที่ชา้ ซ่ึงใกลเ้คียงกบัลกัษณะของตราสารทนุ 

2. สว่นใหญ่จะมีก าหนดใหผู้อ้อกมสีทิธไิ่่่อนคนืก่อนก าหนดในช่วง 5 ปีแรก

3. ก าหนดเงือ่นไขที่สามารถเลือ่นการจ่ายดอกเบี้ยออกไปไดเ้ร่ือยๆ แมบ้รษิทัผูอ้อกจะมีก าไร 

หรอืมีปญัหาทางการเงนิกต็าม 

4. เป็นหุน้กูด้อ้ยสทิธิ หากผูอ้อกตราสารลม้ละลาย ผูถ้อืหุน้กูจ้ะมีสทิธเิรียกรอ้งการช าระคนื

หลงัจากตราสารหน้ีที่มีประกนั และตราสารหน้ีไม่ดอ้ยสทิธิ    

5. หากผูถ้อืหุน้กูต้อ้งการเงินคืน จะท าไดเ้พียงการขายออกในตลาดรองเท่านัน้ ซ่ึงราคาขายอาจสูง

หรอืต า่กว่าราคาตน้ทนุที่ซ้ือมา

https://www.infoquest.co.th/2021/68270
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บรษิทัซ่ึงท าหนา้ที่ใหบ้รกิารจดัอนัดบัคณุภาพและความเสีย่งของตราสารหน้ี หรอืของบรษิทัหรอืองคก์ารต่าง ๆ  

ในการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถอืของ ตราสารหน้ี จะพจิารณาระดบัความสามารถของบรษิทัผูอ้อกตราสารที่จะ

ช าระคนืเงนิตน้และช าระดอกเบี้ยไดต้ามเวลาและเงือ่นไขที่ก าหนดไว ้ ผลการจดัอนัดบัจะเผยแพรใ่หค้น

ทัว่ไปไดท้ราบ  เพือ่ใชป้ระกอบการตดัสนิใจลงทนุหรอืประโยชนอ์ย่างอืน่    อนัดบัความน่าเช่ือถอืจะแสดง

เป็นสญัลกัษณ์ตวัอกัษร โดยเริ่มจากความน่าเช่ือถอื ระดบัสูงสดุไปจนถงึระดบัต า่สดุ เช่น  อาจจะใชสู้งสดุ 

AAA  ไปจนต า่สดุที่ D  การจดัต ัง้ Credit Rating Agency จะตอ้งไดร้บัใบอนุญาตจาก ก.ล.ต. 

สถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถอื ( Credit rating Agency : CRA )

CRA ที่ไดร้บัความเหน็ชอบจาก ก.ล.ต. ในการจดัอนัดบัหุน้กูใ้นประเทศ 

- TRIS Rating Co., Ltd. และ Fitch Ratings (Thailand) Limited

ในการประเมิน CRA จะมีการระบ ุเหตผุลประกอบการจดัอนัดบั 

รวมถงึแนวโนม้อนัดบัเครดิตในอนาคต (rating outlook) ของบรษิทัผูอ้อกหุน้กูด้ว้ย
ล าดบั



Investment Grade : TRIS Rating ( อาจต่อทา้ย  + หรอื - )

AAA
เป็นอนัดบัเครดติสูงสุดและมคีวามเส่ียงต า่ทีสุ่ด มีความสามารถในการช าระดอกเบีย้และคืนเงนิต้น
ในเกณฑ์สูงสุด ความเปลีย่นแปลงทางธุรกจิและเศรษฐกจิจะส่งผลกระทบน้อยมาก

AA มีความเส่ียงต ่ามาก มคีวามสามารถในการช าระดอกเบีย้และคืนเงนิต้นในเกณฑ์สูงมาก แต่อาจได้รับ
ผลกระทบจากความเปลีย่นแปลง ทางธุรกจิ    และเศรษฐกจิมากกว่าอนัดบัเครดติทีสู่งกว่า

A มีความเส่ียงในระดบัต ่า มคีวามสามารถในการช าระดอกเบีย้และคืนเงนิ ต้นในเกณฑ์สูง แต่อาจได้รับ
ผลกระทบจากความเปลีย่นแปลงทางธุรกจิ และเศรษฐกจิมากกว่าอนัดบัเครดติทีสู่งกว่า

BBB
มีความเส่ียงและมีความสามารถในการช าระดอกเบีย้และคืนเงนิต้นในเกณฑ์ปานกลาง ความผนัผวน
ทีเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิและเศรษฐกจิอาจมผีลให้ความสามารถในการช าระหนีล้ดลง                               
เม่ือเทยีบกบัอนัดบัเครดติทีสู่งกว่า



BB
มีความเสีย่งในระดบัสูง มีความสามารถในการช าระดอกเบี้ยและคนืเงนิตน้ในเกณฑต์ า่กว่าระดบัปานกลาง และ     

จะไดร้บัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางธุรกจิและเศรษฐกจิค่อนขา้งชดัเจน   มีปจัจยัที่คุม้ครองเจา้หน้ีต า่กว่า

อนัดบัเครดิตที่สูงกว่า

B
มีความเสีย่งในระดบัสูงมาก มีความสามารถในการช าระดอกเบี้ยและคนืเงนิตน้ในเกณฑต์ า่ และอาจจะหมด

ความสามารถในการช าระหน้ีไดต้ามการเปลีย่นแปลงของสถานการณ์ทางธุรกจิและเศรษฐกจิ

C
มีความเสีย่งในการผิดช าระหน้ีสูงกว่าอนัดบัเครดิตในระดบัที่สูงกว่า เพราะความสามารถในการช าระดอกเบี้ยและ               

คนืเงนิตน้ตอ้งอาศยัเงือ่นไข ที่เอื้ออ านวยทางธุรกจิ เศรษฐกจิ และสิง่แวดลอ้มอย่างมาก การเปลี่ยนแปลงของ        

เงือ่นไขต่างๆ จะสง่ผลกระทบอย่างมาก

Speculative Grade

D
เป็นระดบัที่อยู่ในสภาวะผิดนดัช าระหน้ี โดยผูอ้อกตราสารหน้ีไม่สามารถช าระดอกเบี้ยและคนืเงนิตน้ไดต้ามก าหนด

SD
ผูอ้อกตราสารหน้ีที่ภาระหน้ีบางสว่นอยู่ในสภาวะผิดนดัช าระหนี แต่ยงัคงสามารถช าระหน้ีใหก้บัภาระหน้ีอืน่ๆ ต่อได ้



การจดัอนัดบัเครดิต ตราสารหน้ีระยะส ัน้ 6 ระดบั

T1
ผูอ้อกตราสารหน้ีมีสถานะทัง้ดา้นการตลาดและการเงนิที่แข็งแกรง่ในระดบัดีมาก มีสภาพคลอ่งที่ดีมาก ผูล้งทนุ  

จะไดร้บัความคุม้ครองจากการผิดนดัช าระหน้ีที่ดีกว่าอนัดบัเครดิตในระดบัอืน่

T2 ผูอ้อกตราสารหน้ีมีสถานะทัง้ทางดา้นการตลาดและการเงนิที่แข็งแกรง่ในระดบัดี และมีความสามารถในการช าระ

หน้ีระยะส ัน้ในระดบั ที่น่าพอใจ

T3 ผูอ้อกตราสารหน้ีมีความสามารถในการช าระหน้ีระยะส ัน้ในระดบัที่ยอมรบัได ้

T4 ผูอ้อกตราสารหน้ีมีความสามารถในการช าระหน้ีระยะส ัน้ที่ค่อนขา้งออ่นแอ

SD
ผูอ้อกตราสารหน้ีที่ภาระหน้ีบางสว่นอยู่ในสภาวะผิดนดัช าระหนี แต่ยงัคงสามารถช าระหน้ีใหก้บัภาระหน้ี อืน่ๆ 

ต่อไปได ้

D ผูอ้อกตราสารหน้ีที่ภาระหน้ีท ัง้หมดหรอืเกอืบทัง้หมดอยู่ในสภาวะผิดนดัช าระหน้ี หรอืตราสารหนีที่อยู่ในสภาวะผิด

นดัช าระหนี



เหตผุลที่สหกรณ์ลงทนุผ่านกองทนุสว่นบคุคลมากข้ึน

กรรมสทิธิ์ในสนิทรพัยต่์างๆ เป็นช่ือของสหกรณ์ผูล้งทนุ แต่จะมีระบช่ืุอบรษิทัจดัการควบคู่ไปดว้ย  

เพือ่แสดงสทิธิ์ในการบรหิารจดัการสนิทรพัยใ์หผู้ล้งทนุ

ลงทนุในกลุม่หุน้รฐัวสิาหกจิที่ม ัน่คง เช่น MCOT / PPT และธนาคารพาณิชยเ์ท่านั้น

บลจ. มีกลยุทธ ์/ มีประสบการณ์ในการลงทนุ บรหิารเงนิลงทนุแบบมืออาชีพ  ซ้ือตอนปรบัราคาลง   

ขายเม่ือราคาข้ึน รวดเรว็ ทนักาล

มีผูดู้แลตดิตามผลการด าเนินงานและสถานการณ์อย่างต่อเน่ือง ลดภาระ ลดเวลาในการตดิตาม

การลงทนุของสหกรณ์  ตลอดจนการซ้ือขายหลกัทรพัย ์

มีขอ้ตกลงตามสญัญา สามารถมีสว่นรว่มในการก าหนดนโยบาย หรอืรายละเอยีดการลงทนุ   

เช่น ลงทนุตามกฎหมายสหกรณ์มาตรา 62 / การสรา้งผลตอบแทน การจา่ยค่าธรรมเนียม



1.  ไม่ควรวางแผนการลงทนุในธุรกรรมที่สหกรณ์ไม่ถนัด  หรอืไม่มีความรู ้ทกัษะ                  

ความช านาญ ถา้จะด าเนินการตอ้งวางแผนเตรยีมความพรอ้ม  ท ัง้ดา้นบคุลากร งบประมาณ 

การบรหิารจดัการดา้นต่างๆ เช่นการศึกษาความเป็นไปไดข้องการด าเนินงาน การคิดระยะ                      

เวลาคืนทนุ

2. การตดัสนิใจลงทนุตอ้งมีขอ้มูลในการพจิารณา มิใช่ตดัสนิใจ  โดยใชค้วามพอใจ                      

ของเสยีงสว่นใหญ่

3. ตอ้งรกัษาผลประโยชน์ของสมาชิกสว่นรวม มิใช่รกัษาผลประโยชน์แก่บคุคล                                

หรอืกลุม่บคุคลใดเป็นการเฉพาะ

4. ผลตอบแทนตอ้งมองในระยะยาว แต่ความเสยีหายตอ้งมองระยะส ัน้

ข้อควรระวังในการวางแผนการลงทุน



1. วเิคราะหค์วามเหมาะสม

ของแหลง่ที่มาและใชไ้ปของเงนิทนุ

เครื่องมือ...บรหิารเงนิทนุ



แหลง่ที่มาและใชไ้ปของเงนิทนุ

รายการ

การตดัสนิใจลงทนุ

การตดัสนิใจน าเงนิทนุไปใช ้แบ่งเป็น 2 ทาง คือ ใชล้งทนุ

ในสนิทรพัยห์มนุเวยีน ซึ่งจะท าใหส้หกรณ์มีสภาพคลอ่งสูง

แต่จะใหผ้ลตอบแทนหรอืก าไรต า่กว่า เม่ือเทยีบกบัการลงทนุ

ในสนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีน ซึ่งจะใหผ้ลตอบแทนที่สูง

- การใหเ้งนิกูแ้กส่มาชิก / สหกรณ์อืน่ 

- การน าฝากสหกรณ์ / ธนาคาร

- การซ้ือหุน้ ชสอ. / ธนาคาร

- ลงทนุในหลกัทรพัยต์่างๆ เช่น พนัธบตัร 

รฐับาล หุน้กู ้ หุน้ทนุธนาคาร /เอกชน ฯลฯ

- ที่ดิน อาคาร อปุกรณ์   สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตน

ควรเป็นแหลง่เงนิทนุที่มีตน้ทนุต า่ที่สุดและความเสีย่ง

ต า่ที่สดุ โดยเงนิทนุจะไดม้าจากหน้ีสนิและสว่นของเจา้ของ  

ซ่ึงจะมีตน้ทนุในรูปของดอกเบี้ยจา่ยซ่ึงจะต า่กว่าเงนิทนุ

จากสว่นของเจา้ของที่จะมีตน้ทนุในรูปของเงนิปนัผล

- ทนุส ารอง

- ทนุสะสมต่างๆ ตามขอ้บงัคบั

- ทนุเรอืนหุน้

- เงนิรบัฝากจากสมาชิก / สหกรณ์อืน่

- เงนิกูย้มืจากสหกรณ์อืน่ /สถาบนัการเงนิ

- เงนิเบกิเกนิบญัชี  ฯลฯ

การจดัหาเงนิทนุ (โครงสรา้งเงนิทนุ)



สมาชิก ม. 33 (3)

การจดัหาเงนิทนุ (โครงสรา้งเงนิทนุ)การตดัสนิใจลงทนุ

สะสมค่าหุน้ ม. 42 

และ 43(5) สหกรณ์อืน่ ม. 62 (5)

เงนิรบัฝาก ม. 46(5) 

และ ม. 62 (1)

สมาชิก ม. 46 (5)

สหกรณ์อืน่ ม. 62 (1)

ฌาปนกจิ ม. 46 (5)

นิติบคุคล ม. 46( 5)

เงนิกูย้มื ม. 46(7)

และ ม. 47

สหกรณ์อืน่ ม. 46 (8)

กพส. ม. 27

สถาบนัการเงนิและ อืน่ๆ ม.46( 7)

ก าไรสทุธิ จดัสรรตาม มาตรา 60

สมาชิก ม. 46 (6)
ใหส้นิเช่ือ

สหกรณ์อืน่ ม. 46 (8)

ฝากหรอืลงทนุ

ฝาก ม. 62 (1 – 2 )

ลงทนุ ม. 62 (3 -6 )

ลงทนุ ม. 62( 7) : คพช 

ประกาศ 17 พ.ย. 2563 

การด าเนินธุรกจิ : ด าเนินธุรกจิเพือ่ประโยชน์สมาชิก

ม. 33 วรรคแรก และ ม. 46 (1 ,7) 



สมาชิก ม. 33 (3)สะสมค่าหุน้ ม. 42 

และ 43(5) สหกรณ์อืน่ ม. 62 (5)

มาตรา 33 สหกรณ์จะตัง้ข้ึนได ้โดยการจดทะเบยีนตามพระราชบญัญตัน้ีิ และตอ้งมีวตัถปุระสงคเ์พือ่สง่เสรมิ

ผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิและสงัคมของบรรดาสมาชิกโดยวธิีช่วยตนเองและช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนั ตามหลกัการ           

สหกรณ์ และตอ้ง (1) มีกจิกรรมตามประเภทของสหกรณ์ที่ขอจดทะเบียน  

(2)  สมาชิกเป็นบคุคลธรรมดาและบรรลนิุตภิาวะ

(3) มีทนุซึ่งแบ่งเป็นหุน้มีมูลค่าเท่าๆกนั และสมาชิกแต่ละคนจะตอ้งถอืหุน้อย่างนอ้ยหน่ึงหุน้                

แต่ไม่เกนิหน่ึงในหา้ของหุน้ที่ช าระแลว้ท ัง้หมด

(4) มีสมาชิกซึ่งมีคณุสมบตัติามที่ก าหนดในขอ้บงัคบัภายใตบ้ทบญัญตัติามมาตรา 43(7) : 

คุณสมบตัขิองสมาชิก วธิรีบัสมาชิก การขาดจากสมาชิกภาพ ตลอดจนสทิธหินา้ที่ของสมาชิก

?

มาตรา 43 ขอ้บงัคบัของสหกรณ์ อย่างนอ้ยตอ้งมี 

(5) ตอ้งมีทนุซึ่งแบ่งงแบ่งเป็นหุน้ มูลค่าของหุน้ การช าระค่าหุน้ดว้ยเงนิหรอืทรพัยส์นิอืน่ การขาย                  

และการโอนหุน้ ตลอดจนการจา่ยคนืค่าหนุ

ทนุของสหกรณ์ - ทนุเรอืนหุน้



ทนุเรอืนหุน้เป็นแหลง่ไดม้าของเงนิทนุระยะยาวที่มีความเขม้แข็งและมัน่คง โดยปกตจิะถอน

ออกไม่ได ้ นอกจากพน้จากการเป็นสมาชิก ทนุเรอืนหุน้มกัจะมีแนวโนม้เพิม่ข้ึนอย่างต่อเน่ืองทกุปี 

โดยเฉพาะสหกรณ์ประเภทออมทรพัย ์ซ่ึงจะหกัเงนิสะสมค่าหุน้ของสมาชิกจากเงนิไดร้ายเดือน สหกรณ์

สามารถน าเงนิไปลงทนุเพือ่กอ่ใหเ้กดิประโยชนใ์นเชิงเศรษฐกจิระยะยาวได ้

ทนุของสหกรณ์ - ทนุเรอืนหุน้

คณะกรรมการการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ (ค.พ.ช.) 
มีมติเห็นชอบในหลักการให้มีการถอนหุ้นบางส่วนได้

โดยให้นายทะเบียนสหกรณ์ก าหนดหลักเกณฑ์การถอนหุ้นบางส่วน
ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ 

ว่าด้วยหลักเกณฑ์การก าหนดข้อบังคับสหกรณ์ออมทรัพย์ 
เกี่ยวกับ การขาย การโอน และการจ่ายคืนค่าหุ้น พ.ศ. 2564

ประชาพิจารณ์



กฎ ระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งกบัเงนิรบัฝาก

ประมวลรษัฎากร สหกรณ์มีหนา้ที่หกัดอกเบี้ยเงนิรบัฝากประจ า ณ ที่จา่ย 15 % และน าสง่ภาษี เวน้แต่ดอกเบี้ยเงินฝากและ

ผลตอบแทนเงินฝากที่เกดิจากการฝากเงินเป็นรายเดือนตดิต่อกนัมรีะยะเวลาไม่นอ้ยกว่ายีส่บิสีเ่ดือน นบัแต่วนัที่เร่ิมฝาก โดยมยีอด               

เงินฝากแต่ละคราวเท่ากนัแต่ไม่เกนิสองหมืน่หา้พนับาทต่อเดือน และรวมทัง้หมดแลว้ตอ้งไม่เกนิหกแสนบาท ทัง้น้ี ตามหลกัเกณฑ ์

วธิกีาร และเง่ือนไขที่อธบิดีประกาศก าหนด

 พ.ร.บ. สหกรณ์ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิม่เติม ม.46 (5) รบัฝากเงนิประเภทออมทรพัยห์รอืประเภทประจ า

จากสมาชิกหรอืสหกรณ์อืน่ หรอืสมาคมฌาปนกจิสงเคราะหซ่ึ์งมีสมาชิกของสมาคมนั้นไม่นอ้ยกว่ากึง่หน่ึงเป็นสมาชิกของสหกรณ์ผูร้บั

ฝากงนิ (เพิ่ มเตมิ พ.ศ. 2553) หรอืนิตบิคุคล ซ่ึงมีบคุลากรหรอืลูกจา้งไม่นอ้ยกว่ากึง่หน่ึงของนิตบิคุคลนั้น เป็นสมาชิกของสหกรณ์                     

ผูร้บัฝากเงนิ (เพิ่ มเตมิ พ.ศ. 2562) ทัง้น้ีตามระเบยีบของสหกรณ์ที่ไดร้บัความเหน็ชอบจากนายทะเบยีนสหกรณ์

กฎ ระเบยีบเกี่ยวกบัสหกรณ์ออมทรพัย ์: ดา้นเงนิรบัฝาก ( ตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจาก นทส.)

 กฎหมายว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ สหกรณ์มีหนา้ที่รายงานธุรกรรมทางการเงนิ เมื่อมีการฝากถอน

เงนิรบัฝากตัง้แต่ 2 ลา้นบาทข้ึนไป (แนวปฏบิตั ิเร่ือง การรายงานธุรกรรมส าหรบัส่าบนัการเงินประเภทสหกรณ์ ตุลาคม 2562 )

 พระราชบญัญตั ิว่าดว้ยธุรกรรมทางอเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2544  และที่แกไ้ขเพิม่เตมิ ( ลา่สดุฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2562

 ประกาศนายทะเบียนสหกรณ์ เรื่อง ก าหนดอตัราดอกเบี้ยเงนิรบัฝากของสหกรณ์และชมุนุมสหกรณ์ทกุประเภท

ไม่เกนิรอ้ยละ 4.00 ต่อปี ลงวนัที่ 29 เมษายน 2564 ใชบ้งัคบัต ัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 2564



กฎ ระเบียบเกี่ยวกบัสหกรณ์ออมทรพัย ์: ดา้นเงนิกูย้มื

 พ.ร.บ. สหกรณ์ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิม่เตมิ มาตรา 47 : การกูย้มืเงนิหรอืการค ้าประกนัของสหกรณ์ จะตอ้งจ ากดัอยู่

ภายในวงเงนิที่นายทะเบยีนสหกรณ์เหน็ชอบ

 ระเบยีบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าดว้ย หลกัเกณฑก์ารพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบวงเงนิการกูย้มืหรอืการค ้าประกนั

ของสหกรณ์  พ.ศ. 2561 ลงวนัที่ 30 เมษายน 2561

- ประเภทสหกรณอ์อมทรพัย ์่ือใชว้งเงินการกูย้มืของสหกรณ ์ไม่เกนิ 1.5 เท่า ของทุนเรือนหุน้รวมกบัทุนส ารองของสหกรณ์

- ประเภทสหกรณร์า้นคา้ ่ือใชว้งเงินการกูย้มืของสหกรณ ์ไม่เกนิ 10 เท่า ของทุนเรือนหุน้รวมกบัทุนส ารองของสหกรณ์

- ประเภทสหกรณก์ารเกษตร ประมง นิคม บริการ เครดิตยูเน่ียน ่ือใชว้งเงินการกูย้มืของสหกรณ ์ ไม่เกนิ 5 เท่า ของหุน้รวมทุนส ารอง

ณ 23 พ.ย. 2564

ร่าง ประกาศกฎกระทรวง ตามกฎหมายมาตรา 89 /2(5) การรบัฝากเงนิ การกอ่หน้ี และการสรา้งภาระผูกพนั ซ่ึงรวม         

ถงึการกูย้มืเงนิหรอืการค ้าประกนั  ส าหรบั สหกรณ์ออมทรพัย ์กอ่หน้ีผูกพนัได ้ ไม่เกนิ 1.5 เท่าของทนุเรอืนหุน้บวกทนุส ารอง

 ประกาศนายทะเบยีนสหกรณ์ วา่ดว้ย การพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบวงเงนิการกูย้มืหรอืการค ้าประกนั 

เป็นกรณีพเิศษ  ลงวนัที่ 27 เมษายน 2563 ( ช่วงส่านการณ ์โควดิ 19 )



กฎ ระเบียบเกี่ยวกบัสหกรณ์ออมทรพัย ์: ดา้นเงนิฝากสหกรณ์อืน่

 หนงัสอื กตส. ที่ 0404/ ว 70 ลงวนัที่ 4 กรกฎาคม 2559 เรื่อง วธิีปฏบิตัิทางบญัชีและการแสดงความเหน็                              

ต่องบการเงนิ กรณีสหกรณ์น าเงนิฝากไวก้บัสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนคลองจ ัน่ จ ากดั

 ระเบยีบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าดว้ยการบญัชีของสหกรณ์และกลุม่เกษตรกร พ.ศ. 2563 ขอ้ 16 – 17 :  

ประมาณการค่าเผ่ือเงนิฝากสหกรณ์อืน่สงสยัจะสูญ บงัคบัใช ้10 ตลุาคม 2563



กฎ ระเบียบเกี่ยวกบัสหกรณ์ออมทรพัย ์: ดา้นเงนิใหกู้ย้มื

 มาตรา 46 (6) ใหส้มาชิกกูย้มื 

 มาตรา 46 (8) ใหส้หกรณ์อืน่กูย้มืเงนิไดต้ามระเบยีบของสหกรณ์ ที่ไดร้บัความเหน็ชอบจากนายทะเบยีนสหกรณ์

 มาตรา 89 /2 (4) เรื่อง การใหกู้แ้ละการใหส้นิเช่ือ และ 89/2(10) เรื่อง การจดัชัน้สนิทรพัยแ์ละการกนัเงนิส ารอง

ปี 2563

พ.ร.บ. สหกรณ์ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิม่เตมิ ( 2553 และ 2562

 ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าดว้ยการบญัชีของสหกรณ์และกลุม่เกษตรกร พ.ศ. 2563 ขอ้ 25 – 32                                

อาท ิการตัง้ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ /การตดัจ าหน่ายหน้ีสูญ และที่ดินแทนการช าระหน้ี ขอ้ 50 – 52 บงัคบัใช ้10 ตลุาคม 2563

 ประกาศ นทส. ลวท. 30 มีนาคม 2563 เรื่อง มาตรการใหค้วามช่วยเหลอืดา้นหน้ีสนิและการปรบัโครงสรา้งหน้ีของสมาชิก

สหกรณ์ ( การ่ือหุน้ของสมาชิก /การผ่อนผนัช าระหน้ีของสมาชิก /การลดดอกเบี้ย การขยายเวลา การพกัช าระหน้ี / การปรบัโครงสรา้งหน้ี )

 ประกาศ นทส.  ลวท.2 เมษายน 2563 เรื่อง การประมาณการค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญตามมาตรการใหค้วามช่วยเหลอื

ดา้นหน้ีสนิและการปรบัโครงสรา้งหน้ีของสมาชิกสหกรณ์

 หนงัสอื กตส. ที่ 0404/ ว 27 12 พฤษภาคม 2563 วธิปีฎบิตัทิางบญัชีเกี่ยวกบัลูกหน้ีตามมาตรการใหค้วามช่วยเหลอืดา้น

หน้ีสนิและการปรบัโครงสรา้งหน้ีของสมาชิกสหกรณ์

ปี 2563



กฎ ระเบียบเกี่ยวกบัสหกรณ์ออมทรพัย ์: ดา้นเงนิใหกู้ย้มื (ต่อ)

ประกาศกฎกระทรวง ตามกฎหมายมาตรา 89 /2(4) การใหกู้แ้ละการใหส้นิเช่ือของสหกรณ์ออมทรพัย ์

และสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน พ.ศ. .....

 หนงัสอื กสส.1115/1212 ลวท.11 ก.พ..63 แนวทางปฎบิตัิในการก าหนดหลกัประกนัเงนิกูแ้ละการจดัสวสัดิการของ

สหกรณ์ ( เงินสงเคราะหศ์พที่ไดจ้ากการเป็นสมาชิกสมาคมฌาปนกจิสงเคราะหไ์ม่อาจ่ือหลกัประกนั ส  าหรบัการกูเ้งินจาก

สหกรณ ์ /การจดัสวสัดิการหรือกองทุนสวสัดิการต่างๆที่เขา้ข่ายเป็นการประกอบธุรกจิประกนัชีวติ ตาม พร.บ.ประกนัชีวติ 

พ.ศ. 2535 และประกนัวนิาศภยั ตาม พ.ร.บ. ประกนั วนิาศภยั พ.ศ. 2535 )

 หนงัสอื กสส.1115/5623 ลวท.29 มิ.ย.63 การก าหนดหลกัประกนัเงนิกูแ้ละการจดัสวสัดิการของสหกรณ์ที่ขดัต่อ

กฎหมาย รองนายทะเบียนสหกรณ์เพกิถอนมติที่ประชมุใหญ่หรอืมติที่ประชุมกรรมการ/ ส ัง่การใหส้หกรณ์แกไ้ขขอ้บกพร่อง

ปี 2563 (ต่อ)

รอ



กฎกระทรวง การด าเนินงานและการก ากบัดูแลสหกรณ์ออมทรพัยแ์ละสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน พ.ศ. 2564 ( 10 ก.พ. 2564 )

สหกรณข์นาดใหญ่ - หมวด 2 : อ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณุสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการและผูจ้ดัการ

พ.ร.บ. สหกรณ์ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเตมิ มาตรา 62 : เงนิของสหกรณ์นั้น สหกรณ์อาจฝากหรอืลงทนุได ้ตาม (1) - ( 7 )

กฎ ระเบียบเกี่ยวกบัสหกรณ์ออมทรพัย ์: ดา้นเงนิลงทนุ

ประกาศ คพช. วนัที่ 17 พ.ย. 2563 : ขอ้ก าหนดการฝากหรอืลงทนุอย่างอืน่ของสหกรณ์ พ.ศ. 2563 

รอ กฎกระทรวง มาตรา 89/2 (8) การฝากเงินหรอืการลงทนุ 



กฎแหง่ความสอดคลอ้งกบัการบรหิารแหลง่ที่มาและทางใชไ้ปของเงนิทนุสหกรณ์ออมทรพัย์

กฎแห่งความสอดคลอ้งกนัเป็นปจัจยัส าคญัในการพจิารณาก าหนดสดัส่วนเงนิทนุจากแหลง่ต่าง ๆ

ของสหกรณ์ (โครงสรา้งทางการเงนิของสหกรณ)์ และโครงสรา้งการลงทนุในสนิทรพัยต่์าง ๆ  ของสหกรณ์

โดยยึดหลกัการที่ว่า “การจดัหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนระยะส ัน้และระยะยาวควรม ี   

ความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการใชเ้งินทุน” หมายความว่า หากสหกรณ์จ าเป็นตอ้งใชเ้งนิทนุ

ในสนิทรพัยร์ะยะยาวเป็นเงนิใหกู้แ้ก่สมาชิกระยะยาวเป็นจ านวนมาก กค็วรจดัหาเงนิทุนสว่นใหญ่จาก

แหลง่เงนิทนุระยะยาว ในทางตรงกนัขา้มสหกรณ์ใดที่มีการลงทนุในสนิทรพัยห์มนุเวยีนมาก กค็วรจดัหา

เงนิทนุสว่นใหญ่จากแหลง่เงนิทนุระยะส ัน้ เพือ่ป้องกนัปญัหาการขาดสภาพคลอ่ง โดยทัว่ไปสหกรณ์                         

ไม่ควรจะปล่อยใหม้ีการใชเ้งนิทนุที่ไม่สอดคลอ้งกนั (Mismatch)  เกนิกว่ารอ้ยละ 5 -10 ของมูลค่า

สนิทรพัยใ์นแต่ละเวลา



ตวัอย่างจรงิ

การวเิคราะห์งบการเงิน : แนวตั้ง

สหกรณ์ออมทรัพย์ แสงตะวนั จ ากดั (เงินขาด)

ปีบัญชี 31 ธันวาคม 



แหลง่ที่มาของเงนิทนุ (หน้ีสนิและทนุ)

⬧ เงนิกูย้มืระยะส ัน้

⬧ สว่นของหน้ีสนิไม่หมนุเวยีนที่ถงึก าหนดช าระใน 1 ปี

⬧ เงนิรบัฝาก - สมาชิก 

– สหกรณ์อืน่

⬧ หน้ีสนิหมนุเวยีนอืน่

รวมหน้ีสนิหมนุเวยีน

⬧ เงนิกูย้มืระยะยาว

⬧ ส ารองบ าเหน็จเจา้หนา้ที่

รวมหน้ีสนิไม่หมนุเวยีน

รวมหน้ีสนิท ัง้สิ้น    (รอ้ยละ) 

(บาท)

ปี 2561 ปี  2560

3,251,490,835.06 2,895,689,081.05

3.44      5.89  30.53   52.52   

4.74      8.13  1.95    3.35   

8.22     14.10  7.89   13.58 

25.96    44.53 11.45    19.70

58.30 100.00  58.15   100.00

25.84    44.33  11.34   19.51   

0.12     0.20   0.11    0.19

0.01       0.02 0.02     0.03  

32.34 55.47  46.69 80.30

15.93     27.33  6.30    10.82  

% ทกุรายการ % กลุม่หน้ีสนิ % ทกุรายการ % กลุม่หน้ีสนิ

แบบทกุรายการ

เฉพาะกลุม่



แหลง่ที่มาของเงนิทนุ (หน้ีสนิและทนุ)

รวมหน้ีสิ้นท ัง้สิ้น                     ( รอ้ยละ )    

(บาท )

ทนุของสหกรณ์

⬧ ทนุเรอืนหุน้

⬧ ทนุส ารอง 

⬧ ทนุสะสมตามขอ้บงัคบั ระเบยีบ และอืน่ ๆ

⬧ ก าไรสทุธิประจ าปี

รวมทนุของสหกรณ์ ( รอ้ยละ ) 

( บาท )

รวมหน้ีสนิและทนุ : ทนุด าเนินงาน    (รอ้ยละ) 

( บาท ) 

100.00

5,577,403,145.08

100.00      

4,979,853,394.13

ปี 2561

% ทกุรายการ % กลุม่หน้ีสนิ

ปี  2560

% ทกุรายการ % กลุม่หน้ีสนิ

41.70 100.00 41.85 100.00

0.12     0.28  0.03     0.08 

3.48     8.36   3.61    8.62

32.23    77.29   32.29  77.14     

58.30 100.00  58.15   100.00

5.87    14.07  5.92    14.16  

2,325,912,310.02 2,084,164,313.05

% ทกุรายการ % กลุม่ทนุ % ทกุรายการ % กลุม่ทนุ

3,251,490,835.06 2,895,689,081.05

แบบทกุรายการ



แหลง่ใชไ้ปของเงนิทนุ (สนิทรพัย)์ 2561 (%) ปี 2560 (%)

⬧ เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 2.35 0.55

⬧ เงนิฝากออมทรพัยพ์เิศษ – สอ.ครู 0.91 0.00

⬧ เงนิใหกู้ย้มื - ระยะส ัน้สทุธิ 4.90 5.08

⬧ สนิทรพัยแ์ทนการช าระหน้ีรอจ าหน่าย 0.24 0.14

⬧ ดอกเบี้ยเงนิใหกู้ค้า้งรบัและสนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ๆ 0.06 0.07

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 8.46 5.84

⬧ เงนิลงทนุระยะยาว 0.87 0.27

⬧ เงนิใหกู้ย้มืระยะยาว 90.75 93.42

⬧ สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอืน่ๆ 0.43 0.47

รวมสนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีน 91.54 94.16

รวมสนิทรพัย ์( รอ้ยละ)

(ลา้นบาท)

100.00

5,577,403,145.08

100.00      

4,979,853,394.13

แบบ

ทกุรายการ



รายการทางการเงนิ : งบก าไรขาดทนุ
ปี 2561 ปี 2560

⬧ รายไดด้อกเบี้ยและผลตอบแทน

⬧ ค่าใชจ้า่ยดอกเบี้ยและเงนิลงทนุ

หกั ดอกเบี้ยจา่ยเงนิรบัฝาก

ดอกเบี้ยจา่ยเงนิกูย้มืระยะส ัน้

ดอกเบี้ยจา่ยเงนิกูย้มืระยะยาว

⬧ รวมค่าใชจ้า่ยดอกเบี้ยและเงนิลงทนุ

หกั หน้ีสงสยัจะสูญ 

⬧ รายไดด้อกเบี้ยและผลตอบแทนฯ สทุธ ิ

บวก รายไดอ้ืน่

หกั  ค่าใชจ้า่ยในการด าเนินงาน

⬧ ก าไรสทุธิ

347,713,991.42 100.00   317,471.777.99  100.00

บาท                       %       บาท                  %

45,195,728.91     13.00     39,500,615.10   12.44

23,738,059.94      6.83    50,195,244.44   15.81

53,682,161.71     15.44     22,173,976.38   6.98

122,615,950.56   35.26    111,869,835.92   35.24

31,176.35    0.01       120,222.48    0.04

31,770,234.35     9.14     26,641,072.89    8.39

225,066,864.51   64.73   205,481,719.59   64.72

1,115,706.43    0.32      827,495.81     0.26

194,412,336.59    55.91    179,668,142.51 56.59



รายการทางการเงนิ
ปี 2561 ปี 2560

⬧ ค่าใชจ้า่ยในการด าเนินงาน

- ค่าใชจ่้ายเกี่ยวกบัเจา้หนา้ที่

- ค่าใชจ่้ายเกีย่วกบัอาคารและอุปกรณ์

- ค่าใชจ่้ายเกี่ยวกบัสมาชิก

- ค่าใชจ่้ายด าเนินการอื่น

⬧ ก าไรสทุธิ

บาท               %       บาท             %

194,412,336.59  55.91  179,668,142.51  56.59

31,770,234.35    9.14    26,641,072.89   8.39

6,175,562.00    1.77    5,854,306.83   1.84

2,345,629.36     0.68    2,404,446.08  0.76

14,270,589.00   4.11    13,399,393.55   4.22

8,978,453.99     2.58    4,982,926.43    1.57

รายละเอยีดค่าใชจ้า่ยด าเนินงาน



ตวัอย่างจรงิ

การวเิคราะห์งบการเงิน : แนวตั้ง

สหกรณ์ออมทรัพย์ มารวย จ ากดั (เงินเกนิ)

ปีบัญชี 31 ธันวาคม 



บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ

หน้ีสินและทุนของสหกรณ์

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะส้ัน 59,000,000.00 1.57 268,000,000.00 7.47    

เงินรับฝาก 1,863,181,759.39 49.43 1,719,983,215.51 47.96   

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 8,390,631.63 0.22 8,168,621.54 0.23    

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,930,572,391.02 51.22 1,996,151,837.05 55.66   

-      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน -      

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 13,389,106.45 0.36 11,607,075.47 0.32    

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 13,389,106.45 0.36 11,607,075.47 0.32    

รวมหน้ีสิน 1,943,961,497.47 51.57 2,007,758,912.52 55.99   

ทุนของสหกรณ์ -      

ทุนเรือนหุ้น (มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท) ช าระเต็มมูลค่าหุ้นแล้ว1,345,415,660.00 35.69 1,236,233,500.00 34.47   
ทุนส ารอง 116,347,862.71 3.09 105,909,333.49 2.95    
ทุนสะสมตามข้อบังคับ  ระเบียบและอ่ืน ๆ 8,865,219.93 0.24 11,749,132.47 0.33    

ก าไรสุทธิจากเงินลงทุนท่ียังไม่เกิดข้ึน 232,014,523.22 6.16 120,657,051.83 3.36    

ก าไรสุทธิ 122,650,715.42 3.25 103,863,092.18 2.90    

รวมทุนของสหกรณ์ 1,825,293,981.28 48.43 1,578,412,109.97 44.01   
รวมหน้ีสินและทุนของสหกรณ์ 3,769,255,478.75 100.00 3,586,171,022.49 100.00 

ปี  2562 ปี  2561
บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 11,066,779.83 0.29 7,645,927.07 0.21    

เงินลงทุนระยะส้ัน 351,623,600.00 9.33 75,044,150.00 2.09    

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 47,001,728.34 1.25 45,963,408.00 1.28    

ดอกเบ้ียเงินให้กู้ค้างรับ 30,052.50 0.00 22,050.75 0.00    

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 42,979,798.71 1.14 40,534,199.08 1.13    

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 452,701,959.38 12.01 169,209,734.90 4.72    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน -      

เงินลงทุนระยะยาว 3,160,994,719.14 83.86 3,263,865,519.73 91.01   

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 155,429,425.60 4.12 152,979,489.19 4.27    

เคร่ืองใช้ส านักงาน - สุทธิ 75.00 0.00 1,345.67 0.00    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 129,299.63 0.00 114,933.00 0.00    

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,316,553,519.37 87.99 3,416,961,287.59 95.28   

รวมสินทรัพย์ 3,769,255,478.75 100.00 3,586,171,022.49 100.00 

ปี  2562 ปี  2561

โครงสรา้งงบการเงนิ สหกรณ์ออมทรพัย ์มารวย จ ากดั



งบก าไรขาดทนุ สหกรณ์ออมทรพัย ์มารวย จ ากดั

บาท % บาท %
รายได้ดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากเงินลงทุน

ดอกเบ้ียรับเงินให้กู้ 22,927,453.75 12.21 22,418,338.00 13.32
ดอกเบ้ียรับเงินฝาก 68,609.14 0.04 40,833.82 0.02
ผลตอบแทนจากเงินลงทุน 134,953,850.98 71.87 130,829,795.67 77.72
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 29,818,417.74 15.88 15,041,876.42 8.94
  รวมรายได้ดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากเงินลงทุน187,768,331.61 100.00 168,330,843.91 100.00

ปี  2562 ปี  2561



กลุม่เงนิขาด (Deficit)

Co-operatives RISK

- ใหส้หกรณ์อืน่กู ้

- ฝากสหกรณ์อืน่ /ธนาคาร
เจา้หน้ี

- ซ้ือหุน้ / ตราสารหน้ี / ตราสารทนุ

- กูเ้งนิสหกรณ์อืน่ /สถาบนัการเงนิอืน่

- รบัเงนิฝากจากสหกรณ์อืน่ / อืน่ๆ

RISK

-การผิดนดัช าระหน้ีของสหกรณ์อืน่

( บรหิารงานผิดพลาด /ขาดสภาพคลอ่ง)

- ภาวะเศรษฐกจิผนัผวน การลงทนุขาลง

(อตัราผลตอบแทนอยู่ในระดบัต า่ /ผูอ้อกหุน้ขาดสภาพคลอ่ง)

- สหกรณ์ที่รบัฝากเงนิขาดสภาพคลอ่ง /เลกิ / 

ช าระบญัชี /บรหิารงานขาดทนุ

RISK

- ไม่สามารถจดัหาเงนิทนุไดเ้พยีงพอ หรอืมีตน้ทนุ

เงนิทนุสูง                                                         

- ไม่สามารถช าระหน้ีสนิและภาระผูกพนัในระยะส ัน้ได ้

ตามก าหนดเวลา

- ลูกหน้ีเงนิกูไ้ม่สามารถช าระหน้ีไดต้ามสญัญา /ช าระได ้

ไม่ครบถว้น (มีหน้ีคา้ง /รบัภาระค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ)                                                                                   

- หลกัประกนัเงนิใหกู้ไ้ม่เพยีงพอ / ไม่เหมาะสม / 

หลกัประกนับกพร่อง

กลุม่เงนิเหลอื (Surplus)กลุม่เงนิเหลอื (Surplus)

http://www.kamkling.net/listpic.asp
http://www.kamkling.net/listpic.asp


 ความเสีย่งของชมุนุม /สหกรณ์ออมทรพัยข์นาดใหญ่ที่มีสนิทรพัยต์ ัง้แต่ 5,000 ลา้นบาทข้ึนไป

1. ความเสีย่งดา้นสนิเช่ือ

เป็นความเสีย่งที่อาจจะเกดิข้ึนกบักลุม่ที่มีเงนิขาด (Deficit) มากกว่า กลุม่เงนิเกนิ เน่ืองจาก

(1)  ภาระค่าใชจ้า่ยจากการตัง้ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญที่เพิม่ข้ึน สง่ผลใหก้ าไรสุทธิต า่ลง

(2)  สมาชิก / สหกรณ์อืน่มีการผิดนดัช าระหน้ี อตัราการคา้งช าระหน้ีเพิม่สูง และอาจท าใหส้มาชิกตอ้งขาดสมาชิกภาพจากการผิดนดัช าระ

หน้ีตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์

(3)  สมาชิกมีการท า refinance หรอืกูว้นซ ้ากนัมากข้ึน ซ่ึงเป็นการแกป้ญัหาดา้นสนิเช่ือระยะส ัน้เท่านั้น  เพราะสมาชิกจะใชส้ทิธิกูใ้หม่                     

เพือ่ช าระหน้ีสนิเดิมทัง้หมดและรบัเงนิกูเ้พิม่เตมิในสว่นที่เกนิ  สว่นใหญ่สหกรณ์จะก าหนดใหกู้ใ้หม่ไดห้ลงัจากช าระหน้ีตามสญัญาไปแลว้ 

เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 6 เดือน

(4)  อตัราหน้ีที่ไม่กอ่ใหเ้กดิรายได ้ (NPL) สูงข้ึน / การด าเนินคดีเพิม่ข้ึน

(5)  หลกัประกนัการกูย้มือาจไม่เหมาะสม /ไม่เพยีงพอ เช่น การน าเงนิสงเคราะหศ์พที่ไดจ้ากการเป็นสมาชิกสมาคมฌาปนกจิสงเคราะห ์            

มาเป็นหลกัประกนัการกูย้มืเงนิของสมาชิก ซึ่งนายทะเบียนสหกรณ์ไดท้ าหนงัสอืถงึสหกรณ์แลว้ว่า สหกรณ์ไม่อาจถอืเอาเงินฌาปนกจิสงเคราะห ์ 

ของสมาชิก มาเป็นหลกัประกนัการกูย้มืเงนิจากสหกรณ์ มิฉะนั้นรอง นทส.สามารถใชอ้ านาจส ัง่การเพกิถอนมตทิี่ประชุมใหญ่ /กรรมการได ้



1. ความเสีย่งดา้นสนิเช่ือ (ต่อ) 

หนงัสอื กสส.1115/1212 วนัที่  11 กมุภาพนัธ ์2563 แนวทางปฎบิตัใินการก าหนด

หลกัประกนัเงนิกูแ้ละการจดัสวสัดิการของสหกรณ์ และ หนงัสอื กสส.1115/5623 วนัที่

29 มิถนุายน 2563 การก าหนดหลกัประกนัเงนิกูแ้ละการจดัสวสัดิการของสหกรณ์ที่ขดั                 

ต่อกฎหมาย 

เน้ือหาส าคญั

เงนิสงเคราะหศ์พที่ไดจ้ากการเป็นสมาชิกสมาคมฌาปนกจิสงเคราะหไ์ม่อาจถอืหลกัประกนั                     

ส าหรบัการกูเ้งนิจากสหกรณ์ และการจดัสวสัดิการหรอืกองทนุสวสัดิการต่างๆ ที่เขา้ข่ายเป็นการ                    

ประกอบธุรกจิประกนัชีวติ ตาม พร.บ.ประกนัชีวติ พ.ศ. 2535 และประกนัวินาศภยั ตาม พ.ร.บ. ประกนั 

วนิาศภยั พ.ศ. 2535 ไม่สามารถกระท าได ้ และรองนายทะเบียนสหกรณ์ มีอ านาจส ัง่การ เพกิถอนมต ิ               

ที่ประชมุใหญ่หรอืมตทิี่ประชุมกรรมการของสหกรณ์  หากสหกรณ์ไม่แกไ้ขขอ้บกพร่อง



 ความเสีย่งของชุมนุม /สหกรณ์ออมทรพัยข์นาดใหญ่ที่มีสนิทรพัยต์ ัง้แต่ 5,000 ลา้นบาทข้ึนไป (ต่อ)

2. ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง

- กลุม่ที่มีเงนิขาด ( Deficit ) อาจเกดิการขาดสภาพคลอ่งหรอืมีสภาพคลอ่งลดลง ซึ่งจะเช่ือมโยง

กบัความเสีย่งดา้นสนิเช่ือ หากสหกรณ์มีปญัหาจากการเกบ็หน้ีไม่ไดต้ามก าหนด ซ่ึงอาจสง่ผลใหส้หกรณ์ไม่สามารถ        

จดัหาเงนิไดเ้พยีงพอกบัความตอ้งการสภาพคลอ่งในเวลาที่เหมาะสม เช่น การช าระหน้ีเงนิกูย้มิตามก าหนดเวลา ท าให ้

สหกรณ์อาจขาดสภาพคลอ่งและเกดิความเสยีหายแกส่หกรณ์ได ้

- กลุม่ที่มีเงนิเกนิ ( Surplus) อาจเกดิการขาดสภาพคลอ่งท ัง้ดา้นการลงทนุในตราสารทางการเงนิ 

และ/หรอืการน าเงนิฝากไวก้บัสหกรณ์อืน่ หากสหกรณ์ไม่สามารถไถถ่อนเงนิลงทนุเม่ือก าหนดหรอืมีปญัหาจากผูอ้อก

ตราสาร ซึ่งท าใหส้หกรณ์อาจมีเงนิทนุหมนุเวยีนในการบรหิารงานไม่เพยีงพอและไม่สอดคลอ้งกบัแผนงานที่ก าหนด 

ส าหรบัสหกรณ์ขนาดใหญ่ที่มีการน าเงนิไปฝากสหกรณ์อืน่ อาจตอ้งรบัภาระค่าใชจ้า่ยจากการตัง้ค่า

เผ่ือเงนิฝากสงสยัจะสูญ ตามระเบยีบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าดว้ยการบญัชีของสหกรณ์และกลุม่เกษตรกร พ.ศ. 2563 

หากไม่สามารถถอนเงนิฝากมาใชใ้นการบรหิารจดัการสหกรณ์ เม่ือครบก าหนดหรอืมีความจ าเป็นตอ้งถอนเงนิฝาก



 ความเสีย่งของชมุนุม /สหกรณ์ออมทรพัยข์นาดใหญ่ที่มีสนิทรพัยต์ ัง้แต่ 5,000 ลา้นบาทข้ึนไป (ต่อ)

3. ความเสีย่งดา้นการลงทนุ

สว่นใหญ่อาจเกดิกบัสหกรณ์ขนาดใหญ่ที่อยู่ในกลุม่เงนิเกนิที่น าเงนิไปลงทนุในตราสารทางการเงนิต่างๆ ซ่ึงมีท ัง้ที่      

อยู่หรอืไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดหลกัทรพัย ์เช่น ตราสารหน้ี ตราสารทนุ หรอืเงนิลงทนุท ัว่ไป โดยเฉพาะสหกรณ์ที่น าเงนิไป    

ลงทนุในตลาดหลกัทรพัย ์ซ่ึงอาจมีการปรบัตวัสูงข้ึนหรอืต า่ลงไดต้ลอดเวลาตามความผนัผวนของตลาด ดงันั้น สหกรณ์ควรพจิารณา               

อย่างรอบคอบ ระมดัระวงั เน่ืองจากบางสหกรณ์จะมีมูลค่าการลงทนุที่ค่อนขา้งสูงเมื่อเทยีบกบั สหกรณ์ควรมีการกระจายความเสีย่ง           

ไปยงัหลายๆ แหลง่เงนิทนุ ไม่ควรกระจุกตวัการลงทนุในแหลง่ใดแหลง่หน่ึงมากเกนิไป อกีท ัง้สหกรณ์ตอ้งมีการลงทนุใหเ้ป็นไปตาม

พระราชบญัญตัสิหกรณ์ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิม่เตมิ และประกาศคณะกรรมการพฒันาการสหกรณ์แห่งชาต ิพ.ศ. 2563

นอกจากน้ี หากสหกรณ์มีปญัหาจากการไถถ่อนเงนิลงทนุไม่ไดต้ามก าหนดเวลา สหกรณ์อาจมีความเสีย่ง

ในการตอ้งรบัภาะค่าใชจ้า่ยจาการดอ้ยค่าของเงนิลงทนุ หรอืระงบัการรบัรูร้ายไดด้อกเบี้ยหรอืผลตอบแทนการลงทนุ    

ตามระเบยีบนายทะเบยีนสหกรณ์ ว่าดว้ยการบญัชีของสหกรณ์ฯ พ.ศ. 2563

4.  ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัิการ เป็นความเสีย่งที่จะเกดิความเสยีหายอนัเน่ืองมาจากการก ากบัดูแลกจิการที่ดี            

หรอืขาดธรรมาภบิาลในองคก์ร และการขาดการควบคมุ โดยอาจเกี่ยวขอ้งกบักระบวนการปฎบิตังิานภายใน คน ระบบงาน หรอื

เหตกุารณ์ภายนอก และสง่ผลกระทบต่อรายไดห้รอืความอยู่รอดของสหกรณ์  



ตวัอย่างจรงิ

การวเิคราะห์ความเหมาะสม
ของแหล่งทีม่าและใช้ไปของเงนิทุน
สหกรณ์ออมทรัพย์ ทองเอก จ ากดั

ปีบัญชี 31 ธันวาคม 2561



อายุ

รายงานแสดงแหลง่ที่มาของเงนิทนุ แยกตามระยะเวลาของเงนิทนุ

สหกรณ์ออมทรพัยท์องเอก จ ากดั ( ณ วนัที่  31 ธนัวาคม  2561 )

แหลง่ที่มาของเงนิทนุ
จ านวนเงนิ รอ้ยละ

ที่ไดม้า

ระยะเวลาของเงนิทนุ (บาท)

บาท ระยะส ัน้ ระยะยาว

เงนิรบัฝาก    ********* 569,627,773.34 36.95 369,627,773.34 200,000,000.00

หน้ีสนิหมนุเวยีนอืน่ 890,654.58 0.06 890,654.58 -

ส ารองบ าเหน็จเจา้หนา้ที่ 4,829,390.00 0.31 - 4,829,390.00

รวมทุนที่ไดม้าจากหน้ีสนิ 575,347,817.92 37.32 370,518,427.92 204,829,390.00

ทนุเรอืนหุน้ 818,595,610.00 53.10 - 818,595,610.00

ทนุส ารอง 73,438,203.04 4.76 - 73,438,203.04

ทนุสะสมตามขอ้บงัคบั ฯ 14,374,579.70 0.93 3,000,000.00 11,374,579.70

ก าไรสทุธิประจ าปี 59,993,294.43 3.89 59,993,294.43 -

รวมทุนที่ไดม้าจากทุนของสหกรณ์ 966,401,687.17 62.68 62,993,294.43 903,408,392.74

รวมทนุด าเนินงานทัง้สิ้น 1,541,749,505.09 100.00 433,511,722.35 1,108,237,782.74

รอ้ยละของทนุด าเนินงานทัง้สิ้น 100.00 28.12 71.88



อายุ

รายงานแสดงแหลง่ใชไ้ปของเงนิทนุ แยกตามระยะเวลาของเงนิทนุ

สหกรณ์ออมทรพัยท์องเอก จ ากดั ( ณ วนัที่  31 ธนัวาคม  2561 )

แหลง่ใชไ้ปของเงนิทนุ
จ านวนเงนิ

(บาท)

รอ้ยละ

ของใชไ้ป

ระยะเวลาของเงนิทนุ (บาท)

ระยะส ัน้ ระยะยาว

เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 10,056,920.27 0.65 10,056,920.27 -

เงนิฝากสหกรณ์อืน่ 433,855,946.03 28.14 433,855,946.03 -

เงนิใหส้มาชิกกูย้มื ส ัน้ - ยาว 1,086,553,491.88 70.48 113,017,892.80 973,535,599.08

ลูกหน้ีระยะส ัน้ - ยาว 3,152,374.99 0.20 2,718,277.47 434,097.52

ดอกเบี้ยเงนิใหกู้ค้า้งรบั 180,971.59 0.01 180,971.59 -

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 2,579,259.84 0.17 2,579,259.84 -

เงนิลงทนุระยะยาว 5,228,500.00 0.34 - 5,228,500.00

เครื่องใชส้ านกังาน - สทุธิ 79,427.49 0.01 - 79,427.49

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอืน่ และอืน่ ๆ 62,613.00 0.00 798.00 61,815.00

รวมสนิทรพัยท์ ัง้สิ้น 1,541,749,505.09 100.00 562,410,066.00 979,339,439.09

รอ้ยละของสนิทรพัยท์ ัง้สิ้น 100.00 36.48 63.52



อายุ

แสดงการเปรยีบเทยีบแหลง่ที่มาและใชไ้ปของเงนิทนุ แยกตามระยะเวลาของเงนิทนุ

สหกรณ์ออมทรพัยท์องเอก จ ากดั  ณ  วนัที่  31 ธนัวาคม  2561

รายการ
ระยะเวลาของเงนิทนุ

ระยะส ัน้ (รอ้ยละ) ระยะยาว (รอ้ยละ)

การไดม้าของเงนิทนุ 433,511,722.35 1,108,237,782.74

รอ้ยละของทนุด าเนินงานทัง้สิ้น 28.12 71.88

การใชไ้ปของเงนิทนุ 562,410,066.00 979,339,439.09

รอ้ยละของสนิทรพัยท์ ัง้สิ้น 36.48 63.52

จ านวนที่แตกต่างกนัของเงนิทนุที่ไดม้า            กบั

เงนิทนุที่ใชไ้ป : เพิ่ม (ลด)
(128,898,343.35) 128,898,343.35

รอ้ยละที่แตกต่างกนัของเงนิทนุที่ไดม้ากบัเงนิทนุที่ใชไ้ป :

เพิม่ (ลด)
(8.36) 8.36



การวเิคราะหแ์หลง่ที่มาและใชไ้ปของเงนิทุน

สหกรณ์ออมทรพัย ์นาค ีจ ากดั

(ขอ้มูลจรงิ สอ. ปี 2555)



สหกรณ์ออมทรพัยน์าค ีจ ากดั

รายงายแสดงแหลง่ที่มาและการใชไ้ปของเงนิทนุ   แยกตามระยะเวลาของเงนิทนุ

ณ  31  ธนัวาคม  2555

ที่ แหลง่ที่มาของเงนิทนุ
จ านวนเงนิ               

(ลา้นบาท)

ระยะเวลาการลงทนุ

ระยะส ัน้ ระยะยาว

1 ทนุเรอืนหุน้ 45,647,860 - 45,647,860

2 ทนุส ารอง 324,120.00 - 324,120.00

3 ทนุสะสม ก าไรสทุธิและอืน่ๆ 2,277,680.14 2,014,971 262,709.14

4 เงนิรบัฝาก ******* 9,784,449.64 9,784,449.64 -

5 เงนิกูย้มืจากธนาคาร 1,520.00 1,520.00 -

รวมทัง้สิ้น 58,035,629.78 11,800,940.64 46,234,689.14

รอ้ยละของเงนิลงทนุทัง้สิ้น 100% 20.33 % 79.67 %



สหกรณ์ออมทรพัยน์าค ีจ ากดั

รายงายแสดงแหลง่ที่มาและการใชไ้ปของเงนิทนุ   แยกตามระยะเวลาของเงนิทนุ

ณ  31  ธนัวาคม  2555

ที่ แหลง่ใชไ้ปของเงนิทนุ
จ านวนเงนิ               

(ลา้นบาท)

ระยะเวลาการลงทนุ

ระยะส ัน้ ระยะยาว

1 เงนิฝากธนาคาร 7,370,441.57 7,370,441.57

2 เงนิใหกู้ย้มืระยะส ัน้ 20,850,106.02 20,850,106.02

3 เงนิใหกู้ย้มืระยะยาว 29,790,463.85 29,790,463.85

4 ดอกเบี้ยคา้งรบั 9,295.59 9,295.59

5 เครื่องใชส้ านกังาน - สทุธิ 15,322.75 15,322.75

รวมทัง้สิ้น 58,035,629.78 28,229,843.18 29,805,786.60

รอ้ยละของเงนิลงทนุทัง้สิ้น 100% 48.64 % 51.36 %



สหกรณ์ออมทรพัยน์าค ีจ ากดั

รายงายแสดงแหลง่ที่มาและการใชไ้ปของเงนิทนุ   แยกตามระยะเวลาของเงนิทนุ

ณ  31  ธนัวาคม  2555

รายการ
ระยะเวลาการลงทนุ

ระยะส ัน้ ระยะยาว

การไดม้าของเงนิลงทนุ 11,800,940.64 46,234,689.14

รอ้ยละของเงนิลงทนุท ัง้สิ้น 20.33 % 79.67 %

การใชไ้ปของเงนิลงทนุ 28,229,843.18 29,805,786.60

รอ้ยละของเงนิลงทนุท ัง้สิ้น 48.64 % 51.36 %

ยอดแตกต่าง 16,428,902.54 16,428,902.54

รอ้ยละที่แตกต่าง 28.31 % 28.31 %



จากการพจิารณาสดัสว่นของแหลง่ที่มาและใชไ้ป                  

ทัง้ระยะส ัน้และระยะยาว                                          

ของสหกรณ์ออมทรพัยน์าค ีจ ากดั                                 

ท่านจะใหค้ าปรกึษาแนะอย่างไรไดบ้า้ง ?



2. วเิคราะหต์น้ทนุเงนิทนุ

ผลตอบแทนการลงทนุ 

และสว่นเหลื่อม



1. เป็นขอ้มูลประกอบการตดัสนิใจเกี่ยวกบัการก าหนดตน้ทนุทางการเงนิ การคดิตน้ทนุการเงนิที่ใกลเ้คยีง

ความเป็นจรงิ จะช่วยใหก้ารพจิาณาจ านวนเงนิลงทนุและผลตอบแทนการลงทนุของสหกรณ์เป็นไปอย่าง

สมเหตสุมผล

2.  เป็นเครื่องมือช่วยใหส้หกรณ์สามารถก าหนดอตัราดอกเบี้ยเงนิใหกู้ ้ เงนิรบัฝาก เงนิปนัผลตามหุน้   

และเงนิเฉลี่ยคนืของสมาชิก ไดอ้ย่างเหมาะสมและเป็นธรรม เพือ่สรา้งแรงจูงใจใหส้มาชิกมีสว่นรว่มในการ       

ท าธุรกรรมกบัสหกรณ์ 

3.  ใชใ้นการพจิารณาความเหมาะสมของโครงสรา้งทางการเงนิของสหกรณ์ทัง้การไดม้าและใชไ้ปของ

เงนิทนุ ผลกระทบระหวา่งผลตอบแทนการลงทนุและตน้ทนุการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัตลาดดอกเบี้ย ของระบบ

การเงนิภายนอก

4.  ใชเ้ป็นขอ้มูลพจิารณาแหลง่เงนิทนุที่มีตน้ทนุต า่ภายใตค้วามเสีย่งต า่ ซึ่งจะช่วยจะลดหรอืควบคุม     

ตน้ทนุที่ไม่จ าเป็นไดอ้ย่างเหมาะสมกบัผลตอบแทนการลงทนุ

วตัถปุระสงคข์องการคิดตน้ทนุการเงนิและผลตอบแทนการลงทนุ



1.1 อตัราตน้ทนุเงนิทนุ (Cost of Capital)

ตน้ทุนเงินทุน หมายถึง ค่าใชจ้่ายทัง้หมดที่สหกรณ์ตอ้งเสียหรือตอ้งจ่าย

ให ้แก่ เจ า้ของเงินทุนเพื่อใหไ้ด ้เงินทุนจ านวนหน่ึงเข ้ามาใช้ในการลงทุน                     

( ในมุมมองของเจา้ของเงินทุน หรือผูล้งทุน ตน้ทุนของเงินทุน ก็คือผลตอบแทน             

ที่ผูล้งทุนคาดหวงั) การวิเคราะหต์น้ทุนเงินทุนของสหกรณ์จึงเป็นการพิจารณาถึง

แหล่งเงนิทุน และค่าใชจ้่ายของแต่ละแหล่งเงนิทุน ซึ่งอาจก าหนดเป็นรอ้ยละต่อปี

หรืออื่นใด  ท ัง้น้ีเพื่อประโยชน์ในการก าหนดอตัราดอกเบี้ ยเงินใหกู้ ้และการ

วางแผนทางการเงนิของสหกรณ์

วเิคราะหอ์ตัราตน้ทนุ



นิยามตน้ทนุ

ตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Cost) ตน้ทนุทัง้หมดที่เกดิข้ึนจากการด าเนินธุรกจิของกจิการ

ที่จะตอ้งจา่ยใหก้บัแหลง่ที่มาของเงนิทนุแต่ละรายการ  ไม่ว่าจะมีการจา่ยไปจรงิหรอืไม่กต็าม รวมตน้ทุนค่าเสยีโอกาส                           

( Opportunity Cost ) ซ่ึงเป็นตน้ทนุที่ไม่ไดจ้า่ยเป็นเงนิจรงิ แต่เป็นค่าเสยีโอกาสที่จะน าเงนินั้นไปท าประโยชนอ์ย่างอืน่ 

อย่างไรกต็าม การค านวณหาตน้ทนุค่าเสยีโอกาสนั้น สว่นใหญ่ท าไดย้ากเพราะเป็นการค านวณจากการคาดคะเนเหตกุารณ์

ที่ไม่ไดเ้กดิข้ึนจรงิ  ส าหรบัดา้นสหกรณ์ ทนุของสหกรณ์ที่ไดม้า ไม่ว่าจะเป็นทนุเรอืนหุน้ ทนุส ารอง ทนุสะสมตามขอ้บงัคบั                             

ส ารองบ าเหน็จเจา้หนา้ที่ กองทนุสวสัดิการสมาชิก หรอือืน่ๆ   ทนุต่างๆเหลา่น้ีมิไดมี้การจา่ยเป็นค่าใชจ้า่ยทางบญัชีเหมือน            

การจา่ยดอกเบี้ยเงนิกูย้มื / ดอกเบี้ยเงนิรบัฝากอืน่ๆ ซ่ึงอยู่ในประเภทหน้ีสนิ จงึจดัเป็นตน้ทนุทางเศรษฐศาสตร ์ที่ส าคญัคือ                            

ทนุเรอืนหุน้ ซ่ึงมีตน้ทนุเงนิทนุที่ส าคญั คอืเงนิปนัผลตามหุน้ ซ่ึงสหกรณ์อาจตอ้งจา่ยจากการจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีใหก้บั

สมาชิก ตามนโยบายและการบรหิารจดัการของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ (แต่ไม่เกนิอตัราที่กฎกระทรวงก าหนด)

ส าหรบัทนุอืน่ๆ เช่น ทนุส ารอง ทนุสะสมตามขอ้บงัคบั ส ารองบ าเหน็จเหนา้ที่ ในทางปฏบิตั ิสหกรณ์ไดมี้การน าเงนิทนุเหลา่น้ี              

มาใชเ้ป็นทนุหมนุเวยีนกนัไป จงึมิไดมี้การค านวณตน้ทนุเงนิทนุในเงนิทนุเหลา่น้ี ( อตัราตน้ทนุเงนิทนุ = 0) แต่ผลงานวจิยั               

บางสหกรณ์จะมีการก าหนดใหต้น้ทนุค่าเสยีโอกาสของทนุส ารอง/ทนุสะสมตามขอ้บงัคบั ส ารองบ าเหน็จ เท่ากบั “อตัรา

ผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาลระยะเวลาครบก าหนดไถถ่อน 5 ปีโดยเฉลี่ย”



นิยามตน้ทนุ (ต่อ)

ตน้ทุนทางบญัชี หมายถงึ ตน้ทนุที่สหกรณ์ตอ้งจา่ยผลตอบแทนใหแ้ก่เจา้ของเงนิทนุเป็นค่าใชจ้า่ย             

ทางตวัเลขที่จา่ยออกไปจรงิ เช่น ดอกเบี้ยจา่ยเงนิรบัฝาก  ดอกเบี้ยเงนิเบกิเกนิบญัชี เป็นตน้

ตน้ทนุค่าเสยีโอกาส สามารถวดัไดจ้ากมลูค่าที่มากที่สดุของทางเลอืกที่เราทิ้งไป

เช่น ถา้เรามีเงนิ 100,000 บาท และมี 3 ทางเลอืก ดงัน้ี

ทางเลอืก 1 น าเงนิ 100,000 ใหเ้พือ่นยมืแลว้คดิดอกเบี้ย 1 % ต่อปี คิดเป็น 1,000 บาท

ทางเลอืก 2 น าเงนิ 100,000 ไปลงทนุในพนัธบตัร ไดด้อกเบี้ย 2.5 % ต่อปี คดิเป็น 2,500 บาท

ทางเลอืก 3 น าเงนิ 100,000 ไปฝากสหกรณ์  ดอกเบี้ย 3.5% ต่อปี คดิเป็น 3,500 บาท

ถา้เราเลอืกทางเลอืกที่ 2 คือน าเงนิไปลงทนุในพนัธบตัร ตน้ทนุค่าเสยีโอกาสเราคือ 3,500 บาท 

จากการที่เราเลอืกทิ้งทางเลอืกที่ใหผ้ลตอบแทนมากที่สุด คอือ การน าเงินปากสหกรณ์

ตัวอย่าง



1.  ตน้ทนุเงนิทนุทางเศรษฐศาสตรข์องสหกรณ์มกัจะสูงกว่าตน้ทนุ

ทางบญัชี เน่ืองจากตน้ทนุเงนิทนุทางเศรษฐศาสตรจ์ะรวมเงนิปนัผล

ตามหุน้ของสมาชิกและตน้ทนุเงนิเฉลี่ยคืนเขา้ไปดว้ย

2. ตน้ทนุเงนิทนุทางเศรษฐศาสตรข์องสหกรณ์ออมทรพัย ์ ที่ไดเ้งนิทนุสว่นใหญ่มาจาก 

ทนุเรอืนหุน้ (เงนิสะสมค่าหุน้ของสมชิก) มกัจะมีตน้ทนุเงนิทนุทางเศรษฐศาสตรสู์งกว่า

สหกรณ์ออมทรพัยท์ี่ไดเ้งนิทนุสว่นใหญ่มาจากเงนิรบัฝาก เน่ืองจาก  สหกรณ์มกัจะ

ก าหนดอตัราเงนิปนัผลตามหุน้ที่สูงกว่าอตัราดอกเบี้ยจา่ยเงนิรบัฝาก

ขอ้สงัเกตตน้ทนุเงนิทนุเศรษฐศาสตร์ และตน้ทนุทางบญัชีของสหกรณ์



โครงสรา้งเงนิทนุไดม้า

- ทนุส ารอง

- ทนุสะสมอืน่ๆ / ก าไรสทุธิ

- ทนุเรอืนหุน้

- เงนิรบัฝากประเภทต่างๆ  

- เงนิกูย้มืระยะส ัน้ - ยาว 

- เงนิเบิกเกนิบญัชีธนาคาร

-ฯลฯ

ตน้ทนุเงนิทนุ

- ไม่มี  (0)

- ไม่มี  (0)

- เงนิปนัผลตามหุน้

- ดอกเบี้ยจา่ยเงนิรบัฝาก  

- ดอกเบี้ยจา่ยเงนิกู ้

- ดอกเบี้ยจา่ยเงนิเบกิเกนิ

ฯลฯ

วเิคราะหอ์ตัราตน้ทนุเงนิทนุ



เป็นตน้ทนุของสหกรณ์ที่เกดิจากค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร เช่น เงนิเดือน / ค่าจา้ง / เบี้ยประชมุ /

ค่าน ้า / ค่าไฟฟ้า /ค่าใชจ้า่ยในการประชมุใหญ่ / ค่าวสัดุอปุกรณ์ /ค่าตอบแทน /ค่าโทรศพัท ์ ฯลฯ

ตน้ทนุการบรหิาร  (Administrative Cost)

อตัราตน้ทนุค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร =     ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร x  100

( Aministrative  Cost) ทนุด าเนินงานทัง้สิ้น

การวิเคราะหอ์ตัราตน้ทนุ

การค านวณตน้ทนุในการบรหิาร บางสหกรณ์จะค านวณตน้ทนุการบรหิาร  

โดยใชท้นุด าเนินงานเฉลี่ย 1 - 3 ปี ยอ้นหลงั เพือ่ถว่งน ้าหนกั

ขอ้ควรระวงั : ช่วงเวลาที่น ามาค านวณ ตอ้งเป็นสภาวการณ์ปกติ 



เป็นตน้ทนุของสหกรณ์ที่เกดิจากการเฉลี่ยคนืดอกเบี้ยรบัจากเงนิใหกู้ข้องสมาชิก ซ่ึงจะจดัสรร

จากก าไรสทุธิประจ าปี

อตัราตน้ทนุเงนิเฉลี่ยคืน

1. อตัราตน้ทนุเงนิเฉลี่ยคนื = ดอกเบี้ยรบัเงนิใหส้มาชิกกู ้X อตัราเฉลี่ยคนืที่คาดว่าจะจา่ย X 100

ทนุด าเนินงานทัง้สิ้น

ตวัอย่าง :   ดอกเบี้ยรบัจากเงินใหส้มาชิกกู ้ท ัง้หมด = 108,000,000 ลา้นบาท คาดว่าเฉลี่ยคืน 9 %

และมทุีนด าเนินงาน ทัง้สิ้น จ านวน 5,000,000,000 บาท

อตัราตน้ทนุเงนิเฉลี่ยคนื =  108,000,000 x  9 % x 100 =  0.1944

5,000,000,000

หรอื 2. อตัราตน้ทนุเงนิเฉลี่ยคนื = จ านวนเงนิเฉลี่ยคนืใหก้บัสมาชิก  x 100

ทนุด าเนินงานทัง้สิ้น

การวเิคราะหอ์ตัราตน้ทนุ



อตัราผลตอบแทนการลงทนุ หมายถงึ อตัราผลตอบแทนหรอืผลประโยชนท์ี่สหกรณ์จะไดร้บัจาก

ลงทนุ ซ่ึงอาจเป็นการใหกู้เ้งนิ ลงทนุในตราสารหน้ี หรอืผลประโยชนอ์ืน่ๆจากการลงทนุ  ซ่ึงโดยปกติ

จะก าหนดเป็นรอ้ยละต่อปี 

สาเหตทุี่ตอ้งค านวณอตัราผลตอบแทนถวัเฉลี่ยถว่งน ้าหนกั เน่ืองจากในการลงทนุของ

สหกรณ์ จะมีการลงทนุหลายแหลง่ซ่ึงมีปรมิาณเงนิและผลตอบแทน ตลอดจนเงือ่นไขต่างๆ หรอื

ขอ้ก าหนดที่แตกต่างกนัในแต่ละแหลง่ที่ใชไ้ปของเงนิทนุ แมแ้ต่การใชไ้ปในแหล่งเดียวกนั กอ็าจมี

ผลตอบแทนแตกต่างกนั ดงันั้นในการค านวณผลตอบแทนการลงทนุของสหกรณ์ จงึตอ้งค านวณ

ออกมาในรูปของผลตอบแทนจากการลงทนุในแหลง่ต่างๆ ถว่งดว้ยน ้าหนกัของเงนิทนุที่ใชไ้ปใน

แหลง่นั้นๆ  ซ่ึงเรยีกว่า ผลตอบแทนถว่งน ้าหนกั แลว้จงึน าผลตอบแทนถว่งน ้าหนกัจากแหลง่ต่างๆ  

รวมเขา้ดว้ยกนั เรยีกว่า “ผลตอบแทนถวัเฉลี่ยถว่งน ้าหนกั”

วเิคราะหอ์ตัราผลตอบแทนถวัเฉลี่ยถว่งน ้าหนกั   
(Weighted Average Rate of Return : WARR)



โครงสรา้งเงนิทนุใชไ้ป

- เงนิฝากธนาคาร

- เงนิใหส้มาชิกกู ้

- เงนิใหส้หกรณ์อืน่กู ้

- เงนิลงทนุในสถาบนัการเงนิ

( พนัธบตัรรฐับาล / หุน้กู ้/

หุน้ชมุนุมสหกรณ์ ฯลฯ )

ผลตอบแทนของเงนิทนุ

- ดอกเบี้ยเงนิฝากธนาคาร

- ดอกเบี้ยรบัจากสมาชิก

- ดอกเบี้ยรบัจากสหกรณ์อืน่  

- ผลตอบแทนการลงทนุ

ผลตอบแทนของเงนิทนุ อตัราผลตอบแทนหรอืผลประโยชน์ที่สหกรณ์จะไดร้บัจากการ    

ใหกู้ ้ลงทนุ หรอืหาผลประโยชน์จากเงนิทนุ

1. ระงบัการรบัรูร้ายไดด้อกเบี้ยรบัจากหุน้กู ้ บลจ.การบนิไทย ตัง้แต่ วนัถดัจากวนัที่                   

ศาลลม้ละลายกลางมีค าส ัง่เหน็ชอบดว้ยแผน (15 มิถนุายน 2564 ) จนกว่าจะไดร้บั                    

ช าระดอกเบี้ยจรงิ ปี 2567                                                                            

2. ทยอยบนัทกึรบัรูก้ารดอ้ยค่าหุน้กู ้บลจ.การบนิไทย ไม่นอ้ยกว่า 5 % ของมูลค่าที่ตรา

ไวใ้นหุน้กู ้และทยอยรบัรูก้ารดอ้ยค่าเพิม่ข้ึนอกีไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ในแต่ละปี



ตน้ทนุเงนิทนุ

แหลง่ไดม้า

ของเงนิทนุของสหกรณ์

ผลตอบแทนการลงทนุ

แหลง่ใชไ้ป

ของเงนิทนุของสหกรณ์

สว่นเหลื่อม 

ระหว่างผลตอบแทนกบัตน้ทนุ

(ลบ)



1. ตน้ทนุเงนิทนุเฉลี่ยถว่งน ้าหนกั  (Weighted Average Cost of Capital : 

WACC)

ขัน้ตอนการค านวณตน้ทนุเงนิทนุ

เหตทุี่ตอ้งใชว้ธิีการค านวณดว้ยวธิีถว่งน ้าหนักดว้ยแหลง่เงนิทนุต่าง ๆ ซึ่งเรยีกว่า

ตน้ทนุเงนิทนุถวัเฉลี่ยถว่งน ้าหนกั (Weighted Average Cost of Capital : WACC)

เน่ืองจากทุนด าเนินงานของสหกรณ์ไดม้าจากหลายแหล่ง ซึ่งมีปริมาณเงนิและอตัรา

ดอกเบี้ยแตกต่างกนั

วธิีการวเิคราะหต์น้ทนุและผลตอบแทนการลงทนุ



การวเิคราะห์ต้นทุนการลงทุน
และผลตอบแทนการลงทุน

สหกรณ์ออมทรัพย์ นาค ีจ ากดั

ตวัอย่าง



ประเภทของเงนิทนุ 1.จ านวนเงนิทนุ

ทนุเรอืนหุน้ 45,647860

ทนุส ารอง 324,120

ทนุสะสม ก าไรสทุธแิละอืน่ๆ 2,277680.14

เงนิรบัฝาก 9,784449.64

หน้ีสนิหมนุเวยีนอืน่ 1,520.00

รวมทัง้สิ้น 58,035,629.78

1.1) ส ารวจแหลง่ที่มาของเงนิทนุสหกรณ์ในแต่ละรายการ พรอ้มอตัราดอกเบี้ย /อตัราผลตอบแทน / ค่าเสยีโอกาส

ที่จะตอ้งจา่ยใหก้บัเงนิทนุแต่ละรายการที่ไดม้า

ขัน้ตอนการค านวณตน้ทนุเงนิทนุ

3.ตน้ทนุ (%)

4.80%

0.00%

0.00%

3.00%

0.00%

-



ประเภทของเงนิทนุ
1. จ านวนเงนิทนุ

( บาท )

2. สดัสว่น /รอ้ยละ

ของทนุด าเนินงาน

3. ตน้ทนุ

(%)

ทนุเรอืนหุน้ 45,647860 4.80%

ทนุส ารอง 324,120 0.00

ทนุสะสม ก าไรสทุธแิละอืน่ๆ 2,277680.14 0.00

เงนิรบัฝาก 9,784449.64 3.00%

หน้ีสนิหมนุเวยีนอืน่ 1,520.00 0.00

รวมทนุด าเนินงานทัง้สิ้น 58,035,629.78 -

1.2) ค านวณสดัสว่นของเงนิทนุแต่ละรายการ โดยคิดเป็นอตัรารอ้ยละ

ของทนุด าเนินงาน ( 100 %) = รายการ ……. X 100
ยอดรวมทนุด าเนินงาน

45,6478.60 *100 = 78.65

0.56

3.93

16.86

0.00

100.00

58,035,629.78



1. 3) ค านวณตน้ทนุเงนิทนุจากอตัราดอกเบี้ย ค่าเสยีโอกาสที่จะตอ้งจา่ยในแต่ละรายการของเงนิทนุ

โดยใชว้ธิีการถว่งน ้าหนกั ดว้ยการคูณดว้ยสดัสว่นของเงนิทนุ (ตามที่ค านวณไวใ้นขอ้ 1.2 ) 

จะไดต้น้ทนุเงนิทนุถวัเฉลี่ยถว่งน ้าหนกัของสหกรณ์

ประเภทของเงนิทนุ 1. จ านวนเงนิทนุ
2. สดัสว่น /รอ้ยละของ

ทนุด าเนินงาน

3. ตน้ทนุ

(%)

4. ตน้ทนุเงนิทนุเฉลี่ย         

ถว่งน ้าหนกั  (%) = 2 คูณ 3

ทนุเรอืนหุน้ 45,647860 78.65 4.80

ทนุส ารอง 324,120 0.56 -

ทนุสะสม ก าไรสทุธแิละอืน่ๆ 2,277680.14 3.93 -

เงนิรบัฝาก 9,784449.64 16.86 3.00

หน้ีสนิหมนุเวยีนอืน่ 1,520.00 0.00 -

รวมทัง้สิ้น 58,035,629.78 100.00

78.65 * 4.80% = 3.7752

0.56 *  0.00 % = 0.00

3.93 *  0.00 % = 0.00

16.86 *  3.00% = 0.5058

0.00 *  0.00 % = 0.00

4.2810



ทนุไดม้า จ านวน  (ลบ) สดัสว่น ( %) อตัรา (%) ตน้ทนุถวัเฉลีย่ถว่งน ้าหนกั

เงนิรบัฝาก 300 30 3.00 0.90%

ทนุเรอืนหุน้ 700 70 6.00 4.20%

รวม 1,000.00 100.00 - 5.10%

ทนุไดม้า จ านวน  (ลบ) สดัสว่น ( %) อตัรา (%) ตน้ทนุถวัเฉลีย่ถว่งน ้าหนกั

เงนิรบัฝาก 700 70 3.00 2.10%

ทนุเรอืนหุน้ 300 30 6.00 1.80%

รวม 1,000.00 100.00 - 3.90%

ตน้ทนุเงนิทนุทางเศรษฐศาสตร ์:  กรณีบรหิารทนุ

ตน้ทนุเงนิทนุทางเศรษฐศาสตร ์:  กรณีบรหิารหน้ี



ทนุไดม้า จ านวน  (ลบ) สดัสว่น ( %) อตัรา (%) ตน้ทนุถวัเฉลีย่ถว่งน ้าหนกั

เงนิรบัฝาก 200 20 3.00 0.60%

เงนิกูย้มื 250 25 4.75 1.19%

ทนุเรอืนหุน้ 550 55 6.00 3.30%

1,000.00 100.00 - 5.09%

ตน้ทนุเงนิทนุทางเศรษฐศาสตร ์:  กรณีทนุและหน้ีใกลเ้คยีงกนั



2.  ตน้ทนุการบรหิาร  (Administrative Cost)  สอ. นาคี จ ากดั 

อตัราตน้ทนุค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร     =     ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร x  100

( Aministrative  Cost) ทนุด าเนินงานทัง้สิ้น

อตัราตน้ทนุค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร     =     72,275.83 x  100                 =  0.1245

58,035,629.78

อตัราตน้ทนุเงนิเฉลี่ยคืน =  ดอกเบี้ยรบัเงนิใหกู้แ้กส่มาชิก X อตัราเงนิเฉลี่ยคนืที่คาดว่าจะจา่ย X 100

ทนุด าเนินงานทัง้สิ้น

อตัราตน้ทนุเงนิเฉลี่ยคืน =     2,623,597.79 x  7.85 % x 100 = 0.3549

58,035,629.78

จ านวนเงนิเฉลี่ยเงนิท ัง้สิ้น



ประเภทของการลงทนุ
1. จ านวน

เงนิทนุ

2. รอ้ยละของ

สนิทรพัย ์(ทนุด าเนินงาน)

3. ผลตอบแทน

(%)

4. อตัราผลตอบแทนเฉลี่ย

ถว่งน ้าหนกั (%) = 2 x 3 

เงนิฝากธนาคาร -กระแสรายวนั

- ออมทรพัย์

- ประจ า

4,700.00

4,865,741.57

2,500,000.00

0.00

2.00

3.50

เงนิใหส้มาชิกกูฉุ้กเฉิน 951,761.44 6.50

เงนิใหส้มาชิกกูส้ามญั - พเิศษ 49,688,808.43 5.50

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 9,295.59 0.00

เครื่องใชส้ านกังาน -สทุธิ 15,322.75 0.00

รวมสนิทรพัยท์ ัง้สิ้น 58,035,629.78 100.00 - 5.1341

วเิคราะหผ์ลตอบแทนการลงทนุ สหกรณ์ออมทรพัย ์นาค ีจก.

0.01 * 0.00% =  0.0000

8.38 * 2.00% =  0.1676 

4.31 * 3.50% =  0.1508

4,700 * 100 =  0.01
58,035,629.78

=  8.38

=  4.31

=  1.64

=  85.62

=  0.01

=  0.03

1.64 * 6.50% =  0.1066

85.62 * 5.50% =  4.7091

0.01 * 0.00% =  0.0000

0.03 * 0.00% =  0.0000



ตน้ทนุของเงนิทนุ                          4.2810 %

ตน้ทนุการบรหิาร                            0.1245 %

ตน้ทนุเงนิเฉลี่ยคนื                          0.3549   %

ตน้ทนุของสหกรณ์ (รวม)                  4.7604 %

ตน้ทนุของสหกรณ์

ผลตอบแทนการลงทนุ

ผลตอบแทนการใชเ้งนิทนุ                    5.1341 %

ผลต่างระหว่างตน้ทนุกบัผลตอบแทน  =  5.1341 - 4.7604 = 0.3737 %

ตวัอย่าง  : การวเิคราะหต์น้ทนุและผลตอบแทนการลงทนุของ สอ. นาค ีจ ากดั

*** สว่นเหลื่อม 0.3737 % ของทนุด าเนินงานทัง้สิ้น (58,035,629.78) = 216,879.15 บาท



จากการพจิารณาสดัสว่นของแหลง่ที่มาและใชไ้ป                  

ทัง้ระยะส ัน้และระยะยาว                                          

ของสหกรณ์ออมทรพัยน์าค ีจ ากดั                                 

ท่านจะใหค้ าปรกึษาแนะอย่างไรไดบ้า้ง ?



สหกรณ์ออมทรพัยน์าค ีจ ากดั

รายงายแสดงแหลง่ที่มาและการใชไ้ปของเงนิทนุ   แยกตามระยะเวลาของเงนิทนุ

ณ  31  ธนัวาคม  2555

ที่ แหลง่ที่มาของเงนิทนุ
จ านวนเงนิ               

(ลา้นบาท)

ระยะเวลาการลงทนุ

ระยะส ัน้ ระยะยาว

1 ทนุเรอืนหุน้ 45,647,860 - 45,647,860

2 ทนุส ารอง 324,120.00 - 324,120.00

3 ทนุสะสม ก าไรสทุธิและอืน่ๆ 2,277,680.14 2,014,971 262,709.14

4 เงนิรบัฝาก ******* 9,784,449.64 9,784,449.64 -

5 เงนิกูย้มืจากธนาคาร 1,520.00 1,520.00 -

รวมทัง้สิ้น 58,035,629.78 11,800,940.64 46,234,689.14

รอ้ยละของเงนิลงทนุทัง้สิ้น 100% 20.33 % 79.67 %



สหกรณ์ออมทรพัยน์าค ีจ ากดั

รายงายแสดงแหลง่ที่มาและการใชไ้ปของเงนิทนุ   แยกตามระยะเวลาของเงนิทนุ

ณ  31  ธนัวาคม  2555

ที่ แหลง่ใชไ้ปของเงนิทนุ
จ านวนเงนิ               

(ลา้นบาท)

ระยะเวลาการลงทนุ

ระยะส ัน้ ระยะยาว

1 เงนิฝากธนาคาร 7,370,441.57 7,370,441.57

2 เงนิใหกู้ย้มืระยะส ัน้ 20,850,106.02 20,850,106.02

3 เงนิใหกู้ย้มืระยะยาว 29,790,463.85 29,790,463.85

4 ดอกเบี้ยคา้งรบั 9,295.59 9,295.59

5 เครื่องใชส้ านกังาน - สทุธิ 15,322.75 15,322.75

รวมทัง้สิ้น 58,035,629.78 28,229,843.18 29,805,786.60

รอ้ยละของเงนิลงทนุทัง้สิ้น 100% 48.64 % 51.36 %



สหกรณ์ออมทรพัยน์าค ีจ ากดั

รายงายแสดงแหลง่ที่มาและการใชไ้ปของเงนิทนุ   แยกตามระยะเวลาของเงนิทนุ

ณ  31  ธนัวาคม  2555

รายการ
ระยะเวลาการลงทนุ

ระยะส ัน้ ระยะยาว

การไดม้าของเงนิลงทนุ 11,800,940.64 46,234,689.14

รอ้ยละของเงนิลงทนุท ัง้สิ้น 20.33 % 79.67 %

การใชไ้ปของเงนิลงทนุ 28,229,843.18 29,805,786.60

รอ้ยละของเงนิลงทนุท ัง้สิ้น 48.64 % 51.36 %

ยอดแตกต่าง 16,428,902.54 16,428,902.54

รอ้ยละที่แตกต่าง 28.31 % 28.31 %



1. 3) ค านวณตน้ทนุเงนิทนุจากอตัราดอกเบี้ย ค่าเสยีโอกาสที่จะตอ้งจา่ยในแต่ละรายการของเงนิทนุ

โดยใชว้ธิีการถว่งน ้าหนกั ดว้ยการคูณดว้ยสดัสว่นของเงนิทนุ (ตามที่ค านวณไวใ้นขอ้ 1.2 ) 

จะไดต้น้ทนุเงนิทนุถวัเฉลี่ยถว่งน ้าหนกัของสหกรณ์

ประเภทของเงนิทนุ 1. จ านวนเงนิทนุ
2. สดัสว่น /รอ้ยละของ

ทนุด าเนินงาน

3. ตน้ทนุ

(%)

4. ตน้ทนุเงนิทนุเฉลี่ย         

ถว่งน ้าหนกั  (%) = 2 คูณ 3

ทนุเรอืนหุน้ 45,647860 78.65 4.80

ทนุส ารอง 324,120 0.56 -

ทนุสะสม ก าไรสทุธแิละอืน่ๆ 2,277680.14 3.93 -

เงนิรบัฝาก 9,784449.64 16.86 3.00

หน้ีสนิหมนุเวยีนอืน่ 1,520.00 0.00 -

รวมทัง้สิ้น 58,035,629.78 100.00

78.65 * 4.80% = 3.7752

0.56 *  0.00 % = 0.00

3.93 *  0.00 % = 0.00

16.86 *  3.00% = 0.5058

0.00 *  0.00 % = 0.00

4.2810



ประเภทของการลงทนุ
1. จ านวน

เงนิทนุ

2. รอ้ยละของ

สนิทรพัย ์(ทนุด าเนินงาน)

3. ผลตอบแทน

(%)

4. อตัราผลตอบแทนเฉลี่ย

ถว่งน ้าหนกั (%) = 2 x 3 

เงนิฝากธนาคาร -กระแสรายวนั

- ออมทรพัย์

- ประจ า

4,700.00

4,865,741.57

2,500,000.00

0.00

2.00

3.50

เงนิใหส้มาชิกกูฉุ้กเฉิน 951,761.44 6.50

เงนิใหส้มาชิกกูส้ามญั - พเิศษ 49,688,808.43 5.50

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 9,295.59 0.00

เครื่องใชส้ านกังาน -สทุธิ 15,322.75 0.00

รวมสนิทรพัยท์ ัง้สิ้น 58,035,629.78 100.00 - 5.1341

วเิคราะหผ์ลตอบแทนการลงทนุ สหกรณ์ออมทรพัย ์นาค ีจก.

0.01 * 0.00% =  0.0000

8.38 * 2.00% =  0.1676 

4.31 * 3.50% =  0.1508

4,700 * 100 =  0.01
58,035,629.78

=  8.38

=  4.31

=  1.64

=  85.62

=  0.01

=  0.03

1.64 * 6.50% =  0.1066

85.62 * 5.50% =  4.7091

0.01 * 0.00% =  0.0000

0.03 * 0.00% =  0.0000

เพิ่ม



อายุ

การก าหนดอตัรา

ดอกเบี้ยเงนิฝาก  เงนิใหกู้ ้

- ตน้ทนุเงนิทนุของสหกรณ์  / สว่นเหลื่อมผลตอบแทนกบัตน้ทนุ                                            

- อตัราดอกเบี้ยธนาคารพาณิชย ์เงนิฝากธนาคาร /เงนิใหส้นิเช่ือ                                                          

- อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาล                                                         

- หากสหกรณ์มีการการลงทนุในสนิทรพัยเ์สีย่งต่างๆ เช่น  หุน้กู ้หุน้ทนุ   หรอืสนิทรพัยเ์สีย่งอืน่ๆ        

ควรศึกษาขอ้มูลยอ้นหลงัของสถาบนัการเงนิ อตัราผลตอบแทน ระยะเวลาการลงทนุ ปรมิาณเงนิลงทนุ

ใหเ้หมาะสม      

- เกณฑท์างการเงนิตามกฎกระทรวง ฯ                                                                                    

- มาตรการช่วยเหลอืต่างๆ ของสหกรณ์ ช่วง COVID 19

- สภาพของระบบเศรษฐกจิ  ความอยู่รอด  และประโยชน์สูงสดุของสมาชิก



อายุ

อตัราดอกเบี้ยเงนิฝาก ของธนาคารพาณิชยไ์ทย ประจ าวนัที่ 25 พฤศจกิายน 2564

  3 เดือน    6 เดือน   12 เดือน    24 เดือน

กรุงเทพ 0.2500 0.3750 0.5000 0.5000 0.5000

กรุงไทย 0.2500 0.3200 0.4000 0.4000 0.4500

กสิกรไทย 0.2500 0.3200 0.4000 0.4000 0.4500

ไทยพาณิชย์ 0.2500 0.3200 0.4000 0.4000 0.4500

กรุงศรีอยุธยา 0.2500 0.3200 0.4000 0.4000 0.4500

ทหารไทยธนชาต 0.1250 0.4000 0.5000 0.6000 0.6000

ยูโอบี 0.2000 0.4000 0.4000 0.5000 0.6000

ซีไอเอ็มบี ไทย 0.2000 0.5000 0.6000 0.7500 0.8000

สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) - - - - -

ทิสโก้ 0.2500 - 2.0000 0.6500 0.7000 0.8500 0.9500

เมกะ สากลพาณิชย์ 0.1250 0.3000 - 0.5000 0.4000 - 0.5500 0.4500 - 0.6000 0.6500

เกียรตินาคินภัทร 0.2500 0.5000 - 0.6500 0.5500 - 0.7000 0.7500 - 0.9000 0.8000 - 0.9500

แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 0.2500 0.8500 0.9500 1.0500 1.1000

ไอซีบีซี (ไทย) 0.3500 - 1.0000 0.7000 0.8000 0.9500 1.0000

ไทยเครดิตเพ่ือรายย่อย 0.4000 0.9500 0.9500 1.2000 - 1.3500 1.3000

แห่งประเทศจีน(ไทย) 0.2500 0.3750 0.5000 0.5000 0.5000

ธนาคารเอเอ็นแซด (ไทย) จ ากัด (มหาชน) - - - - -

ซูมิโตโม มิตซุย ทรัสต์  (ไทย) - - - - -

ต ่ำสุด - สูงสุดของ ธนำคำรพำณิชย์จดทะเบียนใน 0.1250 - 2.0000 0.3000 - 0.9500 0.4000 - 0.9500 0.4000 - 1.3500 0.4500 - 1.3000

ธนำคำรพำณิชย์จดทะเบียนในประเทศ

 ธนำคำร    ออมทรัพย์
  ประจ่ำ



อายุ

อตัราดอกเบี้ยเงนิใหส้นิเช่ือ ของธนาคารพาณิชย ์ประจ าวนัที่ 25 พฤศจกิายน 2564

ธนำคำร  MOR  MLR  MRR   สูงสุด  ผิดนัด  บัตรเครดิต

กรุงเทพ 5.8750 5.2500 5.9500 18.0000 21.0000 16.0000

กรุงไทย 5.8200 5.2500 6.2200 16.2200 28.0000 -

กสกิรไทย 5.8400 5.4700 5.9700 20.9700 23.9700 16.0000

ไทยพาณิชย์ 5.8450 5.2500 5.9950 28.0000 29.6250 16.0000

กรุงศรีอยุธยา 5.9500 5.5800 6.0500 25.0000 25.0000 -

ทหารไทยธนชาต 6.1500 6.1250 6.2800 25.0000 25.0000 16.0000

ยูโอบี 6.8000 6.6000 7.3500 28.0000 28.0000 16.0000

ซีไอเอ็มบ ีไทย 6.8500 6.3500 7.3500 28.0000 28.0000 16.0000

สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) 6.7800 6.5300 - 12.2800 15.0000 -

ทิสโก้ 6.4500 6.4500 6.7250 28.0000 28.0000 -

เมกะ สากลพาณิชย์ 6.5000 6.0000 6.2500 12.0000 15.0000 -

เกียรตนิาคนิภทัร 6.4500 6.5250 6.6500 28.0000 28.0000 -

แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ 7.2500 6.6250 7.3500 18.0000 18.0000 -

ไอซีบซีี (ไทย) 7.0250 6.5000 7.0000 21.0000 21.0000 16.0000

ไทยเครดติเพือ่รายย่อย 8.2800 8.1000 8.8000 35.0000 35.0000 -

แหง่ประเทศจีน(ไทย) 7.7500 6.2500 7.0000 12.7500 15.0000 16.0000

ธนาคารเอเอ็นแซด (ไทย) จ ากดั (มหาชน) 7.5500 7.5500 - 20.0000 20.0000 -

ซูมิโตโม มิตซุย ทรสัต์  (ไทย) 6.8750 6.0000 - 15.0000 15.0000 -

เฉลี ยของธนำคำรพำณิชย์จดทะเบียนในประเทศ 6.6689 6.2447 6.7293 21.7344 23.2553 16.0000

ธนำคำรพำณิชย์จดทะเบียนในประเทศ



อตัราดอกเบี้ยเงนิใหส้นิเช่ือของธนาคารพาณิชย์ : ความหมายโดย ธปท.

MOR (Minimum Overdraft Rate) คอื อตัราดอกเบี้ยที่ธนาคารพาณิชยเ์รยีกเกบ็จาก

ลูกคา้รายใหญ่ชัน้ดีประเภทเงนิเบกิเกนิบญัชี                  

MLR (Minimum Loan Rate) คอื อตัราดอกเบี้ยที่ธนาคารพาณิชยเ์รยีกเกบ็จากลูกคา้                   

รายใหญ่ชัน้ดี ประเภทเงนิกูแ้บบมีระยะเวลา (Term Loan) เช่น มีประวตัิการเงนิที่ดี                             

มีหลกัทรพัยค์ ้าประกนัอย่างเพยีงพอ  โดยสว่นใหญ่ใชก้บัเงนิกูร้ะยะยาวที่มีก าหนด                           

ระยะเวลาที่แน่นอน เช่น สนิเช่ือเพือ่การประกอบธุรกจิ เป็นตน้

MRR (Minimum Retail Rate) คอื อตัราดอกเบี้ยที่ธนาคารพาณิชยเ์รยีกเกบ็จากลูกคา้

รายย่อยชัน้ดี เช่น สนิเช่ือสว่นบคุคล สนิเช่ือที่อยู่อาศยั ( เช่น MRR – 0.25 % )                              

สนิเช่ือบตัรเครดิต เป็นตน้



ประเภทตราสารหนี้
ThaiBMA 
Symbol

ISIN Code ช่ือย่อตราสารหนี้
อัตราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี)

วันท่ีเปิด
จ าหนา่ย

วันท่ีครบก าหนด
 วงเงิน 

(ล้านบาท)
 อายุ

พันธบัตรรัฐวิสาหกิจ EGAT273A TH0648037305 กฟผ.64/1(1.45%5ป9ด) 1.45 02 มิ.ย. 2564 02 มี.ค. 2570 5,000.000 5 ปี 9 เดือน

พันธบัตรรัฐวิสาหกิจ BMTA316A TH051303B600 ขสมก.64/4(2.04%10ป) 2.04 07 มิ.ย. 2564 07 มิ.ย. 2574 4,200.000 10 ปี

พันธบัตรรัฐวิสาหกิจ BMTA416A TH051303L609 ขสมก.64/5(2.80%20ป) 2.8 07 มิ.ย. 2564 07 มิ.ย. 2584 7,050.000 20 ปี

พันธบัตรรัฐวิสาหกิจ SRT346A TH065003E604 รฟท.64/7(2.28%13ป) 2.28 16 มิ.ย. 2564 16 มิ.ย. 2577 2,000.000 13 ปี

พันธบัตรรัฐบาล SBST247A TH0623A34703 อ.พิเศษ1BB64/1(3ป) ปีท่ี 1 ร้อยละ 1.5 

ปีท่ี 2 ร้อยละ 1.7 

ปีท่ี 3 ร้อยละ 2.2

05 ก.ค. 2564 05 ก.ค. 2567 10,000.000 3 ปี

พันธบัตรรัฐบาล SB317A TH062303B706 อ.พิเศษ64/1(2.2%10ป) 2.2 12 ก.ค. 2564 12 ก.ค. 2574 4,998.300 10 ปี

พันธบัตรรัฐบาล SBST257A TH0623035704 อ.พิเศษ64/1(4ป) ปีท่ี 1 ร้อยละ 1.5 

ปีท่ี 2 ร้อยละ 1.7 

ปีที 3 ร้อยละ 1.9 

ปีท่ี 4 ร้อยละ 2.5

12 ก.ค. 2564 12 ก.ค. 2568 35,001.700 4 ปี

พันธบัตรรัฐบาล LB276A TH0623037601 บ.64/11(1.0%5ป11ด) 1.0 16 ก.ค. 2564 17 มิ.ย. 2570 75,000.000 5 ปี 11 เดือน

พันธบัตรรัฐวิสาหกิจ SRT347A TH065003E703 รฟท.64/8(2.197%13ป) 2.197 19 ก.ค. 2564 19 ก.ค. 2577 3,800.000 13 ปี

พันธบัตรรัฐวิสาหกิจ BMTA293A TH0513039303 ขสมก.64/6(1.51%7ป6ด) 1.51 20 ก.ย. 2564 20 มี.ค. 2572 5,000.000 7 ปี 6 เดือน

พันธบัตรรัฐวิสาหกิจ BMTA369A TH051303G906 ขสมก.64/7(2.49%15ป) 2.49 20 ก.ย. 2564 20 ก.ย. 2579 3,600.000 15 ปี

พันธบัตรรัฐวิสาหกิจ MEA269B TH0647A36905 กฟน.64/4(1.25%5ป) 1.25 22 ก.ย. 2564 22 ก.ย. 2569 1,130.000 5 ปี

พันธบัตรรัฐวิสาหกิจ NHA279A TH0642037905 กคช.64/1(1.12%6ป) 1.12 23 ก.ย. 2564 23 ก.ย. 2570 2,100.000 6 ปี

พันธบัตรรัฐบาล LB249A TH0623034905 ง.65/1(0.75%2ป11ด) 0.75 15 ต.ค. 2564 17 ก.ย. 2567 35,000.000 2 ปี 11 เดือน

พันธบัตรรัฐบาล LB526A TH0623X32600 ง.65/2(2.75%30ป8ด) 2.75 15 ต.ค. 2564 17 มิ.ย. 2595 6,000.000 30 ปี 8 เดือน

พันธบัตรรัฐวิสาหกิจ SRT254B TH0650A35406 รฟท.65/1(1.05%3ป6ด) 1.05 20 ต.ค. 2564 20 เม.ย. 2568 2,158.057 3 ปี 6 เดือน

อัตราดอกเบ้ียคงท่ีพันธบัตรรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 31 ตุลาคม  2564 ย้อนหลัง 50 ปี (พ.ศ. 2511 - 2564 )



- ไม่ต า่กว่าหรอืใกลเ้คียงกบัสหกรณ์ออมทรพัยท์ี่มีขนาดใกลเ้คียงกนั

- ไม่ต า่กว่าปีกอ่น

- พจิารณาจากสว่นเหลื่อมผลตอบแทนกบัตน้ทนุเงนิทนุ

- ดอกเบี้ยเงนิฝากประจ า 60 เดือน

- ไม่ต า่กว่าอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาลที่มีอายุ

ระหว่าง 5 -10 ปี

- อตัรารอ้ยละที่เพิม่ข้ึนจากอตัราเงนิรบัฝากสูงสดุ

- ตามนโยบายตอนหาเสยีงเลอืกตัง้

แนวคิดในการด าแนวคิดการก าหนดอตัราเงนิปนัผลของสหกรณ์

ตอ้งไม่เกนิกฎกระทรวงก าหนด



สถานการณ์ทางการเงนิของชมุนุมสหกรณ์ /สหกรณ์ออมทรพัยข์นาดใหญ่ ปีบญัชี 2562

( เฉพาะที่มีสนิทรพัยต์ ัง้แต่ 5,000 ลา้นบาทข้ึนไป ) 

ตดัยอดขอ้มูล ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2563



เปรยีบเทยีบสนิทรพัยข์องสหกรณ์และกลุม่เกษตรกรทัว่ประเทศ ปีบญัชีลา่สดุ ณ 30 มิถนุายน 2563

กบัสหกรณ์ออมทรพัยท์ ัง้สิ้น และ สหกรณ์ออมทรพัยข์นาดใหญ่ที่มีทรพัยส์นิต ัง้แต่ 5,000 ลา้นบาทข้ึนไป

จ านวนแห่ง

สอ.(ต่ ากว่า 5,000 ลบ.) 
1,205 แห่ง 11.62 %

สอ.ขนาดใหญ่ 

(5000 ลบ. ข้ึนไป)

2.36 ลา้นลา้นบาท : 68.23 %

สหกรณ์ ชุมนุม และ กลุ่มเกษตรกรท้ังส้ิน  10,368      100.00   3,458,203.51          100.00
สหกรณ์ ชุมนุม กลุ่มเกษตรกรท้ังส้ิน (ไม่รวม สอ.)    9,015       86.95     361,195.43            10.44
สหกรณ์ออมทรัพย์ (ต ำ่กว่ำ 5,000 ล้ำนบำท)    1,205       11.62     737,618.69            21.33
สหกรณ์ออมทรัพย์ขนำดใหญ่ ( สินทรัพย์ 5000 ล้ำนข้ึนไป 148         1.43   2,359,389.39            68.23

ประเภทท
จ่ำนวน
แห่ง

 % ของ
แห่งท้ังส้ิน

      สินทรัพย์   
   (ล้ำนบำท)

% ของ
สินทรัพย์ท้ังส้ิน

สินทรัพย์
ออมทรัพย์ 
(ต่ ากว่า 5,000 ลบ.) 

0.74 ล้านล้านบาท 
21.33 %

ประเภทอืน่ๆ  

(นอกจากออมทรพัย)์

9,015 แหง่  86.95 %



การจดักลุม่สหกรณ์ออมทรพัย ์ เฉพาะสนิทรพัย ์5000 ลา้นบาท ข้ึนไป

หมายเหต ุ:

กลุม่ที่มีเงนิเหลอื (Surplus) หมายถงึ สอ.ที่มีเงนิออมของสมาชิก (เงนิรบัฝากจากสมาชิก+ ทนุเรอืนหุน้ ) มากกว่า เงนิใหส้มาชิกกู ้

กลุม่ที่เงนิขาด (Deficit) คอื สอ.ที่มีเงนิออมของสมาชิก (เงนิรบัฝาก + ทนุเรอืนหุน้) นอ้ยกว่า เงนิใหส้มาชิกกู ้
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0 ประเภทย่อย

กลุ่มเงินขาด
กลุ่มเงินเหลือ

จ านวนสหกรณ์

ครู 56 13 69
สำธำรณสุข 12 1 13
ต่ำรวจ 5 1 6
รำชกำรอื น 3 17 20
ทหำร 2 3 5
รัฐวิสำหกิจ 1 12 13
อุดมศึกษำ  - 9 9
โรงพยำบำล  - 4 4
เอกชน  - 5 5
ชุมนุมสหกรณ์ 4 4

รวมท้ังส้ิน 79 69 148
ร้อยละ 53.38 46.62     100.00

Deficit 
เงินขำด

Surplus
 เงินเกิน

รวมท้ังส้ิน
ประเภทย่อย

สหกรณ์ออมทรัพย์



รายการ ชุมนุม ครู
มหา

วทิยาลยั
ต ารวจ ทหาร สาธารณสขุ โรงพยาบาล ราชการ

พนกังาน

รฐัวิสาหกจิ

เอกชน

อืน่ ๆ

รวม

ทัง้สิ้น

เงนิรบัฝากสมาชิก 69.85 28.82 59.22 24.17 53.79 22.92 58.43 43.69 47.68 60.32 42.23

เงนิรบัฝากสหกรณ์และอืน่ๆ 2.12 2.57 0.08 10.93 1.20 6.10 3.70 0.33 1.63 0.03 2.13

เงนิกูย้ืม 9.03 20.08 4.75 25.10 1.06 27.37 9.13 4.72 4.54 1.65 12.30

หน้ีสนิอืน่ๆ(นอกจากขา้งตน้) 0.54 0.69 0.73 0.18 0.38 0.60 0.43 0.56 0.50 0.82 0.61

รวมหน้ีสนิ 81.55 52.16 64.78 60.38 56.43 57.00 71.68 49.29 54.36 62.82 57.28

ทนุเรอืนหุน้ 18.36 40.01 26.48 32.77 35.09 36.10 19.25 41.46 37.91 30.60 35.35

ทนุส ารอง 1.34 4.38 4.16 3.17 4.21 3.08 4.48 4.63 3.17 2.61 3.76

ทนุสะสมตามขอ้บงัคบั /อืน่ๆ 0.39 0.28 0.74 0.17 0.34 0.39 0.76 0.48 0.27 0.26 0.37

อืน่ๆ (ก าไร /ขาดทนุสะสม) -1.64 3.17 3.84 3.51 3.93 3.43 3.83 4.14 4.29 3.71 3.24

รวมทนุของสหกรณ์ 18.45 47.84 35.22 39.62 43.57 43.00 28.32 50.71 45.64 37.18 42.72

รวมแหลง่ที่มาของเงนิทนุ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

รอ้ยละของแหล่งที่มาของเงนิทนุ : ชมุนุม /สหกรณ์ออมทรพัยท์ี่มีสนิทรพัย ์5,000 ลา้นบาท ข้ึนไป  148 แหง่

ปีบญัชี 2562  แยกตามประเภทย่อย



รายการ ชุมนุม ครู
มหา

วทิยาลยั
ต ารวจ ทหาร สาธารณสขุ โรงพยาบาล ราชการ

พนกังาน

รฐัวิสาหกจิ

เอกชน

อืน่ ๆ

รวม

ทัง้สิ้น

เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 8.89 2.54 3.88 4.20 2.35 3.38 2.14 3.01 1.69 5.60 3.31

เงนิฝากสหกรณ์อืน่ 1.61 1.92 9.55 5.00 2.70 0.62 15.66 13.79 7.62 8.86 5.62

เงนิลงทนุ 31.00 2.07 42.28 15.83 3.31 1.58 34.58 16.71 44.68 39.74 20.28

เงนิใหกู้ย้มืแก่สมาชิก (ไม่หกัเผ่ือ) 51.57 92.29 20.92 73.89 91.27 93.81 10.98 64.01 43.57 35.53 65.31

ค่าเผ่ือหนั้สงสยัจะสูญ -สมาชิก - 0.34 0.00 0.05 0.04 0.03 0.00 0.05 0.10 0.08 0.16

เงนิใหกู้ย้มืแก่สหกรณ์อืน่ (ไม่เผ่ือ) 2.87 1.04 22.21 0.74 0.15 0.35 36.16 2.17 1.79 9.90 4.80

ค่าเผ่ือหนั้สงสยัจะสูญ –สก.อืน่ - - 0.03 0.03 - - - - - - 0.00

สนิทรพัยอ์ืน่ (นอกจากขา้งตน้) 4.06 0.18 1.19 0.42 0.26 0.28 0.48 0.36 0.73 0.46 0.85

รวมแหลง่ที่มาของเงนิทนุ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

รอ้ยละของแหล่งใชไ้ปของเงนิทนุ : ชมุนุม / สหกรณ์ออมทรพัยท์ี่มีสนิทรพัย ์5,000 ลา้นบาท ข้ึนไป 148 แหง่

ปีบญัชี 2562  แยกตามประเภทย่อย



หน่วย : ลา้นบาท

แสดงผลการด าเนินงานของสหกรณ์ชมุนุม / สหกรณ์ออมทรพัยข์นาดใหญ่

ที่มีสนิทรพัยต์ ัง้แต่ 5000 ลา้นบาท ข้ึนไป

ปีบญัชี 2562

รำยกำร ชุมนุม ครู มหำวิทยำลัย ต่ำรวจ ทหำร สำธำรณสุข  โรงพยำบำล  รำชกำร รัฐวิสำหกิจ เอกชนอื นๆ รวมท้ังส้ิน 

รำยได้ดอกเบ้ียและผลตอบแทนเงินลงทุน 6,904.83   52,868.50  10,493.47   3,913.31   2,530.20   5,731.46   1,982.43   13,416.91 19,881.21   5,229.08    122,951.41   
รำยได้อื นๆ 8.56         657.81      48.10        6.77        5.02        21.55       4.90         31.24       56.85         8.84         849.64        
 รำยได้ท้ังส้ิน 6,913.39   53,526.32  10,541.57   3,920.08   2,535.22   5,753.01   1,987.33   13,448.15 19,938.06   5,237.91    123,801.05   
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ีย/เงินทุน/หน้ีสงสัยจะสูญ 4,834.70   18,951.98  4,297.88    1,601.72   819.48     2,023.07   955.43     3,605.99   6,679.21     2,295.07    46,064.53    
ค่ำใช้จ่ำยด่ำเนินงำน 204.85     7,036.77    1,161.46    220.87     101.07     381.93     95.13       953.85     1,221.38     358.32      11,735.64    
รวมค่ำใช้จ่ำยท้ังส้ิน 5,039.55   25,988.75  5,459.34    1,822.59   920.55     2,405.00   1,050.56   4,559.84   7,900.59     2,653.39    57,800.17    
 ก่ำไร(ขำดทุน)สุทธิประจ่ำปี 1,873.83   27,537.56  5,082.24    2,097.49   1,614.68   3,348.01   936.77     8,888.31   12,037.47   2,584.52    66,000.88    
อัตรำก่ำไรสุทธิ ( %) 27.10       51.45        48.21        53.51       63.69       58.20       47.14       66.09       60.37         49.34        53.31          



ประเภทตรำสำร
จ่ำนวนชุมนุม 
 และสหกรณ์
ออมทรัพย์

    มูลค่ำกำรลงทุน 
   ( ล้ำนบำท )

ร้อยละของ
เงินลงทุน

ท้ังส้ิน
 - หุ้นกู้ 50 341,296.08       71.33       

 - พันธบัตร 49 41,201.31         8.61        

 รวมตรำสำรหน้ี 382,497.39        79.94       

ตรำสำรทุน /หุ้นสำมัญ 144 83,769.37          17.51       

ต๋ัวสัญญำใช้เงิน 18 7,237.58           1.51         

อื นๆ 6 4,977.83           1.04         

รวมท้ังส้ิน 148       478,482.17     100.00

จ่ำนวน ล้ำนบำท จ่ำนวน ล้ำนบำท จ่ำนวน ล้ำนบำท ร้อยละ

เอกชน 121 4 45,398.67  134 290,012.97 138 335,411.64  70.10  

รัฐบำล / รัฐวิสำหกิจ 15 4 10,637.07  60 104,635.18 64 115,272.25  24.09  

ชุมนุม/สหกรณ์ 15 1 6.00         143 27,792.28  144 27,798.28   5.81    

รวมท้ังส้ิน 151 4   56,041.74 144  422,440.43 148   478,482.17 100.00 

สหกรณ์ออมทรัพย์ชุมนุม
        ประเภท      
    สถำบันกำรเงิน

จ่ำนวน
สถำบัน
กำรเงิน

จ่ำนวนและมูลค่ำกำรลงทุน (ล้ำนบำท)

รวมชุมนุมและสหกรณ์

จ่ำนวนเงิน 
(ล้ำนบำท)

ร้อยละ
จ่ำนวนเงิน 
(ล้ำนบำท)

ร้อยละ
จ่ำนวนเงิน 
(ล้ำนบำท)

ร้อยละ

ชุมนุม 56 53,358.87      95.21  5 2,682.87    4.79   59 56,041.74    11.71     

สหกรณ์ 132 387,981.19    91.84  26 34,459.24   8.16   151 422,440.43   88.29     

รวม 441,340.06  92.24 37,142.11 7.76  478,482.17 100.00  

มูลค่ำกำรลงทุน

รวมท้ังส้ิน (อยู่และไม่อยู่ในตลำดฯ)

มูลค่ำกำรลงทุน มูลค่ำกำรลงทุน

ไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำด

สถำบัน
กำรเงิน

ประเภท

อยู่ในควำมต้องกำรของตลำด

สถำบัน
กำรเงิน

สถำบัน
กำรเงิน

เงนิลงทนุของชมุนุม / สหกรณ์ออมทรพัยท์ี่มีสนิทรพัย ์ต ัง้แต่ 5000 ลา้นบาทข้ึนไป 

แยกตามเงนิลงทนุที่อยู่ /ไม่อยู่ในตลาดหลกัทรพัย ์ ประเภทตราสาร และประเภทสถาบนัการเงนิ



กรณีศึกษา (เอกสาร)

การวเิคราะห ์

ตน้ทนุเงนิทนุ ผลตอบแทน  และสว่นเหลื่อม

สหกรณ์ออมทรพัย ์ทองเอก จ ากดั

ณ 31  ธนัวาคม 2561



รายการ
จ านวนเงนิ

(1)

สดัสว่น (2) = (1) *100

ทนุด าเนินงาน

อตัรา

ดอกเบี้ย % (3)

ตน้ทนุเงนิทนุถว่งน ้าหนกั

(4) = (2) * (3)

หน้ีสนิ 0.74

เงนิรบัฝากออมทรพัย์ 6,241,409.75 =  0.41 1.50 0.01

เงนิรบัฝากออมทรพัยพ์เิศษ 16,993,151.23 1.10 1.75 0.02

เงนิรบัฝากประจ า 12 เดือน 3,404,445.44 0.22 2.50 0.01

เงนิรบัฝากประจ าสจัจะ 24 เดอืน 7,602,400.00 0.49 2.75 0.01

***** เงนิรบัฝากสนิเจรญิ 535,386,366.92 34.73 2.00 0.69

หน้ีสนิหมนุเวยีนอืน่ 890,654.58 0.06 0.00 0.00

ส ารองบ าเหน็จเจา้หนา้ที่ 4,829,390 0.31 0.00 0.00

วเิคราะหอ์ตัราตน้ทนุเงนิทนุและผลตอบแทนการลงทนุ

สหกรณ์ออมทรพัยท์องเอก จ ากดั

6,241,409.75 * 100

1,541,749,505.09 (ทนุด าเนินงาน)



รายการ

ทนุของสหกรณ์

จ านวนเงนิ

(1)

สดัสว่น (2) =

(1) *100

ทนุด าเนินงาน

อตัราดอกเบี้ย %

(3)

ตน้ทนุเงนิทนุ  ถว่ง

น ้าหนกั

(4) = (2) * (3)

ทนุเรอืนหุน้ 818,595,610.00 53.10 5.45 2.89

ทนุส ารอง 73,438,203.04 4.76 0.00 0.00

ทนุสาธารณประโยชน์ 1,569,532.71 0.10 0.00 0.00

ทนุรกัษาระดบัอตัราเงนิปนัผล 150,000.00 0.01 0.00 0.00

เงนิกองทนุสงเคราะหส์มาชิกผูถ้งึแกก่รรม 11,525,000.00 0.75 0.00 0.00

ทนุสงเคราะหส์มาชิกผูเ้ป็นหน้ีถงึแกก่รรม 495,000.00 0.04 0.00 0.00

ทนุสงเคราะหส์มาชิกผูค้ ้าประกนัเงนิกูส้ามญั 465,278.81 0.03 0.00 0.00

ทนุสงเคราะหส์มาชิกกรณีประสบอบุตัเิหตุ 100,000.00 - 0.00 0.00

เงนิกองทนุพาณิชยไ์ทย 69,768.18 - 0.00 0.00

ก าไรสทุธิ 59,993,294.43 3.89 0.00 0.00

รวมทนุด าเนินงานทัง้สิ้น 1,541,749,505.09 100.00 - 3.63

2.89

วเิคราะหอ์ตัราตน้ทนุเงนิทนุและผลตอบแทนการลงทนุ

สหกรณ์ออมทรพัยท์องเอก จ ากดั



วเิคราะหอ์ตัราตน้ทนุเงนิทนุและผลตอบแทนการลงทนุ

สหกรณ์ออมทรพัยท์องเอก จ ากดั



อายุ

วเิคราะหอ์ตัราตน้ทนุเงนิทนุและผลตอบแทนการลงทนุ

สหกรณ์ออมทรพัยท์องเอก จ ากดั

รายการ จ านวนเงนิ สดัสว่น
อตัรา 

ดอกเบี้ย

ตน้ทนุงนิทนุ 

ถว่งน ้าหนกั

หน้ีสนิท ัง้สิ้น 575,347,817.92 37.32 - 0.74

ทุนของสหกรณ ์(ทุนเรือนหุน้) 966,401,687.17 62.68 - 2.89

รวมตน้ทุนเงินทุน 1,541,749,505.09 100.00 - 3.63

1. ตน้ทนุเงนิทนุ    =  3.63

2.  ตน้ทนุการบรหิาร =  0.44

3.  ตน้ทนุเงนิเฉลี่ยคืน =  0.45 



การวเิคราะหผ์ลตอบแทนการลงทนุ = 5.15 %

รายการ
จ านวนเงนิ

(1)

สดัสว่น (2)

(1) *100

สนิทรพัยท์ ัง้สิ้น

อตัราดอกเบี้ย %

(3)

ผลตอบแทนการลงทนุ              ถว่งน ้ าหนัก

(4) = (2) * (3)

1. เงินสดและเงินฝากธนาคาร 10,056,920.27 0.65 0.00

เงนิสด 16,871.54 - 0.00 0.00

เงนิฝากธนาคาร ธ. กรุงไทย กระแสรายวนั 1,400.00 - 0.00 0.00

เงนิฝากธนาคาร ธ. กรุงไทย ออมทรพัย ์ 9,562,232.08 0.62 0.50 0.00

เงนิฝากธนาคาร ธ. ไทยพาณิชย ์ออมทรพัย ์ 476,416.65 0.03 0.50 0.00

2. เงินฝากสหกรณอ์ื่น(รวมผลตอบแทน =1.01 %) 433,855,946.03 28.14 1.01

เงนิฝากชุมนุมสหกรณ์ จ ากดั ( ใชห้มุนเวียน) 40,000,000.00 2.59 0.65 0.02

เงนิฝากออมทรพัย ์สหกรณ์อออมทรพัย ์P จ ากดั 88,205,369.54 5.72 3.75 0.21

เงนิฝากออมทรพัย ์สหกรณ์อออมทรพัยค์รู Q จ ากดั 78,125,872.29 5.07 4.00 0.20

เงนิฝากออมทรพัยพ์เิศษ สอ. โรงพยาบาล S จ ากดั 81,531,887.04 5.29 3.90 0.21

เงนิฝากออมทรพัยพ์เิศษ สหกรณ์การเกษตรเมือง จ ากดั 14,314,206.50 0.93 4.50 0.04

เงนิฝากออมทรพัยพ์เิศษ สหกรณ์ออมทรพัยค์รู T จ ากดั 30,000,000.00 1.94 4.00 0.08

เงนิฝากออมทรพัยพ์เิศษ สอ. ครู U จ ากดั 101,678,610.66 6.60 3.80 0.25

3. เงนิใหส้มาชิกกู ้( รวมผลตอบแทน = 4.12 %) 1,089,705,866.87 70.68 4.12

ลูกหน้ีเงนิกูฉุ้กเฉิน สามญั – สมทบ 2,506,309.38 0.16 6.00 0.01

ลูกหน้ีเงนิกูส้ามญั 4 โครงการ 869,255,662.75 56.38 6.00 3.38

เงนิกูเ้พื่อช าระบตัรเครดิตและหน้ีบคุคลภายนอก 2,771,991.25 0.18 4.50 0.01

เงนิกูท้ี่ไม่เกนิคา่หุน้ 2,165,262.08 0.14 5.00 0.01

เงนิกูท้ี่ไม่เกนิทนุเรอืนหุน้ 14,957,291.90 0.97 5.50 0.05

เงนิกูส้ง่เสรมิวินัยทางการเงนิสมาชิกสหกรณ์ 63,598,811.52 4.13 5.75 0.24

เงนิกูท้ี่ไม่เกนิคา่หุน้ พ.ศ. 2561 41,503,524.77 2.69 4.25 0.14

เงนิกูพ้เิศษ 32,104,386.00 2.09 5.50 0.11

เงนิกูพ้เิศษโครงการลดภาระค่าใชจ้า่ยสนิเช่ือ 18,402,627.22 1.19 4.25 0.05

ลูกหน้ีเงนิกู ้สหกรณ์ออมทรพัยค์รู W จ ากดั 42,440.000.00 2.75 4.25 0.12

4. เงนิลงทนุในหุน้และสนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีน(รวมผลตอบแทน =0.02 %) 0.02

หุน้ชุมนุมสหกรณ์ จ ากดั 5,000,000.00 0.32 5.25 0.02

หุน้ชุมนุมสหกรณ์ออมทรพัยไ์ทย จ ากดั (ไม่จา่ยปนัผล) 20,000.00 - ไม่จา่ย 0.00

หุน้บรษิทัสหประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 208,500.00 0.01 ไม่จา่ย 0.00

อืน่ ๆ (ที่ดิน อาคาร อปุกรณ์และสนิทรพัยอ์ืน่) 2,902,271.92 0.19 0.00 0.00

รวมสนิทรพัยท์ ัง้สิ้น 1,541,749,505.09 100.00 5.15



ตน้ทนุของเงนิทนุ =  3.63

ตน้ทนุการบรหิาร =  0.44

ตน้ทนุเงนิเฉลี่ยคืน =  0.45

รวมตน้ทนุทางการเงนิของสหกรณ์ =  4..52 %

การวเิคราะหต์น้ทนุ ผลตอบแทนการลงทนุ และสว่นเหลื่อม

สหกรณ์ออมทรพัย ์ทองเอก จ ากดั  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561

ผลตอบแทนการลงทนุ =  5.15 %

สว่นเหลื่อมระหว่างผลตอบแทนกบัตน้ทนุเงนิทนุ = 5.15 - 4.52 = 0.63 %

*** สว่นเหลื่อม 0.63 % ของทนุด าเนินงานทัง้สิ้น = 9,713,021.88 บาท ซึ่งจะใกลเ้คียงกบั   

ก าไรสทุธิประจ าปี 2561 (59,993,294.43) หกั เงนิปนัผลตามหุน้ (43,333,015.12)  และเงนิเฉลี่ยคืน

(6,955,092.63) ซึ่งจะ = 9,705,186.68 บาท



กรณีศึกษาเพิม่เตมิ

การวเิคราะหต์น้ทนุเงนิทนุ 

ผลตอบแทนการลงทนุและสว่นเหลื่อม

สหกรณ์ออมทรพัย ์ทองเอก จ ากดั

ณ 31  ธนัวาคม 2561



สหกรณ์ออมทรพัยท์องเอก จ ากดั  ไดม้ีการพจิารณาทบทวนการจา่ยเงนิสงเคราะห ์

ใหก้บัสมาชิกผูถ้งึแกก่รรม โดยมีการจดัท าและวเิคราะหข์อ้มูลการคาดการณ์ล่วงหนา้         

10 ปี (เกบ็จากอายสุมาชิก) การจา่ยเงนิสงเคราะหฯ์ น้ี จะจา่ยจากกองทนุสงเคราะห ์

สมาชิกผูถ้งึแก่กรรม ซึ่งตอ้งจดัสรรจากก าไรสทุธิประจ าปี  

ที่ผ่านมา สอ.ทองเอก จ ากดั จะจดัสรรไวปี้ละไม่เกนิ 1,500,000 บาท ซึ่งจากการ

เกบ็และวเิคราะหข์อ้มูล สหกรณ์มีความจ าเป็นตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิเขา้กองทนุสงเคราะห ์

สมาชิกผูถ้งึแกก่รรมปีละไม่ต า่กว่า 2,700,000 บาท จงึตอ้งการมีรายได ้หรอืก าไรเพิม่ข้ึน 

ประมาณ 1,200,000 บาท หรอืมีสว่นเหลอืมของผลตอบแทนการลงทนุและตน้ทนุการ

ลงทนุเพิม่ข้ึน = 0.08 ของทุนด าเนินงาน ( 1,200,000 *100 / 1,541,749,505.09 )

ทนุด าเนินงานจ านวนเงนิสว่นเหลือ่มที่ตอ้งการเพิม่



อายุ

1. ลดอตัราเงนิปนัผลตามหุน้ จากการคาดการณ์ไวเ้ดิม รอ้ยละ 5.45 เหลอืรอ้ยละ 5.30 ซึ่งเจา้หนา้ที่สหกรณ์

ค านวณไวแ้ลว้ว่าจะลดจ านวนการจา่ยเงนิปนัผลตามหุน้ลง = 1,192,646.77 บาท  ท าใหต้น้ทนุเงนิทนุลดลง        

( สว่นเหลื่อมเพิม่ข้ึน ) รอ้ยละ 0.08 ซึ่งจะใกลเ้คยีงกบัจ านวนเงนิที่สหกรณ์ออมทรพัยท์องเอก จ ากดั ตอ้งการ

จดัสรรก าไรสทุธิเขา้กองทนุสงเคราะหส์มาชิกผูถ้งึแกก่รรมเพิม่เตมิ จ านวน 1,200,000 บาท

รายการ จ านวนเงนิ สดัสว่น
อตัรา            

เงนิปนัผล

ตน้ทนุเงนิทนุ 

ถว่งน ้าหนกั

ทนุเรอืนหุน้ (เดิม) 818,595,610.00 53.10 5.45 2.89

ทุนเรือนหุน้ ( วธิทีี่ 1 ) 818,595,610.00 53.10 5.30 2.81

สว่นเพ่ิม (ลด) 0.00 0.00 (0.15) (0.08)

ทางเลอืก 3 วธิี ตอ้งการรายได ้/ก าไรเพิ่ม 1,200,000 บาท คดิเป็นสว่นเหลื่อม

ที่ตอ้งเพิ่ม = 0.08 ของทนุด าเนินงาน



อายุ

2. ลดดอกเบี้ยเงนิรบัฝากสนิเจรญิจาก รอ้ยละ 2.00 เหลอื รอ้ยละ 1.75 ท าให ้  ตน้ทนุเงนิทนุของ

เงนิรบัฝากสนิเจรญิลดลงจากรอ้ยละ 0.69 เหลอืรอ้ยละ 0.61 (ลดไป 0.08 % ของทนุด าเนินงาน

= 1,233,399.60 บาท) ซึ่งจะใกลเ้คยีงกบัจ านวนเงนิที่สหกรณ์ออมทรพัยท์องเอก จ ากดั ตอ้งการ

จดัสรรก าไรสุทธิเขา้กองทนุสงเคราะหส์มาชิกผูถ้งึแก่กรรมเพิม่เติมจากทกุปี

ทางเลอืก 3 วธิี ตอ้งการรายได ้/ก าไรเพิ่ม 1,200,000 บาท คดิเป็นสว่นเหลื่อม

ที่ตอ้งเพิ่ม = 0.08 ของทนุด าเนินงาน

รายการ จ านวนเงนิ สดัสว่น
อตัรา 

ดอกเบี้ย

ตน้ทนุเงนิทนุ 

ถว่งน ้าหนกั

เงนิรบัฝากสนิเจรญิ (เดิม) 535,386,366.92 34.73 2.00 0.69

เงินรบัฝากสนิเจริญ ( วธิทีี่ 2 ) 535,386,366.92 34.73 1.75 0.61

สว่นเพิ่ ม (ลด) 0.00 0.00 (0.25) (0.08)



อายุ

3. สหกรณ์ออมทรพัย ์ทอรกั จ ากดั แจง้ความประสงคข์อกูเ้งนิจากสหกรณ์ออมทรพัย์ จ านวน 200                

ลา้น โดยจะใหด้อกเบี้ยเงนิกู ้ รอ้ยละ 4.50 บาท ระยะเวลา 5 ปี ซ่ึงสหกรณ์ตรวจสอบในเบื้องตน้พบว่า        

สอ. ทอรกั จก. ไม่มีปญัหาการท าธุรกรรมกบัสหกรณ์อืน่ๆ ที่มีปญัหาดา้นการทจุรติ /การขาดสภาพคลอ่ง 

หรอืมีความเสีย่งสูง จงึตดัสนิใจที่จะถอนเงนิฝากจากสหกรณ์อืน่ๆ ที่มีอตัราดอกเบี้ยต า่ให ้สอ. ทอรกั กูเ้งนิ

3.1  ถอนเงนิและปิดบญัชี สอ. P จ านวน 88,205,369.54 บาท  ดอกเบี้ย  3.75 %

3.2 ถอนเงนิและปิดบญัชี สอ. ครู U จ านวน 101,678,610.66 บาท ดอกเบี้ย 3.80 %

3.3 ถอนเงนิบางสว่นจาก สอ. โรงพยาบาล S จ านวน 10,116,019.80 บาท ดอกเบี้ย 3.90% เพือ่ให ้            

ครบจ านวน 200 ลา้นบาท ตามจ านวนเงนิกูท้ี่ สอ.ทอรกั จ ากดั ตอ้งการ ดว้ยอตัราดอกเบี้ย รอ้ยละ 4.50

หมายเหตุ : สมมุติไม่ค านวณดอกเบี้ยรับเงินฝากจากสหกรณ์อ่ืน

ทางเลอืก 3 วธิี ตอ้งการรายได ้/ก าไรเพิ่ม 1,200,000 บาท คดิเป็นสว่นเหลื่อม

ที่ตอ้งเพิ่ม = 0.08 ของทนุด าเนินงาน



รายการ จ านวนเงนิ สดัสว่น
อตัรา

ดอกเบี้ย

ผลตอบแทน

การลงทนุ             

ถว่งน ้าหนกั

ผลตอบแทนการลงทนุ - เงนิฝากสหกรณ์อืน่ (เดิม) 271,415,867.24 17.61 - 0.67

เงนิฝากออมทรพัย ์สหกรณ์อออมทรพัย ์P จ ากดั 88,205,369.54 5.72 3.75 0.21

เงนิฝากออมทรพัยพ์เิศษ สอ. ครู U จ ากดั 101,678,610.66 6.60 3.80 0.25

เงนิฝากออมทรพัยพ์เิศษ สอ. โรงพยาบาล S จก. 81,531,887.04 5.29 3.90 0.21

ผลตอบแทนการลงทนุ (ตามวธิีที่ 3) 271,415,867.24 17.61 0.76

เงนิฝากออมทรพัยพ์เิศษ สอ. โรงพยาบาล S 71,415,867.24 4.63 3.90 0.18

เงนิใหส้หกรณ์อืน่กู ้ - สอ. ทอรกั จก. 200,000,000.00 12.98 4.50 0.58

ผลตอบแทน เพิม่ข้ึน ตามวิธีที่ 3 0.09

แนวทางที่ 3 :  เฉพาะรายการที่เปลี่ยนแปลง



ตน้ทนุของเงนิทนุ =  3.63

ตน้ทนุการบรหิาร =  0.44

ตน้ทนุเงนิเฉลี่ยคืน =  0.45

รวมตน้ทนุทางการเงนิของสหกรณ์ =  4..52 %

การวเิคราะหต์น้ทนุ ผลตอบแทนการลงทนุ และสว่นเหลื่อม

สหกรณ์ออมทรพัย ์ทองเอก จ ากดั  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561

ผลตอบแทนการลงทนุ ( เดิม 5.15 + เพ่ิมตามวธิทีี่ 3 = 0.09 ) = 5.24 %

สว่นเหลื่อมระหว่างผลตอบแทนกบัตน้ทนุเงนิทนุ = 5.24 - 4.52 = 0.72%

*** สว่นเหลื่อม 0.72 % ของทนุด าเนินงานทัง้สิ้น = 11,100,596.43 บาท  ซึ่งจะมากกว่า สว่นเหลื่อมเดิม (0.63 = 

9,713,021.88 บาท) จ านวน 1,387,574.55 บาท  เป็นไปตามความตอ้งการของ สอ.ทองเอก จก. ที่ตอ้งการจดัสรร

ก าไรสทุธิเขา้กองทนุสงเคราะหส์มาชิกผูถ้งึแก่กรรมเพิม่เตมิ 1,200,000 บาท และยงัเหลอืก าไรอกี จ านวน 

187,574.55 บาท  เพือ่น าไปจดัสรรรายการอืน่



กรณีที่ 2 : ตน้ทุนเงินทุนทางบญัชี  สอ. ทองเอก จ ากดั

สว่นเหลื่อมผลตอบแทนทางการเงนิและตน้ทนุทางการเงนิ

ผลตอบแทนการลงทนุ = 5.15 %

ตน้ทนุของสหกรณ์ทางบญัชี

( ไม่รวม การคาดการณ์อตัราการจา่ยเงนิปนัผลและเงนิเฉลี่ยคืน )

ตน้ทนุของเงนิทนุ (มีเฉพาะหน้ีสนิ) =  0.74

ตน้ทนุการบรหิาร =  0.44

รวมตน้ทนุทางการเงนิ (ทางบญัชี) ของสหกรณ์ =  1.18 %

สว่นเหลือ่มระหว่างผลตอบแทนกบัตน้ทุนเงินทุน =  5.15 – 1.18 =  3.97 % ของทุนด าเนินงาน

(1,541,749,505.09 บาท) ซ่ึงคิดเป็นจ านวนเงินส่วนต่างประมาณ 61 ลา้นบาท ที่ สอ.ทองเอก จก. สามาร่น าไป

คาดการณก์ารจดัสรรก าไรสุทธต่ิางๆ ไดล่้วงหนา้ โดยเฉพาะ อตัราการจ่ายเงินปันผลตามหุน้ เงินเฉลี่ยคนื 

เงินสะสมต่างๆ ตามขอ้บงัคบัและระเบยีบ และอื่นๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม



การทจุรติในต่างประเทศ

ธนาคารแบริ่งส ์ มีประวตัยิาวนาน 233 ปี (ต ัง้เม่ือปี ค.ศ 1676) ขนาดที่บคุคลส าคญัระดบัประมขุ

ของประเทศเป็นลกูคา้ธนาคาร  แต่ธนาคารกลบัประสบการขาดทนุอย่างหนกัจนตอ้งเลกิกจิการไป        

เน่ืองจากขาดทนุจ านวนมากจากการน าเงนิไปลงทนุในตราสารเชิงเกง็ก าไรในตลาดของประเทศญี่ปุ่ น   

โดยการเจตนาทจุรติของนาย Nicholas  Leeson ผูบ้รหิารหนุ่มชาวองักฤษ  ของสาขาธนาคารแบริ่งส ์

ที่ประเทศสงิคโปร ์ อาย ุ 28  ปี

เหตุการณส์ าคญั ปี 2538



นาย Nicholas  Leeson ไดร้บัมอบอ านาจและความไวว้างใจจากส านกังานใหญ่ใหต้ดัสนิใจในการ

ลงทนุต่างๆ โดยล าพงัมากเกนิระดบัที่เหมาะสม  ขาดการคานอ านาจ หรอืการสอบยนัเพือ่ความรอบคอบ

ในการบรหิารความเสีย่งใหก้ระจายไปอย่างเหมาะสม  ท าใหค้นคนเดียวสามารถใชอ้ านาจส ัง่การตามใจ

ชอบโดยไม่อาจมีผูใ้ดทดัทานได ้ ดว้ยการท าสญัญาซ้ือขายตราสารลว่งหนา้ประมาณ  20,000 สญัญา  

แต่ละสญัญามีมูลค่าถงึ  190,000 ดอลล่ารส์หรฐั  โดยคาดหมายว่าจะมีก าไรในอตัราผลตอบแทนที่สูง

มาก แต่ปรากฏว่าเกดิแผ่นดินไหวที่นครโกเบในประเทศญี่ปุ่ น  สง่ผลใหไ้ม่เป็นไปตามคาด และกลบัท า

ใหธ้นาคารแบริ่งสป์ระสบผลขาดทนุถงึ 1.5 พนัลา้นดอลลา่รส์หรฐั ผลขาดทนุที่เกดิข้ึนสูงมากกว่ามลูค่า

ของทรพัยส์นิท ัง้หมดที่ธนาคารแบริ่งสมี์อยู่ นาย Leeson  พยายามหลบหนี   แต่ถกูจบัไดใ้นประเทศ

เยอรมนั  และต่อมาถกูสง่กลบัไปด าเนินคดีในสงิคโปร ์ ถกูพพิากษาจ าคุกฐานฉอ้ฉลเป็นเวลา 6  ปีครึ่ง



เหตกุารณ์ส าคญั ปี 2538

ธนาคารไดวา อนัดบั 10   ของประเทศญี่ปุ่ น  เกดิวกิฤติในปี พ.ศ. 2538 แมจ้ะไม่ถงึกบัเลกิกจิการ  

แต่กถ็กูทางการ สหรฐัส ัง่ปิดการด าเนินกจิการทัง้หมดของธนาคารไดวาในสหรฐัอเมรกิา  และสง่ผล

กระทบต่อความเช่ือถอืของตลาดทนุและตลาดเงนิ  และวงการธนาคาร สาเหตสุ าคญัเกดิจากเกดิผล

ขาดทนุจากการลงทนุกว่าหม่ืนลา้นบาท ที่กระท าการโดยไม่สจุรติของ  Iguchi 

Iguchi ชาวญี่ปุ่ น อาย ุ44 ปี ซ้ือขายหุน้กูโ้ดยไม่ไดร้บัการอนุมตัิ  30,000  รายการ / อนุมตัิการ

ซ้ือขายเกนิอ านาจที่ไดร้บัมอบ (ท ามาประมาณ  11 ปี ) ผูบ้รหิารระดบัสูง  กลา่วว่า “ อดึอดัไม่สบายใจ 

ที่ระบบการควบคุมภายใน   และวิธีปฏบิตัิงานที่มีอยู่ของธนาคาร ไม่สามารถช่วยใหค้น้พบว่ามีการ

กระท าที่ไม่ถกูตอ้งเช่นที่เกดิข้ึน ” ความเสยีหาย  1.1  พนัลา้นดอลลา่ห ์ ( ประมาณ 40 พนัลา้นบาท) 

ผูบ้รหิารรบัผิดชอบ โดยลดเงนิเดือนของผูบ้รหิารทกุคน   ต ัง้แต่ 10 – 30 %



สรุปสาเหตุที่เกิดเหตุการณ์ส าคัญ

1. ขาดการจัดแบ่งภาระหน้าที่

2. มอบอ านาจการจัดการให้กับคนคนเดียวมากเกนิไป

4. การควบคุมตรวจตราไม่เพียงพอ

5. ขาดการบริหารการลงทุน  เพ่ือให้เกิดการกระจายความเสี่ยง
อย่างเหมาะสม

3. ขาดการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธภิาพ



การด าเนินธุรกจิ ย่อมมีความเสีย่ง

ผูบ้รหิารการเงนิ

ตอ้งบรหิารความเสีย่งอย่างรอบคอบ มีประสทิธิภาพ



ยอมรบัความเสีย่ง ถงึเสีย่งแต่กร็บัได ้เพราะไม่คุม้ค่าในการจดัการหรอืป้องกนั)

ลด / ควบคุมความเสีย่ง ก าหนดกจิกรรมควบคมุ / ปรบัปรุงระบบการท างานใหม่  

เพือ่ลดโอกาสและผลกระทบที่จะเกดิ)

การบริหารจัดการ...ภายใต้ความเส่ียง

ความเสีย่ง

กระจายความเสีย่ง ใหอ้ยู่ในระดบัยอมรบัได ้

การหาผูร้ว่มเสีย่ง โดยการโอนความเสีย่ง เช่น ท าประกนั หรอืแชรบ์างสว่นของ

ความเสีย่ง ดว้ยการ Outsourcing

หลกีเลี่ยงความเสีย่ง เป็นการจดัการความเสีย่งที่อยู่ในระดบัที่สูง -สูงมาก และองคก์ร                             

ไม่อาจยอมรบัได ้จงึตดัสนิใจยกเลกิโครงการ หรอืกจิกรรมนั้น  



สุดท้ายขึน้อยู่กบั...รูปแบบการตัดสินใจของผู้บริหารสหกรณ์

- เผด็จการ / ส ัง่การ ( ชอบ..เอาชนะ ตามใจตวัเอง)

- กลา้ไดก้ลา้เสยี

- ค่อยเป็นค่อยไป

- รบัฟัง  / เคารพเสยีงสว่นใหญ่ 

- รอบคอบ  ระมดัระวงั ยดึมัน่ในความถกูตอ้ง

- ช่วยเหลอืพรรคพวก / ข้ีสงสาร

- หุน่เชิด






