
นางสุภชาดา​​​​เจียรนัยกรู 
ผู้เช่ียวชาญด้านตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ 

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
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• เงนิสดในมือและเงินฝากธนาคาร 
• รายงานฐานะเงนิสดประจ าวนั 

• ประมาณการเงนิสดรับ​​-​​เงนิสดจ่าย 

• ประมาณการรายจ่ายประจ าปี 
• ประมาณการรายได้​ค่าใช้จ่าย​และก าไรสุทธิประจ าปี 
• ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน 
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​รายงานฐานะเงนิสดประจ าวนั​​​​เป็นเคร่ืองมอืทีช่่วยสรุปผลเงนิสดรับเงนิสดจ่ายและยอดฝาก/ถอนธนาคารในแต่ละวนั 

สหกรณ์...................​จ ากดั 

รายงานฐานะเงนิสดประจ าวนั 

วนัที.่............. 

 

 

รายการ จ านวนเงนิ​ 

ยอดคงเหลอืยกมา xxx 

บวก​​​รายรับ​ 
​​​​​​​​​​- เงนิรับฝากและรับเงนิกู้ยมื 
​​​​​​​​​​- รับช าระหนีเ้งนิให้สหกรณ์กู้และดอกเบีย้รับ 
​​​​​​​​​​- รายได้อืน่ 
​​​​​​​​​​- ถอนเงนิจากธนาคาร 

รวมรับ 

 
xxx 
xxx 
xxx 
xxx 
xxx 

หัก​​​รายจ่าย 
​​​​​​​​​- จ่ายคนืเงนิรับฝาก 
​​​​​​​​​- ช าระหนีเ้งนิกู้ยมืและดอกเบีย้จ่าย 

 
xxx 
xxx 4 



รายการ จ านวนเงนิ​ 

​​​​​​​​​​- จ่ายเงนิให้สมาชิกกู้ 
​​​​​​​​​​- ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
​​​​​​​​​​- น าเงนิฝากธนาคาร 

รวมจ่าย 
ยอดคงเหลอืยกไป 

xxx 
xxx 
xxx 
xxx 
xxx 

รายการ 
 

เงนิฝากประเภท........ เงนิฝากประเภท........ 
รวม 

ธนาคาร...... ธนาคาร...... ธนาคาร...... ธนาคาร...... 

ยอดคงเหลอืยกมา 
บวก​เงนิฝากประจ าวนั 
หัก​​เงนิถอนประจ าวนั 

ยอดคงเหลอืยกไป 
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​ตัวอย่าง​​รายงานฐานะเงนิสดประจ าวนั 

สหกรณ์ออมทรัพย์ยัง่ยนื​​จ ากดั 

รายงานการรับ - จ่ายเงนิสดและยอดคงเหลอื 

ประจ าวนัที​่17 มกราคม​2562 

 

 
รายการ เดบิต​ เครดติ 

รายรับ 

ถอนเงนิจากธนาคารกรุงไทย​(ออมทรัพย์) 
รับช าระหนีเ้งนิกู้ 
ดอกเบีย้รับจากเงนิให้สมาชิกกู้ 
เงนิรับฝาก​–​ออมทรัพย์ 
เงนิรับฝาก​- ออมทรัพย์พเิศษ 

1,365,000.00 
762,147.79 

2,129.84 
40,000.00 

234,960.10 
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รายการ เดบิต​ เครดิต 

รายจ่าย 

น าฝากธนาคารกรุงไทย​(ออมทรัพย์) 
จ่ายเงินกู้ 
จ่ายคนืเงินรับฝาก​-​​ออมทรัพย์ 
จ่ายคนืเงินรับฝาก​– ออมทรัพย์พเิศษ 
จ่ายทุนสาธารณประโยชน์ 
ค่าเบีย้เลีย้ง​พาหนะ​– กรรมการ 
ค่าเบีย้ประชุม 
ค่ารับรอง 
ค่าเคร่ืองเขยีนแบบพมิพ์ 
ค่าไปรษณย์ี 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาทรัพย์สิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

962,000.00 
1,055,000.00 

33,330.00 
288,960.41 

8,663.00 
2,044.00 

24,200.00 
860.00 

15,194.00 
49.00 

13,700.00 

รวม 
ยอดคงเหลอืยกมา 
ยอดคงเหลอืยกไป 

2,404,237.73 
18,376.28 

 

2,404,000.41 
 

18,613.60 

2,422,614.01 2,422,614.01 

ลงช่ือ.....................................................​ผู้จดัท า 

ลงช่ือ.....................................................​ผู้จดัการ 
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 การจัดท าประมาณการเงินสดรับ​– เงินสดจ่าย​​คือ​​การจัดท างบประมาณเงินสด​​ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในการวางแผนการรับจ่าย​​
เงนิสดล่วงหน้าในระยะส้ันของแต่ละปีบญัชี 

​วตัถุประสงค์ของการจัดท างบประมาณเงนิสด 

 1.​เพื่อประมาณการรับและจ่ายเงินสดอย่างมีประสิทธิภาพ​เป็นการรักษาสภาพคล่องโดยให้สหกรณ์มีเงินสดเพียงพอกับ​​
ความต้องการใช้จ่าย​​ในขณะเดยีวกนักเ็พือ่ป้องกนัมใิห้มกีารเกบ็เงนิสดไว้มากเกนิกว่าความต้องการด้วย 

 2.​เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ​หากมีเงินสดเหลือ​สหกรณ์ควรน าเงินสดส่วนเกินไปหาผลประโยชน์หรือผลตอบแทน​​​​​​​​​​​​
ให้มากทีสุ่ด​หากมเีงนิสดขาดสหกรณ์กต้็องพจิารณาว่าจะหาเงนิทุนมาจากแหล่งใดทีจ่ะท าให้สหกรณ์เสียต้นทุนน้อยทีสุ่ดและมคีวามเส่ียงต ่า 

 3.​เป็นการรักษาระดับความน่าเช่ือถือของสหกรณ์ในทางการเงิน​เพราะถ้าสหกรณ์มีการบริหารเงินสดไม่ให้เกิดภาวการณ์​​​
ขาดสภาพคล่องและไม่มกีารค้างช าระหนี​้กจ็ะสร้างเครดติให้กบัสหกรณ์มากยิง่ขึน้ 

 4.​เพือ่ให้สหกรณ์มเีวลาในการเตรียมการด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงล่วงหน้าก่อนสถานการณ์น้ัน​ๆ​จะมาถึง​ 

​​ การท างบประมาณเงินสด​จะต้องมีการประมาณหรือคาดคะเนเงินสดที่คาดว่าจะได้รับและจะต้องจ่ายในช่วงระยะเวลาที่
ก าหนดไว้​ซ่ึงโดยปกติช่วงเวลาของการท างบประมาณเงินสดอาจท าเป็นรายเดือน​รายไตรมาส​สหกรณ์ที่มีขนาดใหญ่มากอาจจะ​​​​​​​​​​
ท างบประมาณเงินสดทุก​15​วัน​โดยใช้คอมพิวเตอร์ช่วย​และจะต้องวิเคราะห์ข้อมูลต่าง​ๆ​ที่เกิดทั้งในอดีต​ปัจจุบัน​และอนาคตเพื่อให้​
การจัดท างบประมาณเงนิสดใกล้เคยีงความเป็นจริง 8 8 



​ขั้นตอนการจัดท างบประมาณเงนิสด 

 ขั้นที​่​1​ประมาณการเงนิสดรับ 

  จดัท าประมาณการเงินสดรับหรือกระแสเงินสดรับทั้งดา้นสินทรัพย ์หน้ีสิน ทุนของสหกรณ์และรายได ้โดยรวบรวม
และค านวณรายการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ,ปริมาณเงินทั้งท่ีเกิดข้ึนเป็นปกติ หรือเป็นรายไดท่ี้ทราบแน่นอนวา่จะไดรั้บ และประมาณการรายการ
ท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นคร้ังคราว รวมถึงรายการเบด็เตลด็อ่ืน ๆ โดยใชข้อ้มูลในอดีต ปัจจุบนั และเหตุการณ์ในอนาคตท่ีสามารถคาดคะเนได ้

   เงินสดรับ -  ดา้นสินทรัพย ์ เช่น  การรับช าระคืนเงินกูจ้ากสมาชิก ,รับช าระคืนเงินกูจ้ากสหกรณ์อ่ืน ,ขายสินทรัพยถ์าวร ,
รับเงินจากหลกัทรัพยท่ี์ครบก าหนดหรือไถ่ถอนก่อนก าหนด ,ขายท่ีดินแทนการช าระหน้ี รับช าระหน้ีค่าอ่ืน ๆ เป็นตน้ 

  เงินสดรับ - ดา้นหน้ีสินเช่นรับเงินฝากจากสมาชิก, รับเงินฝากจากสหกรณ์อ่ืน รับเงินกูจ้ากสหกรณ์หรือสถาบนั
การเงินอ่ืน รับเงินเบิกเกินบญัชี เป็นตน้ 

  เงินสดรับ – ดา้นทุน เช่น รับเงินสะสมค่าหุน้จากสมาชิก รับบริจาคเงินสดเขา้เป็นทุนส ารอง เป็นตน้ 

  เงินสดรับ – ดา้นรายได ้เช่น รับช าระดอกเบ้ียเงินใหส้มาชิกกู,้ รับช าระดอกเบ้ียเงินใหส้หกรณ์อ่ืนกู,้ ดอกเบ้ียรับจาก
สถาบนัการเงิน, ผลตอบแทนจากเงินลงทุน, ค่าธรรมเนียมแรกเขา้ของสมาชิกใหม่, รายไดจ้ากการให้เช่าสถานท่ี, ดอกเบ้ียรับจากธนาคาร
หน้ีสูญรับคืน เป็นตน้ 
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 ขั้นที​่2​ประมาณการเงนิสดจ่าย 

  จดัท าประมาณการเงินสดจ่ายหรือกระแสเงินสดจ่ายทางดา้นสินทรัพย ์หน้ีสิน ทุนของสหกรณ์และค่าใชจ่้ายโดยรวบรวม
และค านวณรายการต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง ปริมาณเงินทั้งท่ีเกิดข้ึนเป็นปกติ หรือเป็นค่าใชจ่้ายท่ีทราบแน่นอนวา่จะตอ้งจ่าย รายการท่ีอาจเกิดข้ึนเป็น  
คร้ังคราว และรายการเบด็เตลด็โดยใชข้อ้มูลในอดีต ปัจจุบนัและเหตุการณ์ในอนาคตท่ีสามารถคาดคะเนได ้

  เงินสดจ่าย - ดา้นสินทรัพย ์เช่น ใหเ้งินกูแ้ก่สมาชิก/สหกรณ์อ่ืน, ลงทุนในหลกัทรัพยรั์ฐบาล, ซ้ือสินทรัพยถ์าวร,  

ซ้ือวสัดุส านกังาน, จ่ายค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ เป็นตน้ 

  เงินสดจ่าย – ดา้นหน้ีสิน เช่น จ่ายคืนเงินฝากสมาชิก ช าระคืนเงินกูแ้ก่สหกรณ์อ่ืน,  ช าระค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย เป็นตน้ 

  เงินสดจ่าย - ดา้นทุน เช่น จ่ายคืนเงินค่าหุ้นแก่สมาชิกท่ีพน้จากสมาชิกภาพ, จ่ายเงินปันผลตามหุ้น, จ่ายเงินเฉล่ียคืน, 
จ่ายเงินโบนสั, จ่ายค่าบ ารุงสนันิบาตสหกรณ์ ฯ จ่ายเงินสดออกจากทุนสะสมตามขอ้บงัคบัและระเบียบของสหกรณ์ เป็นตน้ 

  เงินสดจ่าย – ดา้นค่าใชจ่้าย เช่น ดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝาก, ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้ืม (ทุกประเภท), เงินเดือน/ค่าจา้ง, เบ้ียเล้ียง      
ท่ีพกัและค่าพาหนะ, ค่าล่วงเวลา, สวสัดิการเจา้หน้าท่ี, ค่ารับรอง, ค่าตอบแทน, ค่าเบ้ียประชุม, ค่าไฟฟ้า, น ้ าประปา, ค่าโทรศพัท์, ค่าใชจ่้าย
ประชุมใหญ่, ค่าตอบแทนผูต้รวจสอบกิจการ, ค่าธรรมเนียมการสอบบญัชี, ค่าพฒันาบุคลากร เป็นตน้ 
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 ขั้นที​่3​ค านวณเงนิสดเกนิ​(ขาด)​สุทธิ​​​ 

  - กรณี เงินสดรับมากกวา่เงินสดจ่าย เป็น เงินสดรับสุทธิ 

  - กรณี เงินสดจ่ายมากกวา่เงินสดรับ เป็น เงินสดจ่ายสุทธิ 

 ขั้นที​่4​ค านวณเงนิสดคงเหลอืทีม่อียู่ปลายงวด 

  การค านวณเงินสดคงเหลือท่ีมีอยู่ปลายงวด เป็นการน าเงินสดเกิน(ขาด)สุทธิ มารวมกบัเงินสดยกมาตน้งวด ซ่ึงหาก
สหกรณ์มีเงินสดเกินสุทธิ เม่ือมารวมกบัเงินสดยกมาตน้งวดก็จะเป็นจ านวนเงินท่ีสูงข้ึน แต่หากสหกรณ์มีเงินสดขาดสุทธิ ตอ้งน าเงินสดยกมา
ตน้งวดมาหกัจากเงินสดขาดสุทธิกจ็ะคงเหลือเป็นจ านวนเงินสดคงเหลือท่ีมีอยูป่ลายงวด 

 ขั้นที​่5​ประมาณการเงนิสดขั้นต ่าทีส่หกรณ์จะต้องด ารงไว้เพือ่ความปลอดภัย 

  เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจตามปกติของสหกรณ์ตอ้งเก่ียวขอ้งกบัการรับ - จ่ายเงิน ซ่ึงกระแสเงินสดเขา้และออกของ
สหกรณ์นั้นจะเกิดข้ึนไม่พร้อมกนั สหกรณ์จึงจ าเป็นตอ้งถือเงินสดไวจ้  านวนหน่ึง เพื่อให้บริการสมาชิกหรือจ่ายค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน 
หรือถือเงินสดไวเ้พื่อรอจงัหวะการลงทุนในอนาคต ซ่ึงจะท าให้สหกรณ์มีความคล่องตวัท่ีจะน าเงินไปลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ให้ผลตอบแทนสูง 
โอกาสดงักล่าวอาจเกิดข้ึนขณะใดขณะหน่ึงก็ได ้หรือส ารองไวเ้พื่อเหตุฉุกเฉินหรือเหตุจ าเป็นท่ีไม่สามารถคาดคะเนล่วงหนา้ได ้ซ่ึงท าให้สหกรณ์
จ าเป็นตอ้งใชเ้งินสด ระดบัของเงินสดขั้นต ่าในมือของสหกรณ์จะแตกต่างกนัไปตามขนาด ลกัษณะและปริมาณการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
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  ขั้นที​่6​ค านวณเงนิสดส่วนเกนิหรือเงนิสดขาดและจ านวนทีต้่องการเพิม่ 
   พิจารณาผลการประมาณการเงินสดท่ีมีอยูป่ลายงวด ว่าสหกรณ์มีเงินสดส่วนเกินหรือเงินสดขาดและจ านวนท่ีตอ้งการ
เพิ่ม เพื่อวางแผนทางการเงินใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 
   - กรณีมีเงินสดส่วนเกิน สหกรณ์ควรน าเงินไปลงทุนในหลกัทรัพยต์ามท่ีกฎหมายก าหนด หรือให้สหกรณ์อ่ืนกูย้มืหรือ
น าเงินไปฝากกบัสหกรณ์อ่ืนตามความเหมาะสมโดยพิจารณาถึงระยะเวลาการลงทุน อตัราผลตอบแทนและความเส่ียงดา้นต่าง ๆ เพื่อให้
สหกรณ์มีความปลอดภยัจากการลงทุนหรือสหกรณ์อาจจ่ายเงินช าระหน้ีและดอกเบ้ียก่อนก าหนด เพื่อใหภ้าระหน้ีสินและตน้ทุนค่าใชจ่้าย
ลดนอ้ยลง 
   - กรณีมีเงินสดขาด สหกรณ์อาจมีการกูย้ืมเงินระยะสั้นจากสหกรณ์อ่ืนหรือสถาบนัการเงิน ระดมหุ้นหรือเงินรับฝาก  
จากสมาชิก วงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร หรือขายหลกัทรัพยท่ี์อยูใ่นความตอ้งการของตลาดเพื่อใหมี้เงินสดเพียงพอกบัความตอ้งการ 
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สหกรณ์...........................​​จ ากดั 

งบประมาณเงนิสด 

ณ​วนัที่​....................../ไตรมาสที่​............... 

 

 ประมาณเงินสดรับ 
ประมาณเงินสดจ่าย 
เงินสดรับสุทธิ (จ่ายสุทธิ) 
บวก เงินสดยกมาตน้งวด 
หกั เงินสดขั้นต ่าท่ีตอ้งการมีไว ้
จ านวนเงินสดส่วนเกิน 
จ านวนเงินสดท่ีตอ้งการเพิ่ม 
จ านวนท่ีควรน าไปลงทุน 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 
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 ข้อสังเกตในการประมาณการกระแสเงนิสด 

 1. กรณีประมาณการสูงเกินไป 

 - หากสหกรณ์ประมาณการวา่มีเงินสดส่วนเกิน แต่ผลการด าเนินงานจริงเป็นกระแสเงินสดขาด ท าใหส้หกรณ์ตอ้งเร่งหาแหล่งเงินทุน 
ท่ีใหกู้ย้มืเพื่อมิใหส้หกรณ์ขาดสภาพคล่อง 

 - สหกรณ์อาจปฏิบติังานไม่ไดต้ามแผนงานหรือประมาณการท่ีก าหนด ซ่ึงคณะกรรมการด าเนินการอาจมองวา่เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์
ท างานไม่มีประสิทธิภาพไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 - สมาชิกมองวา่คณะกรรมการด าเนินการบริหารงานไม่มีประสิทธิภาพ และอาจขาดความเช่ือมัน่ศรัทธากบัการบริหารจดัการของ
คณะกรรมการด าเนินการ 

 - สหกรณ์อาจใชจ่้ายอยา่งไม่ประหยดั เพราะประมาณการค่าใชจ่้ายไวสู้ง ท าใหข้าดการควบคุมตน้ทุนหรือค่าใชจ่้าย และส่งผลต่อ
ก าไรในการด าเนินงาน 

 - หากคณะกรรมการด าเนินการใช้แผนงานหรือประมาณการเป็นเคร่ืองมือวดัผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการอาจท าให้ผลการ
ประเมินท่ีไดต้  ่ากวา่ความเป็นจริง ซ่ึงท าใหเ้จา้หนา้ท่ีอาจเสียขวญัก าลงัใจทั้งท่ีท างานเตม็ท่ีแลว้ 
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 2. กรณีประมาณการต ่าเกินไป 

 - หากสหกรณ์ประมาณการวา่มีกระแสเงินสดขาด แต่ผลการด าเนินงานจริงเป็นกระแสเงินสดเกิน สหกรณ์อาจไม่ไดเ้ตรียม        
หาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมในการน าเงินไปลงทุนและเสียโอกาสในการลงทุน 

 - กรณีประมาณการรายไดไ้วต้  ่า คณะกรรมการด าเนินการอาจประเมินการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีวา่ท าไดดี้เกินจริง                
หรือเจา้หนา้ท่ีอาจไม่ตอ้งใชค้วามพยายามในการปฏิบติังานหรือปฏิบติังานไม่เตม็ท่ี 

 - กรณีประมาณการรายจ่ายไวต้  ่า การจ่ายเงินไม่คล่องตวัเน่ืองจากประมาณการไวต้  ่าและไม่กลา้ใชเ้งินเกินกวา่ประมาณการ ซ่ึงหาก
สหกรณ์มีการใชจ่้ายเงินเกินกวา่ประมาณการอาจท าใหส้มาชิกตั้งขอ้สงสยั หรือไม่ไวว้างใจท่ีสหกรณ์มีการจ่ายเงินเกินกวา่ประมาณการ 

 สรุป 

 การท างบประมาณเงินสด เป็น การ ประมาณการ หรือ คาดการณ์ ภาวะการเงินในอนาคต  ซ่ึงตอ้งมีองคป์ระกอบ หลาย ประการ  เช่น  
ทกัษะและ ประสบการณ์ ของผูจ้ดัท างบประมาณ, ความชดัเจน ของ ขอ้มูล ทางการเงินท่ีมีอยู,่ การวเิคราะห์ สภาพแวดลอ้ม สถานการณ์  หรือ
ปัจจยั ต่าง ๆ ทั้ง ภายในและภายนอกของสหกรณ์  ซ่ึงจะท า ให ้การท างบประมาณ เงินสด มีความถูกตอ้ง  แม่นย  า เท่ียงตรง  และเป็นประโยชน์ ต่อ
สหกรณ์ ในการบริหาร เงินสด ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
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ตัวอย่าง  การจดัท างบประมาณ เงินสด ล่วงหนา้  3เดือน  คือ  เดือนมกราคม  กมุภาพนัธ์  และ มีนาคม  2562 

สหกรณ์ ออมทรัพย ์รัตนชาติ  จ  ากดั 

งบประมาณ เงินสด  

ส าหรับไตรมาสท่ี  1 (มกราคม - มีนาคม  2562) 

 

 

รายการ ไตรมาสที่​​1​(มกราคม​-​มีนาคม​​2562) 

มกราคม​ กมุภาพนัธ์​ มีนาคม​ 

เงนิสดรับ 
รับช าระหน้ีเงินใหส้มาชิกกู ้ 14,200,000.00 11,000,000.00 12,000,000.00 

รับช าระหน้ีเงินใหส้หกรณ์อ่ืนกู ้ 1,601,000.00 1,601,000.00 1,601,000.00 

ดอกเบ้ียรับเงินใหส้มาชิกกู ้ 4,920,000.00 5,128,000.00 5,140,000.00 

ดอกเบ้ียรับเงินใหส้หกรณ์อ่ืนกู ้ 384,000.00 372,000.00 360,000.00 

รับเงินฝากจากสมาชิก 20,000,000.00 15,200,000.00 15,000,000.00 

รับดอกเบ้ียเงินฝากจากสหกรณ์อ่ืน 492,000.00 510,000.00 520,000.00 

รับเงินฝากสหกรณ์ท่ีครบก าหนด 25,000,000.00 - 10,000,000.00 16 16 



รายการ ไตรมาสที่​​1​(มกราคม​-​มีนาคม​​2562) 

มกราคม​ กมุภาพนัธ์​ มีนาคม​ 

ผลตอบแทนจากการลงทุน 59,000.00 122,000.00 250,000.00 

รับเงินฝากจากสหกรณ์อ่ืน 30,000,000.00 - - 

รับเงินค่าหุน้จากสมาชิก 20,000,000.00 5,000,000.00 8,000,000.00 

รายไดอ่ื้นๆ 20,000.00 20,000.00 20,000.00 

รวมเงนิสดรับ 116,676,000.00 38,953,000.00 52,891,000.00 

เงนิสดจ่าย 
น าเงินฝากสหกรณ์อ่ืน 32,000,000.00 5,000,000.00 - 

จ่ายเงินใหส้มาชิกกู ้ 8,699,000.00 15,390,000.00 26,193,000.00 

จ่ายถอนเงินรับฝากของสมาชิก 12,000,000.00 8,000,000.00 14,000,000.00 

ดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝากสมาชิก 1,120,000.00 1,115,000.00 1,115,000.00 

ดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝากสหกรณ์ 115,000.00 115,000.00 115,000.00 

จ่ายเงินปันผลตามหุน้ 36,000,000.00 301,000.00 - 

จ่ายเงินเฉล่ียคืน 6,750,000.00 67,500.00 - 

จ่ายคืนค่าหุน้ใหก้บัสมาชิก 13,500,000.00 1,200,000.00 3,200,000.00 
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รายการ ไตรมาสที่​​1​(มกราคม​-​มีนาคม​​2562) 

มกราคม​ กมุภาพนัธ์​ มีนาคม​ 

จ่ายโบนสักรรมการและเจา้หนา้ท่ี 1,000,000.00 - - 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเจา้หนา้ท่ี 230,000.00 270,000.00 240,000.00 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสมาชิก 240,000.00 240,000.00 300,000.00 

ค่าใชจ่้ายด าเนินงานอ่ืนๆ 250,000.00 250,000.00 250,000.00 

รวมเงนิสดจ่าย 
เงินสดรับสุทธิ (จ่ายสุทธิ) 

111,904,000.00 31,948,500.00 45,413,000.00 

4,772,000.00 7,004,500.00 7,478,000.00 

บวก เงินสดยกมาตน้งวด 5,447,374.22 10,219,374.22 17,223,874.22 

เงินสดคงเหลือท่ีมีอยู ่ 10,219,374.22 17,223,874.22 24,701,874.22 

หัก เงินสดขั้นต ่าท่ีตอ้งการมีไว ้ 6,000,000.00 6,000,000.00 6,000,000.00 

จ านวนเงินสดส่วนเกิน 4,219,374.22 11,223,874.22 18,701,874.22 

จ านวนเงินสดท่ีตอ้งการเพ่ิม - - - 

จ านวนเงินท่ีควรน าไปฝากหรือลงทุน 4,000,000.00 11,000,000.00 18,500,000.00 

หมายเหตุ​: เงินสดยกมาตน้งวด ประกอบดว้ยเงินสดในมือและเงินฝากธนาคาร 18 18 



 เดอืนมกราคม​2562 

 สหกรณ์ออมทรัพยรั์ตนชาติ จ ากดั มีประมาณการเงินสดรับ จ านวน 116,676,000.00 บาท  ส่วนใหญ่เป็นการรับเงิน
จากธุรกิจสินเช่ือและการรับฝากเงินของสมาชิก และมีเงินรับฝากสหกรณ์อ่ืนท่ีครบก าหนดในเดือนน้ี จ านวน 25 ลา้นบาท 
รวมทั้งการรับฝากเงินจากสหกรณ์อ่ืน จ านวน 30 ลา้นบาท ทั้งน้ี สหกรณ์ไดจ้ดัเตรียมเงินไวส้ าหรับการจ่ายเงินปันผลตามหุ้น
และเงินเฉล่ียคืนใหก้บัสมาชิก  ซ่ึงจะมีการจดัประชุมใหญ่สามญัประจ าปีในเดือนมกราคม 2562 ส าหรับประมาณการเงินสดจ่าย
มีจ านวน 111,904,000.00 บาท  ส่วนใหญ่จะเป็นการจ่ายเงินปันผลตามหุ้นให้กบัสมาชิก จ านวน 36 ลา้นบาท และมีการ
วางแผนฝากเงินไวก้บัสหกรณ์อ่ืน จ านวน 32 ลา้นบาท เม่ือน าประมาณการเงินสดรับหักดว้ยประมาณการเงินสดจ่ายแลว้ 
พบว่าสหกรณ์มีเงินสดรับสุทธิ จ านวน  4,772,000.00 บาท เม่ือรวมกับเงินสดยกมาตน้งวด จ านวน  5,447,374.22 บาท            
แลว้สหกรณ์ จะมีเงินสดคงเหลือท่ีมีอยู ่ จ  านวน  10,219,374.22 บาท  แต่สหกรณ์ ก าหนดเงินสดขั้นต ่าท่ีตอ้งการมีไว ้จ านวน 
6,000,000.00 บาท  ดงันั้นสหกรณ์จึงมีจ านวนเงินสดส่วนเกิน ณ ส้ินเดือนมกราคม 2562 จ านวน 4,219,374.22 บาท             
ซ่ึงสหกรณ์ควรพิจารณาเงินสดส่วนเกิน จ านวน 4,000,000.00 บาท ว่าจะใชไ้ปเพื่อการลงทุนใดท่ีจะท าให้สหกรณ์ไดรั้บ
ประโยชน์หรือผลตอบแทนสูงสุด 
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 เดอืนกมุภาพนัธ์​2562 

 สหกรณ์ออมทรัพยรั์ตนชาติ  จ ากดั มีประมาณการเงินสดรับ จ านวน 38,953,000.00 บาท ส่วนใหญ่เป็นการรับเงิน
จากธุรกิจสินเช่ือและการรับฝากเงินของสมาชิก ส าหรับประมาณการเงินสดจ่ายมี จ านวน 31,948,500.00 บาท ส่วนใหญ่     
จะเป็นการจ่ายเงินให้สมาชิก กู ้ เน่ืองจากสหกรณ์มีนโยบายขยายวงเงินกูส้ามญัและงวดช าระหน้ี จึงคาดวา่จะมีสมาชิกมาขอรับ
บริการกูเ้งินมากข้ึน เม่ือน าประมาณการเงินสดรับหกัดว้ยประมาณการเงินสดจ่ายแลว้ พบวา่สหกรณ์มีเงินสดรับสุทธิ จ านวน 
7,004,500.00 บาท เม่ือรวมกบัเงินสดยกมาตน้งวด จ านวน 10,219,374.22 บาท แลว้สหกรณ์จะมีเงินสดคงเหลือท่ีมีอยู ่
จ านวน 17,223,874.22 บาท แต่สหกรณ์ก าหนดเงินสดขั้นต ่าท่ีตอ้งการมีไว ้จ านวน 6,000,000.00 บาท ดงันั้นสหกรณ์จึงมี
จ านวนเงินสดส่วนเกิน ณ ส้ินเดือนกุมภาพนัธ์ 2562 จ านวน 11,223,874.22 บาท ซ่ึงสหกรณ์ควรพิจารณาเงินสดส่วนเกิน 
จ านวน 11,000,000.00 บาท วา่จะใชไ้ปเพื่อการลงทุนใดท่ีจะท าใหส้หกรณ์ไดรั้บประโยชน์หรือผลตอบแทนสูงสุด 
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 เดอืนมนีาคม​2562 

 สหกรณ์ออมทรัพยรั์ตนชาติ จ ากดั มีประมาณการเงินสดรับ จ านวน 52,891,000.00 บาท  ส่วนใหญ่เป็นการรับเงินจาก
ธุรกิจสินเช่ือและการรับฝากเงินของสมาชิก และมีเงินรับฝากสหกรณ์ท่ีครบก าหนดในเดือนน้ี จ านวน 10 ลา้นบาท ส าหรับ
ประมาณการเงินสดจ่าย มีจ านวน 45,413,000.00  บาท  ส่วนใหญ่จะเป็นการจ่ายเงินใหส้มาชิกกู ้ เน่ืองจากสหกรณ์มีการขยายวงเงิน
กูส้ามญัและมีสมาชิกมาขอรับบริการกู้เงินมากข้ึน เม่ือน าประมาณการเงินสดรับหักดว้ยประมาณการเงินสดจ่ายแลว้ พบว่า
สหกรณ์มีเงินสดรับสุทธิ จ านวน 7,478,000.00  บาท   เม่ือรวมกบัเงินสดยกมาตน้งวด จ านวน 17,223,874.22 บาท   แลว้สหกรณ์จะมี
เงินสดคงเหลือท่ีมีอยู ่จ  านวน 24,701,874.22 บาท แต่สหกรณ์ก าหนดเงินสดขั้นต ่าท่ีตอ้งการมีไว ้จ านวน 6,000.000.00 บาท ดงันั้น
สหกรณ์จึงมีจ านวนเงินสดส่วนเกิน ณ ส้ินเดือนมีนาคม 2562​ จ  านวน 18,701,874.22 บาท ซ่ึงสหกรณ์ควรพิจารณาเงินสดส่วนเกิน 
จ านวน 18,500,000.00 บาท วา่จะใชไ้ปเพ่ือการลงทุนใดท่ีจะท าใหส้หกรณ์ไดรั้บประโยชนห์รือผลตอบแทนสูงสุด 

​สรุป 

 หากงบประมาณเงินสดของสหกรณ์ ณ เดือนมกราคม - มีนาคม 2562 เป็นไปตามท่ีสหกรณ์ประมาณการไวส้หกรณ์จะมีเงิน
สดส่วนเกินในช่วงเวลา 3 เดือนประมาณ 18,500,00.00 บาท  ซ่ึงสหกรณ์อาจน าไปลงทุนในหลกัทรัพยห์รือให้สหกรณ์อ่ืนกูย้ืม  
หรือน าเงินไปฝากกบัสหกรณ์อ่ืนตามความเหมาะสม  โดยพิจารณาถึงระยะเวลาการลงทุน อตัราผลตอบแทนและความเส่ียง      
ดา้นต่าง ๆ เพ่ือใหส้หกรณ์มีความปลอดภยัจากการลงทุน 21 21 



ตัวอย่าง  การเปรียบเทียบงบประมาณเงินสดกบัเงินสดรับจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

สหกรณ์ ออมทรัพย ์รัตนชาติ  จ  ากดั 

การเปรียบเทียบงบประมาณเงินสดกบัเงินสดรับจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง   

ณ เดือนมกราคม 2562 

 

 

รายการ รับ – จ่ายเงนิสด​ณ​มกราคม​2562 

ประมาณการ​ รับ​– จ่ายจริง 

เงนิสดรับ 
รับช าระหน้ีเงินใหส้มาชิกกู ้ 14,200,000.00 14,494,425.00 

รับช าระหน้ีเงินใหส้หกรณ์อ่ืนกู ้ 1,601,000.00 1,601,000.00 

ดอกเบ้ียรับเงินใหส้มาชิกกู ้ 4,920,000.00 5,350,000.00 

ดอกเบ้ียรับเงินใหส้หกรณ์กู ้ 384,000.00 384,713.00 

รับเงินฝากจากสมาชิก 20,000,000.00 21,085,824.00 

รับดอกเบ้ียเงินฝากจากสหกรณ์อ่ืน 492,000.00 492,839.00 

รับเงินฝากสหกรณ์ท่ีครบก าหนด 25,000,000.00 25,000,000.00 22 22 



รายการ รับ – จ่ายเงนิสด​ณ​มกราคม​2562 

ประมาณการ​ รับ​– จ่ายจริง 

ผลตอบแทนจากการลงทุน 59,000.00 59,131.00 

รับเงินฝากจากสหกรณ์อ่ืน 30,000,000.00 30,000,000.00 

รับเงินค่าหุน้จากสมาชิก 20,000,000.00 20,243,840.00 

รายไดอ่ื้นๆ 20,000.00 16,500.00 

รวมเงนิสดรับ 116,676,000.00 118,728,272.00 

เงนิสดจ่าย 
น าเงินฝากสหกรณ์อ่ืน 32,000,000.00 32,400,000.00 

จ่ายเงินใหส้มาชิกกู ้ 8,699,000.00 8,700,000.00 

จ่ายถอนเงินรับฝากของสมาชิก 12,000,000.00 11,225,260.00 

ดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝากสมาชิก 1,120,000.00 974,312.00 

ดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝากสหกรณ์ 115,000.00 115,000.00 

จ่ายเงินปันผลตามหุน้ 36,000,000.00 35,301,000.00 

จ่ายเงินเฉล่ียคืน 6,750,000.00 6,750,943.00 

จ่ายคืนค่าหุน้ใหก้บัสมาชิก 13,500,000.00 13,548,960.00 23 23 



รายการ รับ – จ่ายเงนิสด​ณ​มกราคม​2562 

ประมาณการ​ รับ​– จ่ายจริง 

จ่ายโบนสักรรมการและเจา้หนา้ท่ี 1,000,000.00 951,000.00 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเจา้หนา้ท่ี 230,000.00 224,960.00 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสมาชิก 240,000.00 234,960.00 

ค่าใชจ่้ายด าเนินงานอ่ืนๆ 250,000.00 224,000.00 

รวมเงนิสดจ่าย 
เงินสดรับสุทธิ (จ่ายสุทธิ) 

111,904,000.00 110,650,395.00 

4,772,000.00 8,077,877.00 

บวก เงินสดยกมาตน้งวด 5,447,374.22 5,447,374.22 

เงินสดคงเหลือท่ีมีอยู ่ 10,219,374.22 13,525,251.22 

หัก เงินสดขั้นต ่าท่ีตอ้งการมีไว ้ 6,000,000.00 6,000,000.00 

จ านวนเงินสดส่วนเกิน 4,219,374.22 7,525,251.22 

จ านวนเงินสดท่ีตอ้งการเพิ่ม - - 

จ านวนเงินท่ีควรน าไปฝากหรือลงทุน 4,000,000.00 7,000,000.00 24 24 



 เมื่อเปรียบเทียบงบประมาณเงินสดกับการรับ​– จ่ายเงินสดจริงของสหกรณ์ออมทรัพย์รัตนชาติ​​จ ากัด​เดือนมกราคม​2562​
พบว่า​สหกรณ์มีเงินสดส่วนเกิน​จ านวน​7,000,000.00​บาท​สูงกว่าประมาณการที่ก าหนดไว้​จ านวน​3​,000,000.00​บาท​หากพิจารณา
รายการเงินสด​พบว่า​สหกรณ์มีการประมาณการเงินสดรับไว้จ านวน​116,676,000.00​บาท​แต่มีรายการเงินสดรับจริง​จ านวน​
118,728,272.00​บาท​สูงกว่าประมาณการทีต่ั้งไว้จ านวน​2,052,272.00​บาท​เน่ืองจากสมาชิกได้รับเงินปันผลจากหุ้นและเงินเฉลี่ยคืน​จึงได้มี
การน าเงินมาช าระหนี้เงินที่กู้และฝากเงินกับสหกรณ์​ ​ส าหรับประมาณการเงินสดจ่าย​จ านวน​111,904,000.00​บาท​มีการจ่ายเงินสดจริง​
จ านวน​110,650,395.00​บาท​ต ่ากว่าประมาณการ​จ านวน​1,253,605.00​บาท​​ส่วนใหญ่เน่ืองจากสมาชิกมีการถอนเงินฝากน้อยลงและ​​​​​​​​​​
มีสมาชิกบางส่วนที่ยังไม่มารับเงินปันผลตามหุ้น​​ดังน้ัน​เมื่อเปรียบเทียบประมาณการเงินสดรับสุทธิ​ซ่ึงมีจ านวน​4,772,000.00​บาท​กับเงินสด​​​​
รับสุทธิจริง​จ านวน​8,077,877.00​บาทพบว่า​สหกรณ์มเีงนิสดรับสุทธิสูงกว่าประมาณการ​จ านวน​​3,305,877.00​บาท​ซ่ึงเมื่อรวมกับเงินสด
ยกมาต้นงวด​จ านวน​5,447,374.22​บาท​แล้วสหกรณ์จะมีเงินสดคงเหลือที่มีอยู่จริง​จ านวน​13,525,251.22​บาท​แต่สหกรณ์ก าหนดเงินสด
ขั้นต ่าที ่ต้องการมีไว้ ​จ านวน​6,000,000.00​บาท​ดังนั้น​สหกรณ์จึงมีจ านวนเงินสดส่วนเกิน​ สิ้นเดือนมกราคม​2562​จ านวน​
7,525,251.22​บาท​ซ่ึงสหกรณ์ควรพจิารณาเงินสดส่วนเกินจ านวน​7,000,000.00​บาทถึง​7,500,000.00​บาท​ไปลงทุนซ่ึงอาจเป็นการน าไป
ลงทุนในหลกัทรัพย์​หรือให้สหกรณ์อืน่กู้ยมื​หรือน าเงนิไปฝากกบัสหกรณ์อืน่ตามความเหมาะสม​โดยพจิารณาถึงระยะเวลาการลงทุน​อัตรา
ผลตอบแทนและความเส่ียงด้านต่าง​ๆ​เพื่อให้สหกรณ์มีความปลอดภัยจากการลงทุน​หรือหากสหกรณ์ต้องการเก็บเงินสดไว้เพือ่รอจังหวะ
การลงทุนในระยะส้ันทีใ่ห้ผลตอบแทนสูงและมคีวามเส่ียงต ่า​สหกรณ์อาจน าเงินสดส่วนเกินจ านวนนีไ้ปฝากไว้ที่ชุมนุมสหกรณ์หรือสถาบัน
การเงนิอืน่​ๆ​ทีม่รีะยะเวลาการ​ฝากในช่วงเวลาส้ัน​ๆ​เช่น​15​วนัหรือ​30​วนั​แทนการฝากเงนิไว้ที่ธนาคารซ่ึงให้ผลตอบแทนทีต่ ่ากว่า 

25 25 



​สรุป 

 จะเห็นว่าการท างบประมาณเงินสดจะมีประโยชน์กับสหกรณ์ในการวางแผนการน าเงินสดส่วนเกินไปลงทุน​​​​​​
ซ่ึงสหกรณ์สามารถเตรียมหาแหล่งเงินทุนต่าง​ๆ​ไว้ล่วงหน้า​เพื่อน าเงินไปลงทุนได้ทันทีหากกระแสเงินสดรับสุทธิจริง
เป็นไปตามที่ประมาณการไว้​อย่างไรก็ตาม​สหกรณ์ควรเปรียบเทียบงบประมาณเงินสดกับการรับ​-​จ่าย​เงินสดจริง​​​​​​​​​​​​
ณ​เดอืนกมุภาพนัธ์​และเดอืนมนีาคม​2562​และหาสาเหตุทีง่บประมาณเงินสดไม่เป็นไปตามที่ตั้งไว้​ทั้งนีส้หกรณ์จะต้อง
เก็บข้อมูลต่าง​ๆ​ที่เป็นเหตุที่ท าให้งบประมาณเงินสดคลาดเคลื่อน​เพื่อให้​การจัดท างบประมาณเงินสด​ในงวดต่อไป​​​
ของสหกรณ์มีความถูกต้อง​แม่นย า​และใกล้เคียงความเป็นจริงมากที่สุด​เพื่อสหกรณ์จะได้วางแผนทางการ​เงินได้​​​​​
อย่างมีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผล 

26 26 



ตัวอย่าง​​การประมาณการกระแสเงนิสด​(อย่างง่าย) 

สหกรณ์ออมทรัพย์ยัง่ยนื​​จ ากดั 

ประมาณการกระแสเงนิสด 

เดอืนมกราคม​2562 

 

 
เงินสดยกมา 16,871.54 

เงินฝากธนาคารยกมา 10,040,048.73 

รายรับ 

- รับช าระหน้ีและดอกเบ้ียระหวา่งเดือน 32,120,000.00 

- รับดอกเบ้ียเงินฝากสหกรณ์/เงินลงทุน 507,951.79 

- รับรายไดอ่ื้น 525.25 

- รับฝากเงินจากสมาชิก 15,347,100.00 

- รับค่าหุน้ 9,558,210.00 

- รับคืนเงินลงทุน 

ชสอ. 40,000,000.00 27 

บาท 

27 



สอ.ครูชยัปุระ  จ ากดั 31,200,000.00 

สกก.เมืองปราบ  จ ากดั 993,190.96 129,726,978.00 

รวม 139,783,898.27 

รายจ่าย 

- จ่ายเงินกูร้ายยอ่ยระหวา่งเดือน 12,400,000.00 

- จ่ายเงินกูร้อบท่ี 1 7,440,000.00 

- จ่ายเงินกูร้อบท่ี 2 8,500,000.00 

- สมาชิกถอนเงินฝาก 9,800,000.00 

- จ่ายเงินปันผล/เงินเฉล่ียคืน 50,288,058.63 

- จ่ายเงินลงทุน 

ชสอ. 10,000,000.00 

สอ.ครูเชียงรุ้ง  จ ากดั 30,000,000.00 

- จ่ายค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 1,714,800.00 130,142,858.63 

เงินสดและเงินฝากธนาคารยกไป 9,641,039.64 28 

บาท 

28 



ตัวอย่าง​​การประมาณการกระแสเงินสดประจ าเดือน​(แต่แยกรายละเอยีดเป็นรายวนัในเดือนน้ัน) 
สหกรณ์ออมทรัพย์ปันส่วน​​จ ากดั 

ประมาณการเงินสดรับ​– เงินสดจ่ายประจ าเดอืนกรกฎาคม​2560 
ล า
ดับ 

รายการ วันที่ 

3 4 5 6 7 11 12 13 14 17 18 19 20 21 24 25 26 27 31 

1. เงินสดรับ 

ยอดยกมา 3.13 12.13 9.93 4.63 4.43 21.03 20.88 103.68 23.68 83.28 80.08 9.08 8.78 2.38 24.58 24.38 16.08 6.58 2.98 

 รบัประจ าเดอืน ก.ค. 60 85.00 

 รบัฝากจาก สอ. ประปราย 40.00 40.00 

 รบัฝากจาก สอ. วนัใหม ่ 20.00 20.00 

 รบัฝากจาก สอ. สดใส 25.00 25.00 

 รบัเงนิกูย้มืระยะส้ัน (ธ.กรุงศรฯี) 100.00 

รวมรับ 63.13 12.13 9.93 4.63 29.43 21.03 120.88 103.68 83.68 83.28 80.08 9.08 8.78 27.38 24.58 24.38 16.08 6.58 87.98 

2. เงินสดจ่าย 

 ฉุกเฉิน 0.06 0.20 0.20 0.15 0.20 0.40 0.20 0.30 0.20 0.30 

 สามญั/พเิศษ/โครงการตา่งๆ 0.40 0.20 0.30 8.20 7.00 3.00 6.40 2.80 9.50 3.60 

 สมาชกิ(คุณสุภาพ) ถอนเงนิฝาก 
     (ธ.กรุงไทย) 

8.00 

 เงนิรอจา่ยคนื (คา่หุ้นสมาชกิลาออก) 5.00 

 คนืเงนิฝาก สอ.สดใส 50.00 

 ช าระเงนิกูร้ะยะส้ัน (ธ.กรุงศรฯี) 80.00 71.00 

 สมาชกิ (คุณววิรรณ) ถอนเงนิฝาก 
    (ธ.กรุงไทย) 

2.00 

 คนืเงนิฝาก สอ.ก ายาน 10.00 

รวมจ่าย 51.00 2.20 5.30 0.20 8.40 0.15 17.20 80.00 0.40 3.20 71.00 0.30 6.40 2.80 0.20 8.30 9.50 3.60 - 

หน่วย : ลา้นบาท 

29 29 



30 

 เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยจะประมาณการเงินกู้ ฉุกเฉินและเงินกู้สามัญ​รวมทั้งเงินกู้พิเศษและเงินกู้ โครงการต่าง​ๆ​ที่คาดว่าจะต้อง
จ่ายเงินสด/เงินฝากธนาคารในเดือนกรกฎาคม​2560​โดยประมาณจากค าขอกู้ ท่ีรับล่วงหน้ารวมท้ังสถิติการกู้ เงินย้อนหลัง​​​​​​​​​​​​​​​
ในแต่ละเดอืนที่ผ่านมา 

 เจ้าหน้าที่บัญชีน ายอดเงินที่คาดว่าจะยกมาจากเดือนมิถุนายน​บันทึกในวันแรกของเดือนกรกฎาคม​รวมทั้ งน ายอดเงิน​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​
ที่ส่งเรียกเกบ็ประจ าเดอืนกรกฎาคม​จ านวน​85​ล้านบาท​กรอกในช่องวนัสุดท้ายของเดอืน 

 เจ้าหน้าที่เงินฝากให้ข้อมูลเงินฝากสหกรณ์อื่น​เกี่ยวกับจ านวนเงินที่น าไปฝากและจ านวนเงินที่จะครบก าหนด​และเงินรับฝาก​​​​​​​​
จากสมาชิก​รวมทั้งรายการที่คาดว่าจะมีการฝากหรือถอนในระหว่างเดอืนกรกฎาคม​(เช่น​กรณคุีณสุภาพและคุณววิรรณแจ้งถอน) 

 ผู้จัดการสหกรณ์จะให้ข้อมูลแหล่งเงินกู้ยืมระยะส้ันและการส่งช าระคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันแก่เจ้าหน้าที่บัญชี​เช่น​รับเงินกู้ยืมงวดใหม่
วันที่​12​กรกฎาคม​จ านวนเงิน​100​ล้านบาท​และต้องเตรียมเงินส่งช าระเงินกู้ยืมสัญญาเดิมในวันที่​13​และ​18​กรกฎาคม​เป็นเงิน​​​
80​ล้านบาท​และ​71​ล้านบาท​ตามล าดับ 

 สรุป​ณ​วันที่​31​กรกฎาคม​2560​สหกรณ์ออมทรัพย์ปันส่วน​จ ากัด​จะมีเงินสดในมือประมาณ​2.98​ล้านบาท​ยกไปต้นเดือน
สิงหาคม​โดยมีเงินสด/เงินฝากธนาคารที่เรียกเก็บในวันส้ินเดือนกรกฎาคม​85​ล้านบาท​เพื่อเตรียมไว้จ่ายเงินกู้แก่สมาชิกหรือ
สหกรณ์อืน่หรือฝากสหกรณ์อืน่หรือน าไปลงทุนให้ได้ผลตอบแทนสูงต่อไป 

​​​​การประมาณการเงนิสดรับ​– เงนิสดจ่ายประจ าเดอืนกรกฎาคม​2560​ของสหกรณ์ออมทรัพย์ปันส่วน​จ ากดั​ได้ข้อมูลจาก 
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ตัวอย่าง​​การประมาณการรายจ่ายประจ าปี​2562​ของสหกรณ์ออมทรัพย์ยัง่ยนื​​จ ากดั 

 รายการ ปี​2561 ปี 2562 เหตุผลและความจ าเป็น 

ประมาณการ จ่ายจริง คงเหลอื ประมาณการ 

 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัเจ้าหน้าที่ 2,790,480.00 2,765,552.67 24,927.33 2,905,600.00 

เงินเดือน 2,514,480.00 2,501,774.67 12,705.33 2,628,600.00 - เงินเดือนเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ จ านวน 7 คน 

ค่าล่วงเวลา 100,000.00 96,381.00 3,619.00 100,000.00 - เป็นค่าปฏิบติังานนอกเวลาของเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 
ตามความจ าเป็นเพื่อใหก้ารด าเนินงานของสหกรณ์
บรรลุเป้าหมาย 

ค่าเบ้ียเล้ียงพาหนะ-เจา้หนา้ท่ี 10,000.00 9,796.00 204.00 10,000.00 - เป็นค่าเบ้ียเล้ียงพาหนะในการปฏิบติังานนอกสถานท่ี
ของเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ เช่น การตรวจสอบท่ีดินท่ี
สมาชิกจ านองต่อสหกรณ์ 

ค่าสวสัดิการเจา้หนา้ท่ี 101,000.00 92,650.00 8,350.00 101,000.00 - เป็นเงินช่วยเหลือเจา้หนา้ท่ี ไดแ้ก่ ค่ารักษาพยาบาล 
การศึกษาบุตรและค่าเคร่ืองแต่งกายเจา้หนา้ท่ี 

เงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเจา้หนา้ท่ี 65,000.00 64,951.00 49.00 66,000.00 - เป็นเงินท่ีสหกรณ์สมทบเขา้กองทุนประกนัสงัคม
เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ตามกฎหมาย 
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รายการ ปี​2561 ปี 2562 เหตุผลและความจ าเป็น 

ประมาณการ จ่ายจริง คงเหลอื ประมาณการ 

ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัอาคาร สถานทีแ่ละอปุกรณ์ 60,000.00 16,692.00 43,308.00 35,000.00 

ค่าปรับปรุงและซ่อมแซมส านกังานและ
อุปกรณ์ 

20,000.00 3,852.00 16,148.00 20,000.00 - เป็นค่าปรับปรุง ซ่อมแซม และบ ารุงรักษาอุปกรณ์ต่าง ๆ ของ
สหกรณ์ 

ค่าโปรแกรม Anti virus 15,000.00 12,840.00 2,160.00 15,000.00 - เป็นค่าบริการ ติดตั้งโปรแกรม anti virus 

ค่าพฒันาโปรแกรมระบบงาน 20,000.00 0.00 20,000.00 0.00 - เป็นการพฒันาโปรแกรมระบบงาน ดงัน้ี 
1. โปรแกรมนบัคะแนนเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 
2. โปรแกรมระบบประวติัสมาชิกสหกรณ์ 

ค่าเช่าระบบการจดัเกบ็ขอ้มูลสหกรณ์ Cloud 5,000.00 0.00 5,000.00 0.00 - เป็นค่าเช่าพื้นท่ีฝากไฟลบ์น OneDrive ของบริการ Hotmail 

ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสมาชิก 1,080,000.00 1,080,000.00 0.00 1,440,000.00 

เงินสมทบทุนสงเคราะห์สมาชิกผูถึ้งแก่กรรม 1,080,000.00 1,080,000.00 0.00 1,440,000.00 - เป็นเงินสมทบตามระเบียบสหกรณ์ฯ วา่ดว้ยทุนสงเคราะห์
สมาชิกผูถึ้งแก่กรรม พ.ศ. 2560 
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รายการ ปี​2561 ปี 2562 เหตุผลและความจ าเป็น 

ประมาณการ จ่ายจริง คงเหลอื ประมาณการ 

ค่าใช้จ่ายด าเนินงานอืน่ 3,213,300.000 2,505,257.91 708,042.09 3,093,000.00 

ค่าเบ้ียประชุม 448,000.00 354,400.00 93,600.00 448,000.00 - ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการและผูเ้ขา้ร่วมประชุมตามท่ีไดรั้บแต่งตั้งหรือ
เชิญเขา้ประชุมสหกรณ์ฯ ประจ าเดือนและอ่ืนๆ เป็นเงิน 800 บาท/คร้ัง ตาม
ระเบียบสหกรณ์ฯ 

ค่าเบ้ียเล้ียงพาหนะ – กรรมการ และอ่ืน ๆ 332,300.00 161,835.00 170,465.00 300,000.00 - เป็นค่าเบ้ียเล้ียง ค่าเบ้ียปฏิบติังานและค่าพาหนะของคณะกรรมการ 
และบุคคลอ่ืนท่ีมาประชุม และปฏิบติังานท่ีเป็นประโยชนก์บัสหกรณ์ 
ตามระเบียบสหกรณ์ฯ 

ค่าท่ีพกั 108,000.00 18,390.00 89,610.00 108,000.00 - เป็นค่าท่ีพกัตามจ่ายจริง ของกรรมการท่ีมาประชุมตามระเบียบสหกรณ์ 

ค่ารับรอง 70,000.00 66,000.12 3,999.88 70,000.00 - เป็นค่าอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีใชใ้นการประชุมของสหกรณ์ และส าหรับ
สมาชิกท่ีมาติดต่อรวมถึงผูม้าเยีย่มชมกิจการหรืออ านวยประโยชน์ต่อ
สหกรณ์ 

ค่าวสัดุและค่าเคร่ืองเขียนแบบพิมพ ์ 200,000.00 94,691.70 105,308.30 150,000.00 - ค่าจดัพิมพข์อ้บงัคบัสหกรณ์ จ านวน 1,000 เล่ม เล่มละ 50 บาท เป็นเงิน 
50,000 บาท 
- ค่าเคร่ืองเขียนแบบพิมพ ์และวสัดุส้ินเปลืองต่าง ๆ 

ค่าเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร 66,000.00 65,990.26 9.74 72,000.00 - เป็นค่าเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร และพิมพเ์อกสารเฉล่ียเดือนละ 6,000 บาท 
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รายการ ปี​2561 ปี 2562 เหตุผลและความจ าเป็น 

ประมาณการ จ่ายจริง คงเหลอื ประมาณการ 

ค่าใชจ่้ายประชุมใหญ่ 1,300,000.00 1.247,278.50 
 
 

52,721.50 1,300,000.00 - เป็นค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นในการประชุมใหญ่ ไดแ้ก่ 
• ค่าจดัพิมพร์ายงานกิจการประมาณ 70,000 บาท 
• ค่าสถานท่ี อาหารวา่งและเคร่ืองด่ืมท่ีใชใ้นการ      

จดัประชุมใหญ่ฯ เป็นเงิน 60,000 บาท 
• รางวลัใหก้บัสมาชิกเป็นเงิน 102,500 บาท 
• ค่าหุน้สมาชิกสามญัจ านวน 1,777 คนๆ ละ 500 บาท 

เป็นเงิน 888,500 บาท และสมาชิกสมทบ จ านวน 
611 คนๆ ละ 200 บาท เป็นเงิน 122,200 บาท รวม
ทั้งส้ิน 1,243,200 บาท 

• ค่าใชจ่้ายเบด็เตลด็ เป็นเงิน 56,800 บาท 

ค่าตอบแทน 
 
 

50,000000  49,100.00 900.00 50,000.00 - ค่าตอบแทนหน่วยงานหกัเงินส่งต่อสหกรณ์เป็นเงิน 
25,000 บาท 
- ค่าตอบแทนผูช่้วยเหลือกิจกรรมของสหกรณ์ 
ดา้นต่างๆ เป็นเงิน 25,000 บาท 

ค่าไฟฟ้า 100,000.00 71,398.46 28,601.54 100,000.00 - เป็นค่าไฟฟ้าท่ีใชใ้นสหกรณ์ เฉล่ียเตือนละ 
8,000 บาท 
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รายการ ปี​2561 ปี 2562 เหตุผลและความจ าเป็น 

ประมาณการ จ่ายจริง คงเหลอื ประมาณการ 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผูต้รวจสอบกิจการ - เป็นค่าตอบแทนผูต้รวจสอบกิจการตามระเบียบ นทส.วา่
ดว้ยการตรวจสอบกิจการ พ.ศ.2559 รวม  71,000.00 บาท 

ค่าตอบแทน 60,000.00 60,000.00 0.00 60,000.00 - เป็นค่าตอบแทนผูต้รวจสอบกิจการของสหกรณ์ฯ เดือนละ 
5,000 บาท 

ค่าพาหนะ 6,000.00 6,000.00 0.00 6,000.00 - ค่าพาหนะของผูต้รวจสอบกิจการในคราวท่ีมีการประชุม
คณะกรรมการซ่ึงเป็นไปตามระเบียบของสหกรณ์ 

ค่าใชจ่้ายในการพฒันาผูต้รวจสอบกิจการ 5,000.00 1,560.00 3,440.00 5,000.00 - ค่าใชจ่้ายในการพฒันาผูต้รวจสอบกิจการ 

ค่าตอบแทนผูต้รวจสอบภายใน 36,000.00 0.00 36,000.00 0.00 - ก  าหนดตามขอ้บงัคบัสหกรณ์ ขอ้ 75(8) พิจารณา
ด าเนินการ แต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนแก่ผูต้รวจสอบ
ภายใน เฉล่ียเดือนละ 3,000บาท 

ค่าตอบแทนผูดู้แลระบบงาน 30,000.00 0.00 30,000.00 0.00 - เป็นค่าตอบแทนผูดู้แลระบบงาน 
เดือนละ 2,500.00 บาท ตามระเบียบสหกรณ์ 
วา่ดว้ย วธีิการปฏิบติัในการควบคุมภายในฯ พ.ศ. 2556 

ค่าธรรมเนียมการสอบบญัชี 120,000.00 100,000.00 20,000.00 150,000.00 - เป็นค่าธรรมเนียมการสอบบญัชีสหกรณ์ของผูส้อบบญัชี
ภาคเอกชน ตามนโยบายกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 
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รายการ ปี​2561 ปี 2562 เหตุผลและความจ าเป็น 

ประมาณการ จ่ายจริง คงเหลอื ประมาณการ 

ค่าใชจ่้ายในการส่ือสาร 100,000.00 81,715.53 18,284.47 100,000.00 - เป็นค่าไปรษณีย ์ค่าโทรศพัท ์และโทรสาร 
เฉล่ียเตือนละ 9,000 บาท 

ค่าธรรมเนียมธนาคาร 45,000.00 41,262.68 3,737.32 45,000.00 - เป็นค่าธรรมเนียมโอนเงินฝากธนาคาร ค่าสมุดเช็ค ค่าอากร
และค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ 

ค่าเบ้ียประกนัภยั 15,000.00 14,432.16 567.84 15,000.00 - เป็นค่าประกนัเงินระหวา่งเดินทางจากสหกรณ์กบัธนาคาร 
และเงินสดท่ีอยูใ่นสหกรณ์คุม้ครองในวงเงิน 1,000,000 บาท 

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินคดี 35,000.00 18,841.00 16,159.00 35,000.00 - เป็นค่าใชจ่้ายในการด าเนินคดี 

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการตามแผนกลยทุธ์ 57,000.00 21,500.00 35,500.00 47,000.00 - เป็นค่าดูแลปรับปรุง Web Page เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของ
สหกรณ์เป็นเงิน 20,000 บาท 
- เป็นค่าใชจ่้ายในการประชุมทางไกลผา่น Video Conference 
เป็นเงิน 15,000 บาท 
- เป็นค่าใชจ่้ายในการประชาสมัพนัธ์ผลงานสหกรณ์ผา่นส่ือ
ต่างๆ เป็นเงิน 12,000 บาท 

ค่าใชจ่้ายเบด็เตลด็ 30,000.00 30,862.50 (862.50) 32,000.00 - เป็นค่าใชจ่้ายทัว่ไป เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของสหกรณ์ 

รวม 7,143,780.00 6,367,502.58 776,277.42 7,473,600.00 
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รายการ ปี​2561 ปี​2562 เหตุผลและความจ าเป็น 

ประมาณการ จ่ายจริง คงเหลอื ประมาณการ 

 ครุภัณฑ์​อาคารและสถานที​่และสิทธิการใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

สิทธิการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์  
(ตดัจ่าย 5 ปี) 

0.00 0.00 0.00 430,000.00 - เป็นค่าโปรแกรม Microsoft® SQL Server®2012 
Express ราคา 30,000 บาท 
- เป็นค่าพฒันาโปรแกรมระบบงานสหกรณ์ออมทรัพย ์
CasperCBiz และโอนยา้ยฐานขอ้มูลระบบ saving  2.1 เขา้สู่
ฐานขอ้มูลระบบ CasperCbiz , ค่าพฒันาโปรแกรมนบัคะแนน
เลือกตั้งกรรมการด าเนินการ , ค่าพฒันาโปรแกรมระบบประวติั
สมาชิกสหกรณ์ จ านวน 400,000 บาท 

ค่าครุภณัฑ ์ 137,000.00 0.00 0.00 175,000.00 - เป็นค่าเคร่ือง Server จ านวน 1 เคร่ือง พร้อมจอ Monitor (เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจดัเกบ็ขอ้มูล) ราคา 150,000 บาท 
- เป็นค่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ จ านวน 1 เคร่ือง (ใชท้  าระบบเงินกู้
ฉุกเฉิน ATM) ราคา 25,000 บาท 

หมายเหตุ​​การเบิกจ่ายงบประมาณให้ถัวจ่ายได้​ยกเว้นครุภัณฑ์​อาคารและสถานที​่และสิทธิการใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
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 ข้อความในหมายเหตุท้ายประมาณการรายจ่ายประจ าปีบัญชีถัดไปของสหกรณ์ 

 ด้วยมีผูส้อบถามท่ีมาของข้อความท่ีให้หมายเหตุต่อท้ายประมาณการรายจ่ายประจ าปีบญัชีถดัไปของทุกสหกรณ์ว่าการเบิกจ่าย
งบประมาณใหถ้วัจ่ายไดย้กเวน้ครุภณัฑอ์าคารและสถานท่ี หรือให้ถวัจ่ายไดทุ้กหมวดยกเวน้หมวดท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ เป็นตน้ กรมตรวจบญัชีสหกรณ์
คาดว่าเป็นขอ้ความท่ีซักซ้อมความเขา้ใจในการปฏิบติังานสอบบญัชีสหกรณ์ ซ่ึงผูส้อบบญัชีของสหกรณ์ควรแนะน าให้ทุกสหกรณ์ตอ้งเขียน      
หมายเหตุต่อทา้ยประมาณการรายจ่ายประจ าปีท่ีฝ่ายส่งเสริมสหกรณ์แนะน าให้มีหมายเหตุการถวัจ่ายอยูแ่ลว้ โดยให้เพ่ิมขอ้ความวา่ยกเวน้ครุภณัฑ์
อีก เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารจดัท างบประมาณและหลกัการควบคุมภายในท่ีดีซ่ึงจะช่วยป้องกนัการร่ัวไหลของระบบการเงินของสหกรณ์
โดยสหกรณ์ควรปฏิบติัดงัน้ี 

 (1) รายจ่ายหมวดท่ีดินอาคารและอุปกรณ์มกัมีจ านวนเงินสูงมากจ าเป็นตอ้งก าหนดแผนการจดัซ้ือและไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมใหญ่              
จึงจะสามารถซ้ือได ้

 (2) กรณีคณะกรรมการด าเนินการเห็นวา่มีความจ าเป็นตอ้งจดัซ้ือทรัพยสิ์นในหมวดท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ซ่ึงมีจ านวนเงินสูงมาก เช่น
ระบบคอมพิวเตอร์ ท่ีดินพร้อมอาคารเพื่อเป็นสถานท่ีท าการของสหกรณ์ รถยนต์เพื่อใชง้าน ซ่ึงความจ าเป็นนั้นตอ้งรีบด่วนมิเช่นนั้นจะก่อให้เกิด   
ความเสียหายแก่สหกรณ์หรือท าใหส้หกรณ์เสียประโยชนอ์ยา่งมากคณะกรรมการด าเนินการควรเรียกประชุมใหญ่วิสามญัเพ่ือขออนุมติัการจดัซ้ือ 

 (3) กรณีคณะกรรมการด าเนินการเห็นว่ามีความจ าเป็นตอ้งจดัซ้ือทรัพยสิ์นในหมวดท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ซ่ึงเป็นจ านวนเงินไม่สูง    
แต่สหกรณ์ยงัไม่ไดก้  าหนดไวใ้นแผนการจดัซ้ือและขออนุมติัจากท่ีประชุมใหญ่ดงันั้นสหกรณ์อาจขออนุมติัท่ีประชุมคณะกรรมการด าเนินการ
อนุมติัการจดัซ้ือแลว้น าเสนอท่ีประชุมใหญ่ทราบและให้สัตยาบนัรับรองการจ่ายเงินโดยคณะกรรมการด าเนินการตอ้งช้ีแจงเหตุผลความจ าเป็นใน
การซ้ือและผลดีผลเสียจากการซ้ืออยา่งรีบด่วนนั้นเป็นเอกสารประกอบการน าเสนอท่ีประชุมใหญ่ดงักล่าว แต่ถา้ท่ีประชุมใหญ่ไม่เห็นชอบจึงไม่ให้
สตัยาบนัรับรองการจ่ายเงินคณะกรรมการด าเนินการตอ้งรับผดิชอบการจ่ายเงินซ้ือทรัพยสิ์นนั้นดว้ย 38 38 
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รายการ 
ประมาณการปี​2561 ผลการด าเนินงาน​ปี​2561 ประมาณการ​ปี​2562 

บาท % บาท % บาท % 

รายไดด้อกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุน 

     ดอกเบ้ียรับเงินใหกู้ ้  62,520,000.00       81.59   63,757,118.84               82.04   70,664,000.00               86.92  

     ดอกเบ้ียรับเงินฝาก  14,065,000.00       14.14   13,922,112.61               17.91   10,462,000.00               12.87  

     ผลตอบแทนจากเงินลงทุน        43,500.00        0.06         36,974.11                0.05       173,000.00                0.21  

​​​​​​​​​​รวมรายได้ดอกเบีย้และผลตอบแทนจากการลงทุน ​76,628,500.00​ ​​​​​​​100​ ​77,716,205.56​ ​​​​​​​​​​​100.00​ ​81,299,000.00​ ​​​​​​​​​​​100.00​ 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียและการลงทุน 

     ดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝาก  11,900,000.00       15.53   11,278,466.69               14.51   11,663,000.00               14.34  

          รวมค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียและการ ลงทุน  11,900,000.00       15.53   11,278,466.69               14.51   11,663,000.00               14.34  

รายได้ดอกเบีย้และผลตอบแทนจากการลงทุนสุทธิ ​64,880,000.00​ ​​​​​84.47​ ​66,437,738.87​ ​​​​​​​​​​​​​85.49​ ​69,636,000.00​ ​​​​​​​​​​​​​85.66​ 

บวก  รายไดอ่ื้น      215,500.00        0.28       371,738.43                0.48       222,000.00                0.27  

         รายไดอ่ื้น      215,500.00        0.28       371,738.43                0.48       222,000.00                0.27  

สหกรณ์ออมทรัพย์ยัง่ยนื​​จ ากดั 

ประมาณการรายได้​ค่าใช้จ่ายและก าไรสุทธิประจ าปี​2562 
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รายการ ประมาณการปี​2561 ผลการด าเนินงาน​ปี​2561 ประมาณการ​ปี​2562 

บาท % บาท % บาท % 

หัก  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน    

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเจา้หนา้ท่ี    

     เงินเดือน    2,514,480.00        3.28     2,501,774.67                3.22     2,628,600.00                3.23  
     ค่าล่วงเวลา      100,000.00        0.13         96,381.00                0.12       100,000.00                0.12  
     ค่าเบ้ียเล้ียงพาหนะ – เจา้หนา้ท่ี        10,000.00        0.01           9,796.00                0.01         10,000.00                0.01  
     บ าเหน็จเจา้หนา้ท่ี      412,300.00        0.54       412,300.00                0.53       436,980.00                0.54  
     ค่าสวสัดิการเจา้หนา้ท่ี      101,000.00        0.13         92,650.00                0.12       101,000.00                0.12  
     เงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเจา้หนา้ท่ี        65,000.00        0.08         64,951.00                0.08         66,000.00                0.08  
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์ 

      ค่าเส่ือมราคา      102,600.00        0.13         53,849.88                0.07         67,773.82                0.08  
      ค่าปรับปรุงและซ่อมแซมส านกังานและอุปกรณ์        20,000.00        0.03           3,852.00                0.01         20,000.00                0.02  
      สิทธิการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์            798.00  0.00                       798.00  0.00                           86,798.00                0.11  

40 



41 

รายการ ประมาณการปี​2561 ผลการด าเนินงาน​ปี​2561 ประมาณการ​ปี​2562 

บาท % บาท % บาท % 

      ค่าโปรแกรม Anti Virus        15,000.00        0.02         12,840.00                0.02         15,000.00                0.02  

      ค่าพฒันาโปรแกรมระบบงาน        20,000.00        0.03  0.00 0.00 0.00 0.00 

      ค่าเช่าระบบการจดัเกบ็ขอ้มูลสหกรณ์ Cloud          5,000.00        0.01  0.00 0.00 0.00 0.00 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสมาชิก    

      เงินสมทบทุนสงเคราะห์สมาชิกผูถึ้งแก่กรรม      1,080,000.00               1.41           1,080,000.00                1.39          1,440,000.00                1.77  

ค่าใชจ่้ายด าเนินงานอ่ืน 

      ค่าเบ้ียประชุม        448,000.00               0.58             354,400.00                0.46            448,000.00                0.55  

      ค่าเบ้ียเล้ียงพาหนะ        332,300.00               0.43             161,835.00                0.21            300,000.00                0.37  

      ค่าท่ีพกั        108,000.00               0.14               18,390.00  0.00           108,000.00                0.13  

      ค่ารับรอง          70,000.00               0.08               66,000.12                0.09              70,000.00                0.09  

      ค่าวสัดุและเคร่ืองเขียนแบบพมิพ ์         200,000.00               0.26               94,691.70                0.12            150,000.00                0.18  

      ค่าเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร           66,000.00               0.06               65,990.26                0.08              72,000.00                0.09  

      ค่าใชจ่้ายประชุมใหญ่      1,300,000.00               1.70           1,247,278.50                1.60          1,300,000.00                1.60  

     ค่าตอบแทน           50,000.00               0.07               49,100.00                0.06              50,000.00                0.06  
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รายการ ประมาณการปี​2561 ผลการด าเนินงาน​ปี​2561 ประมาณการ​ปี​2562 

บาท % บาท % บาท % 

     ค่าไฟฟ้า            100,000.00               0.13               71,398.46                0.09            100,000.00                0.12  

      ค่าตอบแทนและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ของ  
      ผูต้รวจสอบกิจการ              71,000.00               0.09               67,560.00                0.09              71,000.00                0.08  

      ค่าตอบแทนผูต้รวจสอบภายใน              36,000.00               0.05  0.00 0.00 0.00 0.00 

      ค่าตอบแทนผูดู้แลระบบสารสนเทศ              30,000.00               0.04  0.00 0.00 0.00 0.00 

     ค่าธรรมเนียมการสอบบญัชี            120,000.00               0.16             100,000.00                0.13            150,000.00                0.19  

     ค่าใชจ่้ายในการส่ือสาร            100,000.00               0.13               81,715.53                0.11            100,000.00                0.12  

     ค่าธรรมเนียมธนาคาร              45,000.00               0.06               41,262.68                0.05              45,000.00                0.06  

     ค่าเบ้ียประกนัภยั              15,000.00               0.02               14,432.16                0.02              15,000.00                0.02  

     หน้ีสงสยัจะสูญ ลกูหน้ีตามค าพิพากษา (74,577.11)               (0.10)              (18,267.59)                (0.02)              (18,720.88)                (0.02)  

     ค่าใชจ่้ายในการด าเนินคดี              35,000.00  0.00              18,841.00                0.02              35,000.00                0.04  

     ค่าใชจ่้ายด าเนินการตามแผนกลยทุธ์              57,000.00               0.09               21,500.00                0.03              47,000.00                0.06  

     ค่าใชจ่้ายเบด็เตลด็              30,000.00               0.04               30,862.50                0.04              32,000.00                0.04  

​​​​​รวมค่าใช้จ่ายด าเนินงาน ​​​​​​7,584,900.89​ ​​​​​​​​​​​​​​9.90​ ​​​​​​6,816,182.87​ ​​​​​​​​​​​​​​​​8.77​ ​​​​​8,046,430.94​ ​​​​​​​​​​​​​​​​9.90​ 

ก าไรสุทธิ ​​​57,510,599.11​ ​​​​​​​​​​​​74.85​ ​​​​59,993,294.43​ ​​​​​​​​​​​​​​77.20​ ​​61,811,569.06​ ​​​​​​​​​​​​​​76.03​ 42 
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ประมาณการรายได้หลกั 

ดอกเบ้ียรับเงินใหกู้ ้        70,664,000.00             86.92  

ดอกเบ้ียรับเงินฝาก        10,462,000.00             12.87  
ผลตอบแทนจากเงินลงทุน            173,000.00               0.21  

รวมรายได้ ​​​​​​​81,299,000.00​ ​​​​​​​​​​100.00​ 

ประมาณการค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียและการลงทุน 

ดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝาก        11,663,000.00             14.34  
บวก รายไดอ่ื้น            222,000.00               0.27  
หัก ประมาณการค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเจา้หนา้ท่ี        2,905,600.00               3.57  
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์              35,000.00               0.04  
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสมาชิก         1,440,000.00               1.77  
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานอ่ืน         3,093,000.00               3.81  
ค่าใชจ่้ายทางบญัชี - สุทธิ            572,830.94               0.71  

รวมค่าใช้จ่าย ​​​​​​8,046,430.94​ ​​​​​​​​​​​​​​9.90​ 

ประมาณการก าไรสุทธิ ​​​61,811,569.06​ ​​​​​​​​​​​​76.03​ 

สรุป  รายการยอ่ของประมาณการรายได ้ค่าใชจ่้ายและก าไรสุทธิประจ าปี 2562 ของสหกรณ์ออมทรัพยย์ ัง่ยนื  จ ากดั 
บาท % 
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ประเภทเงินกู้/โครงการ 

ปี​2561 ปี​2562 

จ านวนเงิน 
ณ​1​ม.ค.2562 

อตัราดอกเบีย้ คาดการณ์เงินกู้เพิม่ขึน้​
ระหว่างปี​2562 

ดอกเบีย้รับ 

สามญั/ฉุกเฉิน/ด ารงชีพ 869,620,974.08 6.00 10,000,000.00 52,477,873.08 

ส่งเสริมวนิยัทางการเงิน 63,598,811.52 5.75 - 3,656,931.66 

ไม่เกนิทุนเรือนหุ้น/พเิศษ 47,061,677.90 5.50 - 2,544,468.10 

ทศันศึกษา/ไม่เกินค่าหุน้ 2,205,262.08 5.00 - 102,322.62 

Undo 1,243,672.73 4.75 - 51,679.65 

ไม่เกินค่าหุน้ 61/พิเศษเพื่อลดภาระค่าใชจ่้าย/ 59,906,151.99 4.25 35,000,000.00 3,800,645.99 

ศึกษา (สมาชิก)/ศึกษาบุตร – หลาน 318,445.57 4.00 - 8,759.08 

เงินกูฉ้บบัแรก 158,496.01 2.75 - 2,545.73 

1,044113491.88 45,000,000.00 62,645,225.92 

​ที่มาของตวัเลขประมาณการปี​2562​ของสหกรณ์ออมทรัพย์ยัง่ยนื​​จ ากดั​(โดยสรุปมาจากบญัชียอ่ยลูกหน้ีเงินใหส้มาชิกและสหกรณ์อ่ืนกู ้บญัชียอ่ยเงินรับฝากจาก
สมาชิกและสหกรณ์อ่ืน รวมทั้งทะเบียนต่าง ๆ ไดแ้ก่บ าเหน็จเจา้หนา้ท่ี ค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน) 
 ดอกเบีย้รับเงินให้กู้​– สหกรณ์อืน่ 

 ลูกหน้ีเงินกู ้- สหกรณ์ ตน้เงิน ดอกเบ้ีย ทั้งปี 62 รวม 

สอ.ครูอุดมเดช  จ  ากดั 42,440,000.00 1,606,420.82 

สอ.ครูชยัปุระ  จ  ากดั 180,000,000.00 6,412,376.71 8,018,797.53 

 ดอกเบีย้รับเงินให้กู้​– สมาชิก 
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ดอกเบีย้รับเงินฝากสหกรณ์อืน่ ยอดเงินฝาก​31/12/2561 ดอกเบีย้​ทั้งปี​62 รวม 

สหกรณ์โคนมอยูเ่ยน็  จ  ากดั 3.80 38,205,369.54 1,241,815.00 

สอ.ครูชยัปุระ  จ  ากดั 4.00 78,125,872.29 694,786.74 

สอ.ครูเชียงรุ้ง  จ  ากดั 3.75 50,000,000.00 179,794.52 

สอ.สาธารณสุขศรีเจริญ  จ  ากดั 3.90 81,531,887.04 2,511,753.38 

สกก. เมืองปราบ  จ  ากดั 4.50 14,314,206.50 575,774.62 

สอ.ครูอุดมเดช  จ  ากดั 4.00 30,000,000.00 31,780.82 ปิดบญัชี 11/1/62 

สอ.ครูทองนคร  จ  ากดั 3.80 101,678,610.66 3,863,787.21 

สอ.รัฐวสิาหกิจสวนหลวง  จ  ากดั 3.80 20,000,000.00 510,136.99 

สอ.ครูเจริญธานี  จ  ากดั 3.80 30,000,000.00 637,150.68 10,246,779.96 

443,855,946.03 

 ดอกเบ้ียรับเงินฝากธนาคาร (โดยประมาณ) 50,000.00 50,000.00 

 ดอกเบ้ียเงินฝาก – ชสอ. 165,698.63 165,698.63 

รวม​       . 10,462,478.59 

 ดอกเบีย้รับเงินฝาก 
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ยอดเงินฝาก 31/12/61 ดอกเบ้ียจ่าย ทั้งปี 62 

ออมทรัพย ์1.50 6,241,409.75 120,807.53 

พิเศษ 1.75 16,993,151.23 332,662.22 

ประจ า 2.50 3,404,445.44 12,785.83 

ประจ า 24 /สัจจะ 2.75 7,602,400.00 350,000.00 

สินเจริญ 2.00 535,386,366.92 10,846,790.25 

               ไม่ปรับข้ึน/ลด อตัราดอกเบ้ีย (ประมาณ ปี 2562) 11,663,045.84 

 ผลตอบแทนจากเงินลงทุน 

 เงินปันผล​(ประมาณ​3.5%)​จากหุ้น​ชสอ.​  173,000.00​​บาท 

 รายได้อืน่​(โดยประมาณ) 

 ดอกเบีย้จ่ายเงินรับฝาก 

 

ดอกเบ้ียรับลูกหน้ีตามค าพิพากษา (นางวริิยา) 
ดอกเบ้ียรับลูกหน้ีตามค าพิพากษา (นายพีระ) 
ดอกเบ้ียรับลูกหน้ีอ่ืน 
ค่าธรรมเนียมแรกเขา้ 
รายไดค้่าธรรมเนียมจากการถอนเงินรับฝาก 
รายไดเ้บด็เตล็ด 

182,367.19 
10,079.62 
17,942.71 
10,000.00 
1,000.00 
700.00 

222,089.52 

บาท 
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 ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัเจ้าหน้าที่​   -​จากตารางประมาณการรายจ่ายประจ าปี​2562 
 ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัอาคาร​สถานทีแ่ละอุปกรณ์  -​จากตารางประมาณการรายจ่ายประจ าปี​2562 
 ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสมาชิก   ​ -​จากตารางประมาณการรายจ่ายประจ าปี​2562 
 ค่าใช้จ่ายด าเนินงานอืน่   ​ -​จากตารางประมาณการรายจ่ายประจ าปี​2562 
 ค่าใช้จ่ายทางบัญชี​– สุทธิ​​ประกอบด้วย 

- บ าเหน็จเจา้หนา้ท่ี 
- ค่าเส่ือมราคา 
- ค่าตดัจ่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
- หน้ีสงสัยจะสูญ ลกูหน้ีตามค าพิพากษา 

436,980.00 
67,773.82 
86,798.00 

(18,720.88) 
572,830.94 

บาท 
บาท 
บาท 
บาท 
บาท 
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สหกรณ์ออมทรัพย์ย่ังยืน  จ ากัด 
 ประมาณการงบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
ประมาณการปี 2562 ปี 2561 

หมายเหต ุ  บาท   บาท  
สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 2            12,519,306.47               10,056,920.27  
เงินฝากสหกรณ์อ่ืน 3          142,316,925.53             433,855,946.03  
เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้  5          179,546,425.01             113,017,892.80  
ลกูหนีร้ะยะสัน้ 6              2,672,279.14                 2,718,277.47  
ดอกเบีย้เงินให้กู้ ค้างรับ                   95,415.45                    180,971.59  
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 7                   90,820.62                 2,579,259.84  

          รวมสินทรัพย์หมุนเวียน          337,241,172.22             562,409,268.00  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

เงินลงทนุระยะยาว 4              5,228,500.00                 5,228,500.00  
เงินให้กู้ ยืมระยะยาว 5 1,248,243,398.22  973,535,599.08  
ลกูหนีร้ะยะยาว 6                 937,515.58  434,097.52  
เคร่ืองใช้ส านกังาน - สทุธิ 8                 186,881.67                      79,427.49  
สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์                   33,798.00                           798.00  
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 9                   61,815.00                      61,815.00  

          รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       1,254,691,908.47             979,340,237.09  
          รวมสินทรัพย์       1,591,933,080.69          1,541,749,505.09  
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สหกรณ์ออมทรัพย์ยัง่ยืน  จ ากดั 
 ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ประมาณการปี 2562 ปี 2561 

หมายเหต ุ  บาท   บาท  
หนีส้ินและทนุของสหกรณ์ 

หนีส้ินหมุนเวียน 
เงินรับฝาก 10          570,337,460.17             569,627,773.34  
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 11                 441,579.04                    890,654.58  

          รวมหนีส้ินหมุนเวียน          570,779,039.21             570,518,427.92  
หนีส้ินไม่หมุนเวียน 

ส ารองบ าเหน็จเจ้าหน้าท่ี              5,266,370.00                 4,829,390.00  
          รวมหนีส้ินไม่หมนุเวียน              5,266,370.00                 4,829,390.00  
          รวมหนีส้ิน          576,045,409.21             575,347,817.92  

ทนุของสหกรณ์ 
ทนุเรือนหุ้น (มลูค่าหุ้นละ 10.00 บาท) 

 หุ้นท่ีช าระเต็มมลูค่าแล้ว          858,961,160.00             818,595,610.00  
ทนุส ารอง            79,523,389.72               73,438,203.04  
ทนุสะสมตามข้อบงัคบั  ระเบียบและอ่ืน  ๆ     12            15,591,552.70               14,374,579.70  
ก าไรสทุธิประจ าปี            61,811,569.06               59,993,294.43  

          รวมทนุของสหกรณ์       1,015,887,671.48             966,401,687.17  
          รวมหนีส้ินและทนุของสหกรณ์       1,591,933,080.69          1,541,749,505.09  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี ้ 49 49 



สหกรณ์ออมทรัพย์ยั่งยืน  จ ากัด 

ประมาณการหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31  ธันวาคม  2562 
1. สรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

 - สหกรณ์บนัทกึบญัชีโดยใช้เกณฑ์คงค้าง 
 - สหกรณ์รับรู้รายได้ดอกเบีย้ตามเกณฑ์สดัสว่นของเวลา สว่นจ านวนรายได้จะเท่ากบัอตัราดอกเบีย้คณูด้วยจ านวนเงินต้นที่ค้างช าระตามระยะเวลาท่ีกู้ ยืม 
 - สหกรณ์ระงบัการรับรู้รายได้ท่ีเกิดจากดอกเบีย้เงินให้กู้ของลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดีท่ีไมก่่อให้เกิดรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง จ านวน 254,035.78 บาท ซึง่หากสหกรณ์ 
    รับรู้ดอกเบีย้เงินให้กู้ ยืมของลกูหนีด้งักลา่ว จะท าให้สหกรณ์ มีก าไรสทุธิประจ าปีเป็นจ านวน 62,065,604.84  บาท 
 - เงินลงทนุระยะยาว เป็นเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ท่ีไมอ่ยู่ในความต้องการของตลาดแสดงด้วยราคาทนุ   
 - สหกรณ์ตัง้ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ในระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ว่าด้วยการจดัชัน้คณุภาพลกูหนีเ้งินกู้และการเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  
    พ.ศ. 2544 
 - สหกรณ์ตีราคาวสัดคุงเหลือตามราคาทนุ  
 - ค่าเสื่อมราคาเคร่ืองใช้ส านกังาน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงในอตัราที่นายทะเบียนสหกรณ์ก าหนด 
 - สทิธิในการใช้ซอฟท์แวร์ต่างๆ ตดัจ่ายตามระยะเวลาของอายกุารใช้งาน  
 - ค่าซ่อมบ ารุง ค่าซ่อมแซม รวมทัง้การซือ้มาเปลี่ยนแทนส าหรับสนิทรัพย์รายการย่อย ๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายหกัจากรายได้    การต่อเติมหรือเพิ่มเติมอาคารและอปุกรณ์
รายการใหญ่ ๆ ถือเป็นราคาทนุของสนิทรัพย์ 
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สหกรณ์ออมทรัพย์ยัง่ยืน  จ ากดั 
ประมาณการหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31  ธนัวาคม  2562 

2. เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร   ประกอบด้วย 
ประมาณการปี 2562   ปี 2561  

 บาท   บาท  

เงินสด               16,871.54                   16,871.54  
เงินฝากธนาคาร 

กระแสรายวนั                 1,400.00                     1,400.00  

ออมทรัพย์        12,501,034.93            10,038,648.73  

รวม        12,519,306.47          10,056,920.27  
3. เงนิฝากสหกรณ์อ่ืน   ประกอบด้วย 

ประมาณการปี 2562   ปี 2561  
 บาท   บาท  

 - เงินฝากออมทรัพย์ 

สหกรณ์โคนมอยู่เย็น จ ากดั        27,542,557.47            38,205,369.54  

สหกรณ์ออมทรัพย์ครูชยัปรุะจ ากดั 0.00            78,125,872.29  
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3. เงนิฝากสหกรณ์อ่ืน   (ต่อ) ประมาณการปี 2562   ปี 2561  
 บาท   บาท  

 - เงินฝากออมทรัพย์พเิศษ 
สหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสขุศรีเจริญ จ ากดั       42,806,605.90  81,531,887.04  
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูเชียงรุ้งจ ากดั 0.00            50,000,000.00  
สหกรณ์การเกษตรเมืองปราบ จ ากดั 11,289,151.50  14,314,206.50  
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูอดุมเดช จ ากดั 0.00            30,000,000.00  
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูทองนคร จ ากดั 0.00          101,678,610.66  
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูชยัปรุะ จ ากดั 25,678,610.66  0.00  

 - เงินฝากประจ า 
ชมุนมุสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จ ากดั 35,000,000.00  40,000,000.00  

รวม      142,316,925.53     433,855,946.03  

 เงินฝากสหกรณ์อ่ืนข้างต้น แยกเป็นเงินฝากประเภทออมทรัพย์ จ านวน 27,542,557.47 บาท ประเภทออมทรัพย์พเิศษจ านวน 79,774,368.06 บาท และ ประเภทประจ า  
จ านวน 35,000,000.00 บาท 

สหกรณ์โคนมอยู่เย็น จ ากดั มีแผนงานในการขยายธุรกิจเพิม่เติมซึง่ต้องใช้เงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินงาน  ดงันัน้ สหกรณ์โคนมอยู่เย็น จ ากดั ขอท าบนัทกึข้อตกลง 
การคืนเงินฝากร่วมกบัสหกรณ์ออมทรัพย์ยัง่ยืน จ ากดั ดงันี ้

 -  ในปี พ.ศ. 2562 ส่งคืนในเดือน มีนาคม – ธนัวาคม 2562 รวมเป็นเงิน 12,000,000.00 บาท (สิบสองล้านบาทถ้วน) 
 -  เงินฝากส่วนท่ีเหลือส่งคืนเดือนละ 1,000,000.00 บาท (หนึง่ล้านบาทถ้วน) จนครบจ านวน หากในช่วงเวลาใดผู้ รับฝากมี สภาพคล่องเพียงพอจะจ่ายคืนเงินฝากใน     
จ านวนสงูกว่าท่ีก าหนดข้างต้น  ให้ถือเป็นเร่ืองท่ีผู้ รับฝากพงึด าเนินการเพ่ือให้ช าระคืนเสร็จสิน้โดยเร็ว 
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4. เงนิลงทนุ ประกอบด้วย 
ประมาณการปี 2562   ปี 2561  

 บาท   บาท  
 ราคาทนุ   ราคาทนุ  

เงนิลงทนุระยะยาว 
เงนิลงทนุที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 

หุ้นบริษัทสหประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน)             208,500.00                  208,500.00  
หุ้นชมุนมุสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จ ากดั          5,000,000.00               5,000,000.00  
หุ้นชมุนมุสหกรณ์ออมทรัพย์ไทย ไอซีที จ ากดั               20,000.00                    20,000.00  

รวมเงนิลงทนุระยะยาว          5,228,500.00            5,228,500.00  

5. เงนิให้กู้ยืม   ประกอบด้วย 
ประมาณการ ปี 2562   ปี 2561  

บาท บาท 
เงนิให้กู้ยืม - ปกต ิ ระยะสัน้  ระยะยาว  ระยะสัน้  ระยะยาว  

เงินให้กู้แก่สหกรณ์           76,080,000.00       228,280,000.00      10,080,000.00             32,360,000.00  
ลกูหนีเ้งินกู้ฉกุเฉิน 2,873,830.28  0.00  2,506,309.38  0.00  
ลกูหนีเ้งินกู้สามญั 96,771,784.81       953,745,384.67  96,650,090.64           894,450,078.64  
ลกูหนีเ้งินกู้พเิศษ 3,820,809.92         66,218,013.55  3,781,492.78             46,725,520.44  

รวมเงนิให้กู้ยืม 179,546,425.01    1,248,243,398.22  113,017,892.80         973,535,599.08  
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6. ลูกหนี ้ ประกอบด้วย 

ประมาณการปี 2562   ปี 2561  
บาท บาท 

ระยะสัน้  ระยะยาว  ระยะสัน้  ระยะยาว  

ลกูหนีต้ามค าพพิากษา            2,781,841.15  94,670.36         2,844,994.34  157,823.56  

ลกูหนีอ่ื้น 1,731,686.78  842,845.22  1,733,252.30  276,273.96  

รวม 4,513,527.93  937,515.58  4,578,246.64  434,097.52  

หกั  ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  1,841,248.79  0.00  1,859,969.17  0.00  

รวมลูกหนี ้ 2,672,279.14  937,515.58  2,718,277.47  434,097.52  

ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2562  สหกรณ์มีลกูหนีต้ามค าพพิากษา 2  ราย จ านวนเงิน 2,876,511.51 บาท ประกอบด้วย ลกูหนีร้ายท่ี  1 จ านวนเงิน  157,823.56 บาท และลกูหนีร้ายท่ี 2  
จ านวนเงิน 2,718,687.95 บาท ศาลพพิากษาตามยอม ตามสญัญาประนีประนอมยอมความ โดยลกูหนีต้กลงผ่อนช าระต้นเงินพร้อมดอกเบีย้  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 สหกรณ์มีลกูหนีอ่ื้น จ านวน 4 ราย จ านวนเงิน 2,574,532.00 บาท  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ลกูหนีอ่ื้น จ านวน 1,841,248.79 บาท แยกเป็น ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูลกูหนีต้ามค าพพิากษา จ านวน 157,823.56 บาท และ 

ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดี จ านวน 1,683,425.23 บาท 
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7. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน   ประกอบด้วย 
ประมาณการปี 2562   ปี 2561  

บาท บาท 
ดอกเบีย้เงินฝาก - ชสอ.ค้างรับ 2,493.15                     3,616.45  
ดอกเบีย้เงินฝากสหกรณ์อ่ืนค้างรับ 49,914.81              2,524,663.33  
วสัดคุงเหลือ 38,412.66                   50,980.06  

รวม 90,820.62            2,579,259.84  

8. เคร่ืองใช้ส านักงาน - สุทธิ   ประกอบด้วย 
ประมาณการปี 2562   ปี 2561  

บาท บาท 
เคร่ืองใช้ส านกังาน 1,007,346.91                 832,118.91  
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม 820,465.24  752,691.42  
เคร่ืองใช้ส านักงาน - สุทธิ 186,881.67  79,427.49  

9. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน     ประกอบด้วย 
ประมาณการปี 2562   ปี 2561  

บาท บาท 
เงินทดรองจ่ายด าเนินคดี 49,815.00  49,815.00  
เงินประกนัมิเตอร์ไฟฟ้า 12,000.00                   12,000.00  

รวม 61,815.00                61,815.00  55 55 



10. เงนิรับฝาก     ประกอบด้วย 
ประมาณการปี 2562   ปี 2561  

บาท บาท 
เงินรับฝาก - สมาชิก 
เงินรับฝากออมทรัพย์          5,945,719.41               6,241,409.75  
เงินรับฝากออมทรัพย์พเิศษ        17,577,993.24             16,993,151.23  
เงินรับฝากสินเจริญ      546,813,747.52           535,386,366.92  
เงินรับฝากประจ า 0.00               3,404,445.44  
เงินรับฝากสจัจะออมทรัพย์ 24 เดือน 0.00  7,602,400.00  

รวมเงนิรับฝาก      570,337,460.17         569,627,773.34  

11.  หนีส้ินหมุนเวียนอ่ืน     ประกอบด้วย 
ประมาณการปี 2562   ปี 2561  

บาท บาท 
เงินรอจ่ายคืน               12,646.04                    77,959.61  
เงินปันผลเฉล่ียคืนค้างจ่าย                 2,745.00                    20,678.96  
เงินรอการตรวจสอบ               19,240.00                    34,240.00  
ค่าธรรมเนียมแรกเข้ารับล่วงหน้า                     0.00                           20.00  
ค่าหุ้นแรกเข้ารับล่วงหน้า                          0.00                         100.00  
เงินบริจาค-มลูนิธิขาเทียม 30,000.00  30,568.00  
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11.  หนีส้ินหมุนเวียนอ่ืน    (ต่อ) ประมาณการปี 2562   ปี 2561  
บาท บาท 

ภาษีเงินได้หกั ณ ท่ีจ่าย 2,058.00                     3,737.87  
เงินกองทนุประกนัสงัคม 10,500.00  10,500.00  
ดอกเบีย้เงินรับฝากประจ าค้างจ่าย 0.00                 329,607.14  
ค่าตรวจสอบกิจการค้างจ่าย   30,000.00                   40,000.00  
ค่าธรรมเนียมการสอบบญัชีค้างจ่าย 100,000.00  100,000.00  
ค่าเบีย้ประกนั บริษัท ทิพยประกนัชีวิต จ ากดั รอน าส่ง             234,390.00                 243,243.00  

รวม 441,579.04              890,654.58  

12. ทนุสะสมตามข้อบังคับ  ระเบียบและอ่ืน  ๆ   ประกอบด้วย 
ประมาณการปี 2562   ปี 2561  

บาท บาท 
ทนุสาธารณประโยชน์ 2,566,505.71  1,569,532.71  
ทนุสงเคราะห์สมาชิกผู้ถึงแก่กรรม        11,745,000.00            11,525,000.00  
ทนุสงเคราะห์สมาชิกผู้ เป็นหนีท่ี้ถึงแก่กรรม             495,000.00                 495,000.00  
ทนุสงเคราะห์สมาชิกผู้ค า้ประกนัเงินกู้สามญั             465,278.81                 465,278.81  
ทนุรักษาระดบัอตัราเงินปันผล             150,000.00                 150,000.00  
ทนุสงเคราะห์สมาชิกกรณีประสบอบุตัิเหต ุ             100,000.00                 100,000.00  
ทนุหมนุเวียนเพ่ือพฒันาสหกรณ์               69,768.18                   69,768.18  

รวม        15,591,552.70          14,374,579.70  57 57 



       งบกระแสเงินสดของสหกรณ์ไดม้าจากเทคนิคการวิเคราะห์ความเคล่ือนไหวของเงินสด (Cash Flow​ Analysis) โดยเจา้หนา้ท่ีบญัชีตอ้งจดัท าตามขั้นตอน 
ดงัน้ี 

ขั้นท่ี 1 น าตวัเลขเงินสดและเงินฝากธนาคารรวมถึงเงินฝากสหกรณ์อ่ืน ในงบแสดงฐานะการเงินท่ีเป็นยอดปีปัจจุบนั หักกบัยอดปีก่อน ผลลพัธ์ท่ีไดคื้อ
ยอดเงินสดสุทธิเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ท่ีแสดงในงบกระแสเงินสด  
 

น าตวัเลขยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปีของบญัชีแยกประเภททุกบญัชีมาแสดงในกระดาษท าการงบกระแสเงินสด ช่องยอดคงเหลือตน้ปี ส่วนท่ีเป็นเดบิต
และเครดิต ซ่ึงยอดรวมเดบิตตอ้งเท่ากบัยอดรวมเครดิต 
 

น ายอดก าไรสุทธิประจ าปียกมาตน้ปี แสดงในช่องเดบิตของรายการกระทบยอดและกระจายไปช่องเครดิตของบญัชีทุนส ารอง ค่าบ ารุงสันนิบาต
สหกรณ์ฯ คา้งจ่าย เงินปันผลและเงินเฉล่ียคืนคา้งจ่าย โบนสัคา้งจ่ายและทุนสะสมต่าง ๆ ตามยอดอนุมติัการจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีของท่ีประชุม
ใหญ่ และน ายอดก าไรสุทธิประจ าปีในวนัส้ินปีปัจจุบนัแสดงในช่องเครดิตของรายการกระทบยอดและช่องเดบิตของรายการกระทบยอดในส่วนของ
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน  
 

น าตวัเลขยอดระหว่างปีทั้งเดบิตและเครดิตของบญัชีแยกประเภททุกบญัชี (ไม่รวมบญัชีท่ีจดัท าไปแลว้ตามขั้นท่ี 3) ไปแสดงในช่องเดบิตและเครดิตของ
รายการกระทบยอดใหย้อดเท่ากนัทีละบญัชี เพ่ือใหไ้ดย้อดคงเหลือส้ินปี (ดา้นขวาของรายการกระทบยอด) โดยพิจารณาแยกตวัเลขเดบิตและเครดิตเพ่ิมข้ึน
ในส่วนของกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนและกระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

ขั้นท่ี 2 

ขั้นท่ี 3 

ขั้นท่ี 4 

ประเดน็ส าคญั​-​รู้และเข้าใจงบกระแสเงนิสด 
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ขั้นท่ี 5 

ขั้นท่ี 6 

ขั้นท่ี 7 

ขั้นท่ี 8 

เม่ือแสดงตวัเลขเดบิตและเครดิตทุกบญัชีในช่องรายการกระทบยอดแลว้บรรทดัสุดทา้ยจะไดต้วัเลขเงินสดสุทธิเพ่ิมข้ึนดา้นเครดิต หรือเงินสดสุทธิ
ลดลงดา้นเดบิต  ซ่ึงค านวณยอดรวมลงมาของช่องเดบิตตอ้งเท่ากบัเครดิต  
 

ค านวณตวัเลขส่วนท่ีเป็นเดบิตของช่องยอดคงเหลือตน้ปีมาทางดา้นขวา โดยบวกช่องเดบิต (รายการกระทบยอด) หรือหักช่องเครดิต (รายการกระทบยอด) 
ผลลพัธ์แต่ละบญัชีแสดงในช่องยอดคงเหลือส้ินปีและค านวณยอดรวม 
 

ค านวณตวัเลขส่วนท่ีเป็นเครดิตของช่องยอดคงเหลือตน้ปีมาทางดา้นขวาโดยบวกช่องเครดิต (รายการกระทบยอด) หรือหักช่องเดบิต (รายการกระทบ
ยอด) ผลลพัธ์แต่ละบญัชีแสดงในช่องยอดคงเหลือส้ินปีและค านวณยอดรวมซ่ึงตอ้งเท่ากบัยอดรวมเดบิตตามขั้นท่ี 6 
 

น ารายการกระทบยอด ช่องเดบิตและเครดิตตั้งแต่รายการในส่วนของ กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนและ
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินไปแสดงในงบกระแสเงินสดตามรูปแบบท่ีก าหนด 

ประเดน็ส าคญั​– รู้และเข้าใจงบกระแสเงนิสด​ 

59 



ประเดน็ส าคญั​– รู้และเข้าใจงบกระแสเงนิสด 
สหกรณ์​...................​​จ ากดั​ 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ​วนัที่​.......................และ.............. 
สินทรัพย์          ​​​​​​​​​​​​​   ​​​​​ปี​25........  ​ปี​25........ 
            ​​​​​​​หมายเหตุ ​​​​​​​​​​​​​​​​​บาท ​​​​​​​​​​​​​​​​บาท 
สินทรัพย์หมุนเวยีน​      
​​​​​​เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร​         30,000     ​​20,000 
​​​​​​เงนิฝากสหกรณ์อืน่​            150,000  100,000 
​​​​​​เงนิส่งช าระหนีร้ะหว่างทาง​          …………       ………… 
​​​​​​เงนิลงทุนระยะส้ัน​             …………       ………… 
​​​​​​เงนิให้กู้ยมืระยะส้ัน​– สุทธิ ​​​​​​ ​​  ​​​​  …………       ………… 
      ลูกหนีร้ะยะส้ัน​– สุทธิ        ​​​​​​     …………       ………… 
​​​​​​........................................                 …………       ………… 
​​​​​​.......................................            …………       ………… 

​​​​​​​​​​​​​​เงินสดและเงินฝากธนาคารรวมทั้งเงินฝากสหกรณ์อื่นยกมาต้นปี​จ านวน​120,000​บาท​คงเหลือส้ินปี​180,000​บาท​แสดงว่าสหกรณ์มีเงินสดสุทธิ
เพิม่ขึน้​60,000​บาท​(ดูรายละเอยีดการเคลือ่นไหวได้มาหรือใช้ไปตามงบกระแสเงนิสด) 
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สหกรณ์​...................​​จ ากดั​ 

กระดาษท าการงบกระแสเงินสด 

ส าหรับปีบัญชีส้ินสุดวนัที​่.......... 

บัญชีแยกประเภท​.............. 

ประเดน็ส าคญั​– รู้และเข้าใจงบกระแสเงนิสด 

วนัเดอืนปี รายการ เดบิต เครดติ ยอดคงเหลอืเดบิต ยอดคงเหลอืเครดติ 

xxx 

000 

รายการ ยอดคงเหลอืต้นปี 
รายการกระทบยอด 

ยอดคงเหลอืส้ินปี 
เดบิต เครดิต 

เดบิต 
       .................................... 
       .................................... 

 
xxx 
xxx 

รวมเดบิต เท่ากบัยอดรวมเครดิต(ดา้นล่าง) 

เครดิต 
       .................................... 
       .................................... 

 
000 
000 

รวมเครดิต เท่ากบัยอดรวมเดบิต(ดา้นบน) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

    ก าไรสุทธิ 

    ค่าเส่ือมราคา 61 



ประเดน็ส าคญั​– รู้และเข้าใจงบกระแสเงนิสด​ 
สหกรณ์​...................​​จ ากดั​ 

กระดาษท าการงบกระแสเงินสด 

ส าหรับปีบัญชีส้ินสุดวนัที​่.......... 

รายการ ยอดคงเหลอืต้นปี 
รายการกระทบยอด 

ยอดคงเหลอืส้ินปี 
เดบิต เครดิต 

เดบิต 
       ครุภณัฑ ์

 
        9,000 

เครดิต 
       ส ารองบ าเหน็จเจา้หนา้ท่ี 
       ทุนส ารอง 
       ทุนสาธารณประโยชน์ 
       ทุนรักษาระดบัอตัราปันผล 
       ก าไรสุทธิประจ าปี 
        เงินปันผลคา้งจ่าย 
        เงินเฉล่ียคืนคา้งจ่าย 
        โบนสัคา้งจ่าย 

 
 
 
 
 

200,000 

 
 
 
 
 

200,000 

 
   3,000 
 20,000 
  40,000 
  10,000 
250,000 
110,000 
   6,000 
14,000 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

    ก าไรสุทธิ 250,000 

    ค่าเส่ือมราคา    9,000 

    บ าเหน็จเจา้หนา้ท่ี   3,000 62 



สหกรณ์​...................​​จ ากดั​ 

กระดาษท าการงบกระแสเงินสด 

ส าหรับปีบัญชีส้ินสุดวนัที​่.......... 

ประเด็นส าคญั​– รู้และเข้าใจงบกระแสเงินสด​(ต่อ) ประเด็นส าคญั​– รู้และเข้าใจงบกระแสเงินสด​ 

รายการ ยอดคงเหลอืต้นปี 
รายการกระทบยอด 

ยอดคงเหลอืส้ินปี 
เดบิต เครดิต 

เดบิต 
       ................................... 

 
xxx 

 

xxx 000 

              รวมเดบิต xxx (เท่ายอดรวมเครดิต ดา้นล่าง) 

เครดิต 
       .................................. 
       ก าไรสุทธิประจ าปี 

 
000 

200,000 

 
xxx 

200,000 

 
000 

250,000 

              รวมเครดิต 000 (เท่ายอดรวมเดบิต ดา้นบน) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

    ก าไรสุทธิ 250,000 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

    ................................. xxx 000 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

    ................................. xxx 000 

เงินสดสุทธิเพิ่มข้ึน 60,000 

1,850,400 1,850,400 
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สหกรณ์​...................​​จ ากดั​ 

กระดาษท าการงบกระแสเงินสด 

ส าหรับปีบัญชีส้ินสุดวนัที​่.......... 

ประเด็นส าคญั​– รู้และเข้าใจงบกระแสเงนิสด​ 

รายการ ยอดคงเหลอืต้นปี 
รายการกระทบยอด 

ยอดคงเหลอืส้ินปี 
เดบิต เครดิต 

เดบิต 
       เงินสดและเงินฝากธนาคาร 
       เงินฝากสหกรณ์อ่ืน 
       .............................. 
       ครุภณัฑ ์
       ............................. 

 
  20,000 
100,000 

xxx 
   34,000 

xxx 

 
10,000 
50,000 

 
7,000 

 
 
 
 

9,000 
 
 

 
30,000 
150,000 

xxx 
32,000 

xxx 

                                       รวมเดบิต เท่ายอดรวมเครดิต (ดา้นล่าง) เท่ายอดรวมเครดิต (ดา้นล่าง) 

เครดิต 
       ส ารองบ าเหน็จเจา้หนา้ท่ี 
       ทุนส ารอง 
       ทุนสาธารณประโยชน์ 
       ทุนรักษาระดบัอตัราปันผล 
       ก าไรสุทธิประจ าปี 
        เงินปันผลคา้งจ่าย 
        เงินเฉล่ียคืนคา้งจ่าย 
        โบนสัคา้งจ่าย 

 
  45,000 
300,000 
600,000 
 70,000 
200,000 

- 
- 
- 

 
- 
- 

480,000 
- 

200,000 
110,000 
   6,000 
 14,000 

 
   3,000 
 20,000 
 40,000 
 10,000 
250,000 
110,000 
   6,000 
14,000 

 
48,000 
320,000 
160,000 
80,000 
250,000 

- 
- 
- 

                                       รวมเครดิต เท่ายอดรวมเดบิต (ดา้นบน) เท่ายอดรวมเดบิต (ดา้นบน) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

    ก าไรสุทธิ 250,000 
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สหกรณ์​...................​​จ ากดั​ 

กระดาษท าการงบกระแสเงินสด 

ส าหรับปีบัญชีส้ินสุดวนัที​่.......... 

ประเด็นส าคญั​– รู้และเข้าใจงบกระแสเงนิสด​ 

รายการ ยอดคงเหลอืต้นปี 
รายการกระทบยอด 

ยอดคงเหลอืส้ินปี 
เดบิต เครดิต 

เดบิต 
       .............................. 
       ............................. 

 
xxx 
xxx 

 
  

 

 
xxx 
xxx 

                                       รวมเดบิต xxx  (เท่ายอดรวมเครดิต)  xxx (เท่ายอดรวมเครดิต)  

เครดิต 
        ........................... 
         .......................... 

 
000 
000 

 
000 
000 

                                       รวมเครดิต 000 (เท่ายอดรวมเดบิต)  000 (เท่ายอดรวมเดบิต)  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

    ก าไรสุทธิ 250,000 000 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

    ................................. xxx 000           น าไปจดัท า 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน              งบกระแสเงินสด 

    ................................. xxx 000 

เงินสดสุทธิเพิ่มข้ึน 60,000 

1,850,400 1,850,400 65 



สหกรณ์​...................​​จ ากดั​ 

งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที.่.............. 
          ​​​​​​​​​​​​​​      ​​​​ปี​25........  ​ปี​25........ 
    ​ ​      ​​​​​​​​​​​บาท  ​​​​​​​​​​บาท   
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน​        
​​​​​​ก าไร(ขาดทุน) สุทธิ               …………  ............... 
​​​​​​รายการปรับปรุงเพือ่กระทบยอดก าไร​(ขาดทุน)          
​​​​​​สุทธิเป็นเงินสดสุทธิจากกจิกรรมด าเนินงาน     
​​​​​​​​​​​​​​​​​​​ค่าเส่ือมราคา              …………  ………… 
​​​​​​​​​​​​​​​​​​​.........................        …………​  ………… 
​​​​​​ก าไร(ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการ     
      เปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน     
​​​​​​​​​​​​​​​​​​​สินทรัพย์ด าเนินงาน             …………  ...............​ 
​​​​​​​​​​​​​​​​​​​หนีสิ้นด าเนินงาน        ................  ................ 
เงินสดสุทธิได้มาจาก​(ใช้ไปใน)​กจิกรรมด าเนินงาน​​​​​​     …………  ………… 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน  
                  …………………..              …………  ………… 
เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน      …………  ………… 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน     
                 …………………        …………  …………. 
เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงิน       …………  ………… 
เงินสดสุทธิเพิม่ขึน้​(ลดลง)        ​​​60,000  ………… 
เงินสด​ณ​วนัต้นปี         ​120,000  ................. 
เงินสด​ณ​วนัส้ินปี          180,000  …………. 
​​​​​ 

 

ประเด็นส าคญั​– รู้และเข้าใจงบกระแสเงินสด 
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​​​​​​​​​​​กฎกระทรวงว่าด้วยการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องของสหกรณ์พ.​ศ.​2550​ก าหนดอัตราการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องของสหกรณ์เฉลี่ยรายเดือนอัตราไม่ต ่ากว่าร้อยละหน่ึงของ​​​​
ยอดเงินฝากทั้งหมดซ่ึงกรมส่งเสริมสหกรณ์ได้ก าหนดรูปแบบรายงานการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง​แต่ละเดือนไว้ดังนี ้
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รายการ จ านวนเงิน (บาท) หมายเหตุ 

1. ส่วนเฉล่ียรายเดือนของยอดสินทรัพยส์ภาพคล่องในทุกส้ินวนั (เดือนปัจจุบนั) 1,064,108,637.38 

(1) เงินสด 
(2)  เงินฝากท่ีชุมนุมสหกรณ์หรือธนาคาร 
(3)  เงินฝากท่ีออกโดยธนาคารซ่ึงมีระยะเวลาการฝากเงินไม่เกิน 1 ปี 
(4) หลกัทรัพยข์องรัฐบาลหรือของรัฐวิสาหกิจท่ีกระทรวงการคลงัค ้าประกนั 
(5) พนัธบตัรของธนาคารแห่งประเทศไทย 
(6) ตัว๋สญัญาใชเ้งินท่ีออกโดยชุมนุมสหกรณ์ซ่ึงมีระยะเวลาคงเหลือก่อนถึงก าหนดใชเ้งินไม่เกิน 1 ปี 
(7) ตัว๋สญัญาใชเ้งินท่ีออกโดยบริษทัเงินทุนหรือบริษทัเครดิตฟองซิเอร์ซ่ึงมีระยะเวลาคงเหลือก่อนถึงก าหนดใชเ้งินไม่เกิน 1​ ปี และ กองทุน เพ่ือ การฟ้ืนฟ ูและพฒั นา 
ระบบ สถาบนัการเงิน ประกนัการใชเ้งิน 
(8) ตัว๋แลกเงินซ่ึงธนาคารรับรองสลกัหลงัหรือรับอาวลัหรือตัว๋สญัญาใชเ้งิน ซ่ึง ธนาคาร สลกัหลงัหรือรับอาวลั ทั้ง น้ี โดย ไม่มี ขอ้จ ากดัความรับผิดชอบ ของธนาคาร 
(9) สินทรัพยอ่ื์นท่ีรัฐมนตรีประกาศก าหนด 

539,103.81 
1,063,569,533.57 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 
0.00 
0.00 

2.  ส่วนเฉล่ียรายเดือนของยอดเงินรับฝากทุกประเภทในทุกส้ินวนั(เดือนก่อน) 17,027,129,846.33 

3. อตัราสินทรัพยส์ภาพคล่องท่ีด ารงในเดือนปัจจุบนั  (ร้อยละ)  ค านวณโดย (1÷2) x 100 6.25 

ขอรับรองวา่รายงานน้ีเป็นจริงและถูกตอ้ง 
ลงช่ือ ............................................................ 
(..............................................................) 

ผูจ้ดัการ 
หมายเหตุ  นายทะเบียนสหกรณ์เห็นชอบใหใ้ชแ้บบรายงานน้ีได ้

สหกรณ์ออมทรัพย์ยัง่ยนื​​จ ากดั 
รายงานการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง 
ประจ าเดือน​ธันวาคม​พ.ศ.​2561 
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สหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งหน่ึงเปล่ียนปีบญัชีจาก 31 ธันวาคมของทุกปีเป็น 30 กันยายนของทุกปี        
โดยเร่ิมตน้เปล่ียนปีบญัชีใหม่ เม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 ปรากฏว่าสหกรณ์ค านวณการจดัสรรก าไร
สุทธิประจ าปี 2562 เป็นเงินปันผลตามหุ้นผิดพลาด ส าหรับยอดยกมาของทุนเรือนหุ้นเป็น 12 เดือน              
ซ่ึงท่ีถูกตอ้งควรค านวณเพียง 9 เดือน (นับจากวนัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึงวนัท่ี 30 กันยายน 2562           
หรือเท่ากบั 273 วนัหารดว้ย 365 วนั) ความผิดพลาดของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการค านวณเงิน
ปันผลเกินไป 3 เดือนดงักล่าว ท าให้สหกรณ์จ่ายเงินปันผลสูงเกินไปประมาณ 5 ลา้นบาท จึงตอ้ง
ปรับปรุงบญัชีเงินรอเรียกคืน และให้ท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปีถดัไปแจง้สมาชิกทราบพร้อมกบั
ลงมติอนุมติัให้น าเงินปันผลจากการจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีบญัชี 2563 ไปช าระเงินรอเรียกคืน 
(เฉพาะสมาชิกรายท่ีไดรั้บเงินปันผลสูงเกินไปในปีบญัชี 2562) เสียก่อน ส่วนท่ีเหลือจึงจ่ายใหส้มาชิก 

68 

68 68 

2 



69 

69 

รายละเอียดตามบญัชีย่อยเงินรับฝากจากสมาชิกหลาย ๆ รายรวมกนัแลว้สูงกว่าบญัชีแยกประเภท
เงินรับฝากซ่ึงเป็นบญัชีคุมยอดรวมเป็นเงินประมาณ 40 ลา้นบาท แต่เจา้หน้าท่ีบญัชีของสหกรณ์
แก้ไขปรับปรุงบญัชี เพิ่มยอดบญัชีคุมเงินรับฝากและตั้งเงินรับฝากคลาดเคล่ือนนั้น เป็นบญัชี      
เงินรอเรียกคืน  (โดยเดบิตบญัชีเงินรอเรียกคืนและเครดิตบญัชีเงินรับฝาก)  แต่ท่ีถูกต้องบญัชี        
เงินรอเรียกคืนจ านวน 40 ลา้นบาท ดงักล่าวคือ เงินสดขาดบญัชี เน่ืองจากการทุจริตดา้นเงินรับฝาก
ของสมาชิกสหกรณ์ ซ่ึงคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ตอ้งหาผูทุ้จริตรับผดิชอบเงินสดท่ีรับฝาก
แต่ไม่น ามาบนัทึกบญัชีหรือหาผูท่ี้ท  าใหเ้กิดเงินสดขาดบญัชี นั้น 
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 กรณียงัหาผูรั้บผิดชอบไม่ได ้: เดบิต ค่าเสียหายจากเงินสดขาดบญัชี (ค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน) 

                                                               เครดิต ค่าเผือ่เงินสดขาดบญัชี (หกับญัชีเงินสดขาดบญัชีในงบแสดงฐานะการเงิน) 

 กรณีหาผูรั้บผดิชอบได ้:      เดบิต ลูกหน้ีเงินสดขาดบญัชี (มีหลกัฐานรับรองเงินสดขาดบญัชีและหลกัประกนั) 

                                                              เครดิต เงินสด/เงินสดขาดบญัชี 
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 ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์วา่ดว้ยการบญัชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2563 (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา
วนัท่ี 9 ตุลาคม 2563 มีผลบงัคบัใชว้นัท่ี 10 ตุลาคม 2563) 
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 กรณีสหกรณ์ A ฝากเงินไวก้บัสหกรณ์ B เป็นเงิน 20 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5 ตั้งแต่ส้ินเดือนมิถุนายน 2562 ก าหนดถอนคืน
ทั้งส้ินในวนัส้ินปีบญัชี 30 กนัยายน 2563 ปรากฏว่าสหกรณ์ A ไม่สามารถถอนคืนเงินฝากในสหกรณ์ B ทั้งตน้เงินฝากและดอกเบ้ีย
จ านวนเงิน 21,250,000 บาท เป็นผลให้สหกรณ์ A ต้องตั้ งค่าเผื่อเ งินฝากสหกรณ์อ่ืนสงสัยจะสูญเป็นเงิน 20 ล้านบาท                       
โดยถ้าสหกรณ์ A ได้เคยบนัทึกรับรู้รายได้ดอกเบ้ียเงินฝากสหกรณ์ B ค้างรับในปีบญัชี 30 กันยายน 2562 ไวแ้ล้วจ านวน          
250,000 บาท กต็อ้งตั้งค่าเผือ่ดอกเบ้ียเงินฝากสหกรณ์ B สงสยัจะสูญเป็นค่าใชจ่้ายในปีบญัชี 2563 น้ีดว้ยอีก 250,000 บาท 

 
 กรณีสหกรณ์ C ฝากเงินไวก้บัสหกรณ์ D เป็นเงิน 40 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6 ตั้งแต่ปีบญัชี 31 ธนัวาคม 2559 ก าหนดถอน

คืนทั้งส้ินในปีบญัชี 31 ธนัวาคม 2563 ปรากฏวา่สหกรณ์ D มีผลการด าเนินงานขาดทุนสะสมเกินก่ึงหน่ึงของทุนเรือนหุน้ ในปีบญัชี      
31 ธนัวาคม 2562 จึงอยู่ระหว่างจดัท าแผนปรับปรุงการด าเนินงานตามค าสั่งนายทะเบียนสหกรณ์ โดยก าหนดในแผนดงักล่าวว่า           
จะจ่ายคืนเงินฝากใหส้หกรณ์ C ปีละ 2 งวดๆละ 5 ลา้นบาท รวมทั้งส้ินตอ้งจ่ายคืนตน้เงินฝากใหส้หกรณ์ C เป็นจ านวน 8 งวด ดงันั้น 
ถา้วนัส้ินปีบญัชี 31 ธนัวาคม 2563 สหกรณ์ D ไม่สามารถจ่ายคืนเงินฝากใหส้หกรณ์ C จ านวน 2 งวดเป็นเงิน 10 ลา้นบาท สหกรณ์ C 
ผูฝ้ากกต็อ้งตั้งค่าเผือ่เงินฝากสหกรณ์อ่ืนสงสยัจะสูญคู่กบับญัชีเงินฝากสหกรณ์อ่ืนสงสยัจะสูญเพื่อเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน 
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 เงินยืมทดรองคา้งนานเน่ืองจากไม่มีการน าเอกสารการใชจ่้ายเงินยืมทดรองมาหักลา้ง หรือช าระคืน    
ตามก าหนดของการยืมทดรองแต่ละคร้ัง แต่กลบัขอยืมทดรองซ ้ าอีกหลายคร้ังจนเป็นจ านวนเงินสูง       
ซ่ึงเป็นผลใหส้หกรณ์สูญเสียเงินสดเน่ืองจากทดรองจ่ายไปแต่ไม่ไดรั้บคืน 

 

บญัชีลูกหน้ีตวัแทนหักเงินส่งให้สหกรณ์มียอดคงเหลือคา้งนานและสะสมเพิ่มข้ึนเป็นจ านวนเงินสูง
ผิดปกติ ซ่ึงท่ีถูกตอ้งลูกหน้ีตวัแทนตอ้งน าเงินสดท่ีสมาชิกส่งช าระหน้ีและสะสมค่าหุ้นคืนให้สหกรณ์
ในเดือนถดัไปอย่างสม ่าเสมอ หากเก็บเงินจากสมาชิกรายใดไม่ไดก้็ตอ้งแจง้ยอดให้สหกรณ์ปรับปรุง
บญัชีกลบัเป็นลูกหน้ีเงินให้กู ้ดงันั้นการท่ีบญัชีลูกหน้ีตวัแทนหักเงินส่งมียอดคา้งและจ านวนเงินสูง
ยอ่มแสดงวา่เงินสดจากสมาชิกขาดหายไปไม่มีการน ามาบนัทึกรับเขา้บญัชีเงินสดของสหกรณ์ 
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 การตีราคาท่ีดินซ่ึงน ามาเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มื/เงินฝากสหกรณ์ โดยใชร้าคาประเมินอ่ืนท่ีสูงกว่าราคาประเมิน
ของทางราชการมาก ผลท าให้สหกรณ์น าเงินสดไปฝาก/น าเงินสดจ่ายออกไปเพ่ือให้กูใ้นจ านวนเงินสูงแต่ภายหลงั  
ขายท่ีดินแทนเงินฝาก/แทนการช าระหน้ีได้จริงในราคาต ่าหรือได้เงินสดกลบัคืนมาน้อยและท่ีดินแทนการ     
ช าระหน้ีรอขายดงักล่าว ส่วนใหญ่ขายไดช้า้มากหรือสหกรณ์ตอ้งถือครองไวน้านมากจนธนาคารแห่งประเทศไทย
ประสงค์จะให้มีการก าหนดไวใ้นกฎกระทรวงว่า ถา้สหกรณ์ถือครองเกินกว่า 5 ปีบญัชีนับจากท่ีไดรั้บท่ีดิน
ดงักล่าว ให้สหกรณ์ตั้งค่าเผื่อการปรับมูลค่าท่ีดินแทนการช าระหน้ีรอขายในอตัราร้อยละ 10 ต่อปี จนกว่าจะมี
มูลค่าร้อยละ 50 ของมูลค่าท่ีดินแทนการช าระหน้ีรอขาย (ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งรอกฎกระทรวง) 

 ฝ่ายจดัการของสหกรณ์ขออนุมติังบประมาณจดัซ้ือยานพาหนะรถตู ้1 คนัราคาประมาณ 1 ลา้นบาท และจ่ายเช็ค
เบิกเงินจากธนาคารไปซ้ือรถตูม้าใชง้านแลว้ เม่ือผูส้อบบญัชีตรวจสอบการใช้จ่ายเงินซ้ือรถตูแ้ละขอดูทะเบียน
รถยนต์ว่าเป็นช่ือของสหกรณ์หรือไม่ ปรากฏว่าสหกรณ์ไม่สามารถน าหลกัฐานทะเบียนรถยนต์มาแสดงต่อ
ผูส้อบบญัชีได ้ดงันั้นผูส้อบบญัชีจึงจดัท าหนงัสือถึงบริษทัขายรถตู ้เพื่อสอบถามจึงไดห้ลกัฐานยนืยนัจากบริษทั
ว่าขายรถตูด้งักล่าว เป็นแบบขายผ่อนช าระ โดยสหกรณ์จ่ายเงินดาวน์เพียง 50,000 บาท แสดงใหเ้ห็นว่าสหกรณ์
สูญเสียเงินสดไปเกือบลา้นบาทแต่มีสถานะเป็นลูกหน้ีเงินผอ่นกบับริษทัขายรถตูโ้ดยไม่รู้ตวั 
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 ผูส้อบบญัชีปีปัจจุบนัไดพิ้จารณาตวัเลขในงบการเงินปีก่อนของสหกรณ์ท่ีก าลงัจะเขา้ตรวจสอบ พบว่าสหกรณ์
แห่งน้ีซ่ึงเป็นสหกรณ์ออมทรัพยแ์ต่มีอตัราร้อยละของก าไรสุทธิไม่ถึง 20 % ซ่ึงต ่าผิดปกติ ผูส้อบบญัชีจึงวิเคราะห์
หาสาเหตุพบว่าปีก่อนมีค่าใช้จ่ายรางวลัการถือหุ้นเป็นจ านวนเงินสูงมากนั่นคือ สหกรณ์มีการจ่ายเงินปันผล
ล่วงหนา้เพ่ือหลีกเล่ียงการจ่ายเงินปันผลในอตัราร้อยละเกินกว่ากฎกระทรวงก าหนด ดงันั้นวิธีการตกแต่งตวัเลข
ก าไรสุทธิใหน้อ้ยลงโดยการจ่ายค่าใชจ่้ายรางวลัการถือหุน้  ( จ่ายเงินปันผลล่วงหนา้)  เช่นน้ีจึงถือวา่เป็นการจ่ายเงินสด
ของสหกรณ์ไปก่อนการอนุมติัจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี รวมทั้งกระทบยอดทุนส ารองใหต้ ่ากวา่ท่ีควรจะเป็น 

สหกรณ์ก าหนดระเบียบวา่ดว้ย ทุนป้องกนัความเส่ียงจากการลงทุนเพื่อความมัน่คงของสหกรณ์ โดยจดัสรร
จากก าไรสุทธิประจ าปี แล้วน าทุนป้องกันฯ ดังกล่าวไปลดยอดเงินฝากสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนคลองจั่น  จ ากัด           
เพ่ือตอ้งการลดภาระการตั้งค่าเผื่อเงินฝากสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนคลองจัน่  จ ากดั สงสัยจะสูญ แต่ท าให้เงินสด        
ท่ีควรไดคื้นจากสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนคลองจัน่  จ  ากดั สูญหายไปและกระท าผิดพลาดในการตดับญัชีเงินฝาก
สหกรณ์ซ่ึงเป็นทรัพยสิ์นของสหกรณ์โดยไม่มีอ  านาจ เพราะตอ้งเป็นอ านาจของนายทะเบียนสหกรณ์ในการ
ออกระเบียบ ว่าดว้ยการตดัเงินฝากสหกรณ์อ่ืนสูญ (แต่ปัจจุบนัยงัไม่มีการออกระเบียบน้ี) นอกจากน้ีงบก าไร
ขาดทุนของสหกรณ์ขัดต่อข้อเท็จจริง เน่ืองจากไม่ตั้ งค่าใช้จ่ายจากค่าเผื่อเงินฝากสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน                
คลองจัน่  จ  ากดั สงสัยจะสูญ 
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 สหกรณ์ก าหนดระเบียบว่าด้วยทุนช่วยเหลือผูค้  ้ าประกันเงินกู้สหกรณ์โดยจัดสรรจากก าไรสุทธิประจ าปี แล้วน าทุน
ช่วยเหลือผูค้  ้าประกนัดงักล่าว ลดยอดตน้เงินกู ้70% ผูค้  ้าประกนัรับภาระหน้ีเพียง 30% ผลท าให้เงินสดท่ีควรไดรั้บคืนจาก
การใหส้มาชิกกูย้มืขาดหายไปจากระบบการเงินของสหกรณ์ 70% และเป็นการตกแต่งตวัเลขในงบการเงินใหเ้สมือนไดรั้บ
ช าระหน้ีจากลูกหน้ี ส่งผลถึงการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีต ่ากว่าท่ีควรจะเป็น อีกทั้งไม่เป็นธรรมต่อสมาชิก
ทัว่ไป ท่ีไม่ไดกู้เ้งินและไม่ไดค้  ้าประกนัเงินกู ้

 

11 

ในระบบสหกรณ์ 

เดบิต ทุนช่วยเหลือผูค้  ้าประกนั 70 

 เงินสด (จากผูค้  ้าประกนั) 30 

 เครดิต ลูกหน้ีเงินกูส้ามญั  100 

เดบิต ทุนช่วยเหลือผูค้  ้าประกนั 50 

 เครดิต เงินสด/เงินฝากธนาคาร 50 

 (เบิกเงินเป็นค่าใชจ่้ายด าเนินคดี) 

 

นอกระบบสหกรณ์ 

เดบิต ลูกหน้ีเงินกู ้(ด าเนินคดี)   100 

 เครดิต เงินรอจ่ายคืนทุนช่วยเหลือผูค้  ้าประกนั    100 

เดบิต เงินสด/เงินฝากธนาคาร   50 

 เครดิต เงินรอจ่ายคืนทุนช่วยเหลือผูค้  ้าประกนั     50 

เดบิต เงินรอจ่ายคืนทุนช่วยเหลือผูค้  ้าประกนั  20 

 เครดิต เงินสด/เงินฝากธนาคาร             20 

 (รอผลของการด าเนินคดีต่อไป) 

 

สรุป​กองก ากบัการสอบบญัชีสหกรณ์​แจ้งข้อสังเกตให้สหกรณ์ 
น าลูกหนีเ้งนิกู้ทีด่ าเนินคดมีาบนัทกึบญัชีในระบบสหกรณ์ 
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ชุมนุมสหกรณ์แห่งหน่ึงมีผลการด าเนินงานเกิดขาดทุนสะสมในปีท่ีผา่นมาจึงไดย้ื่นจดทะเบียนแกไ้ขเพ่ิมเติมขอ้บงัคบั
เพื่อเปล่ียน “การค านวณมูลค่าหุ้นของสหกรณ์สมาชิกโดยน าทุนเรือนหุ้นทั้งหมดลบขาดทุนสะสมแลว้จึงน ามาเฉล่ีย
โดยใชจ้ านวนหุ้นทั้งส้ินเป็นหลกัฐานในการค านวณ” เป็นผลให้มูลค่าต่อหุน้ไม่ติดลบและสามารถจ่ายคืนค่าหุ้นใหแ้ก่
สหกรณ์สมาชิกได ้แต่ท่ีถูกตอ้งนายทะเบียนสหกรณ์มีค าสั่ง ท่ี 278/2549 สั่ง ณ วนัท่ี 21 มีนาคม พ.ศ. 2549 สั่งการให้
สหกรณ์และชุมนุมสหกรณ์ก าหนดเร่ืองการจ่ายคืนค่าหุ้นในกรณีท่ีขาดทุนเกินทุนส ารองท่ีมีอยู่ไวใ้นขอ้บงัคบัโดย
ค านวณมูลค่าต่อหุน้ = ทุนเรือนหุน้ทั้งหมด – (ขาดทุนสะสมคงเหลือ + หน้ีสินทั้งส้ิน)  
    

ดงันั้น ชุมนุมสหกรณ์แห่งน้ีจึงตอ้งการไม่ให้น าหน้ีสินทั้งส้ินมาค านวณในสูตรขา้งตน้เพ่ือตกแต่งงบการเงินไม่ให้
แสดงมูลค่าต่อหุน้ตามค าสั่งนายทะเบียนสหกรณ์ และตอ้งการช่วยตกแต่งงบการเงินของสหกรณ์สมาชิกไม่ตอ้งตั้งค่าเผื่อ
การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหุ้นชุมนุมสหกรณ์และผลขาดทุนจากเงินลงทุนในหุ้นชุมนุมสหกรณ์ (เป็นค่าใช้จ่าย         
ในงบก าไรขาดทุน) โดยชุมนุมสหกรณ์ยอมจ่ายเงินค่าหุน้ (เพราะหุน้ไม่ติดลบ) ออกไปเพื่อรักษาภาพลกัษณ์ของชุมนุม
สหกรณ์ 
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จ านวนหุน้ทั้งส้ิน 
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กฎกระทรวงการด าเนินงานและการก ากบัดูแลสหกรณ์ออมทรัพยแ์ละสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน พ.ศ. 2564 (ลงวนัท่ี 26 
มกราคม 2564 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา วนัท่ี 10 กมุภาพนัธ์ 2564) 
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หมวด 3 การด ารงเงินกองทุนของชุมนุมสหกรณ์ 

• ขอ้ 12 เงินกองทุนของชุมนุมสหกรณ์ ประกอบดว้ย 90% ของทุนเรือนหุน้ท่ีช าระแลว้ และทุนส ารอง 
• ขอ้ 13 ใหชุ้มนุมสหกรณ์ด ารง อตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย ์ไม่ต ่ากวา่ 15% 

เงินกองทุน           90% ของทุนเรือหุน้ท่ีช าระแลว้  +  ทุนส ารอง  - ขาดทุนสะสม/ขาดทุนระหวา่งงวด (ถา้มี) 
สินทรัพย ์                       สินทรัพย ์ - พนัธบตัรรัฐบาล  -  เงินสด (มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีค  านวณ) 

= 
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